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 هستخلص البحج
هدف الجؾش الؾبلً إلً الزعسف علً الاؽزٍبعابد      

الزدزٌجٍاااخ ائيااابوً ريا ل عٍاااب الزعلاااٍ   اااً  ااا     

اليفبٌاااابد الة اٍااااخ ال؛شحااااخ لاااا    ؽٍااااش اظااااز د      

الجبؽض ن الةاا ظ ال فافً الزؾلٍلاًق موابح ا ثدعادا       

وبوةاااااخ ثبليفبٌااااابد الة اٍاااااخ  ال؛شحاااااخ ائيااااابوً     

لزعلااااٍ  ماظاااازجبدخ لزؾدٌااااد الاؽزٍبعاااابد  ريا ل عٍااااب ا

الزدزٌجٍاااخ ل ااا ق مرااا  ريجٍي اااب علاااً عٍااااخ الجؾاااش      

( أئياابوٍبل لزيا ل عٍااب الزعلااٍ  ثاادحٍب     06مو اح ااب 

الغدٌاادحق مفتاافذ دزاابوظ الجؾااش عااا أهةٍااخ حؾاابمز    

م يااااساد اظاااازجبدخ رؾدٌااااد الاؽزٍبعاااابد الزدزٌجٍااااخق    

ا مثبلزبلً ر  رؾدٌد الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍاخ الةي داخ حا   

حؾااااا زٌا زوٍعاااااٍا هةااااابظ الاؽزٍبعااااابد الا سٌاااااخ    

مالةعس ٍاااخق الاؽزٍبعااابد اا اوٍاااخق مظاااج  حغااابلاد    

(  ياااسح مواااد  الجااابؽض ن  اااً د بٌاااخ    60زوٍعاااخ م  

 الجؾش حغة عخ حا الز فٍبد مالةيزسؽبد.  

 هقذهة: 
ٌعد الزي ز الزيا ل عً مالادفغبز الةعس ً ظاةخ       

رياٍاابل  حااا ظااةبد العيااس الؾاابلًق حةااب ٌزيلاات  عةاابل  

مرسث ٌبل لةعئ لً ريا ل عٍب الزعلٍ ق  ةاا الةعازؾٍ    

أن ٌجيً الفس  ثةعصل عةب ٌؾدس  ً العبل  دفع ق لرا 

ٌلااصح   افزعاابة الةعاابزف مالة اابزاد الزااً رةيااا     

 حا حعبٌسح الزيد  العلةً مالزيا ل عً .

موااد ٌؾزاابط ح افجااخ هاارا الزياا ز الاهزةااب  ثدعاادا       

وً ريا ل عٍااب الزعلااٍ  وبوةااخ   ثااساحظ ردزٌجٍااخ ائيااب  

علااااً اليفبٌاااابد الة اٍااااخ  ؽٍااااش ٌ اعاااا  أئياااابوً   

ريا ل عٍب الزعلٍ  رؾدٌبد حزعاد ح رغعا  حاا راةٍاز       

لأخصبئي تكنىلىجيب الاحتيبجبت التذريبية 
 التعلين في ضىء الكفبيبت المهنية اللازهة له

    
 د/ طبهر عبذ الله فرحبت            أ.م.د / الشحبت سعذ محوذ عثوبى           

 الةعبعد ريا ل عٍب الزعلٍ  أظزبذ                                               ممفٍ  أظزبذ ريا ل عٍب الزعلٍ                 

 عبحعخ  حٍب   –فلٍخ الزسثٍخ                  

 عبحعخ  حٍب  -فلٍخ الزسثٍخ                                                    لتئ ن الزعلٍ  مالي؛ة                   

 أ/ ولاء شفيق الطحبى

 أئيبوى أمل ريا ل عٍب الزعلٍ  
 صخ حبععزٍسثؾب –إ ازح  حٍب  الغدٌدح الزعلٍةٍخ 
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الة اٍخ أحسال حلؾبلق  يد أ ي الزي ز الزيا لا عً إلاً   

ظ اااا ز أ ماز محعاااائ لٍبد عدٌاااادحق ملاااا  ٌعااااد  مز   

اائياابوً حيزيااسال علااً رتاالٍ  حابهاا  الةعس ااخ أم  

اع اااااصحق مإدةاااااب رؾااااا ل  مز  للزياااااةٍ   فاااااٍبدخ ا

 مالز يٍط للعةلٍخ الزعلٍةٍخ. 

ملياااد أعةااا  الزسث ٌااا ن علاااً أن رؾعاااٍا اا ا        

الزعلٍةً مالازرياب  ثا عٍزا  ٌزيلات الاهزةاب  ثدعادا       

الةتاابزفٍا  ااً العةلٍااخ الزعلٍةٍااخق مراادزٌج   مز اا    

ففااابٌز    اااً أصااااب  ال دحاااخ موجل ااابق م ااا  ثاااساحظ      

ق حجاٍاخ علاً أظاط علةٍاخ معةلٍاخ      رعلٍةٍخ حزيا زح 

رعاازاد  ااً أفاا ل ب علااً اليفبٌاابد رٍعااٍس اداادزامض   

مرعااد ثااساحظ الزاادزٌت اليبوةااخ   (ق 704ق ص5666 

علً اليفبٌبد حاا أثاسش الزيا زاد الزاً  اسأد علاً       

ثساحظ إعدا  أئيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ   ً العا اد 

اائٍاااسحق مأفضسهاااب  اااٍ عبل  اااً اامظاااب  الزسث ٌاااخ   

ثدعااادا  رلاااا الجاااساحظ الزاااً ر اااز  ثزؾدٌاااد     الة زةاااخ

اليفبٌاابد أملال صاا  رؾدٌااد الجااساحظ الةابظااجخ مراادزٌج   

علٍ اااب ؽزاااً ٌب ٌ اااب ثدريااابن مففبٌاااخ  أؽةاااد ظااابل ق   

 (                                                                                           47قص5662معب لعساٌبق

الزدزٌت  اً أصااب  ال دحاخ ٌعةا  علاً      مٌ؛ؽظ أن     

رصمٌااد أئياابوً ريا ل عٍااب الزعلااٍ  ثاابل جسح العلةٍااخ    

الزااً رةيااا   حااا أ ا  ااعةاابل الة فلااخ إلااٍ   علااً   

أ ضاا  معاا  مٌعاابعده  علااً ز اا  الااسمػ الةعا ٌااخ   

محةبزظخ أدتيز   ال ظٍفٍخ ثي  صيخ مٌغعل ا  علاً   

علاااا  ث ؽاااادس الزياااا زاد  ااااً حغاااابل ر يياااا  ق     

أصاااب  ال دحااخ ٌيعااج   حعاابزف مح اابزاد   مالزاادزٌت 

رزعل  ث عةبل   ال ظٍفٍاخ مفاي  ح ابزار   مريا ٌس     

أ او  ق   زؾدٌاد الارغبهابد الزدزٌجٍاخ ل اب أهةٍاخ  اً       

ععاا  الجااساحظ الزدزٌجٍااخ أفضااس  بعلٍااخ مماوعٍااخ اد ااب  

رعاابعد  ااً رؾدٌااد عابفااس الجااساحظ الزدزٌجٍااخ حضاا       

حظ رؾدٌاااد أهاااداف محؾزااا ي ممظااابو  رافٍااار الجاااسا     

الزدزٌجٍخ مد عٍخ الةزدزثٍا مد ع الزيةٍ  مرعابه   

 ً رت ٍص الةتيلخ مالز يٍط لؾل ب  هدي العاٍدق  

 (566قص 5665أحٍةخ ؽلةًق

مٌعااد رؾدٌااد الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ  حااا العابفااس      

ااظبظٍخ  اً رياةٍ  الزادزٌت ق مٌعابعد علاى ععا        

 الاتااب  الزاادزٌجً دتااب بل هب  اابل ذا حعاااى للةزاادزثٍاق  

مٌغعلااا  دتاااب بل ماوعٍااابل ٌااا  س فضٍاااسال حاااا الغ ااا         

مالافياابدق 
 

مليااً ٌؾياا  الزاادزٌت أهدا اا ق ٌغااات أن     

ٌعزةد على دتاب  أم ع اد ح ياط هاب فق ٌيا   علاى       

الدزاظااخ العةلٍااخ مالعلةٍااخ لليتاات عااا الاؽزٍبعاابد   

الزدزٌجٍااخق ؽٍااش أن حتاايلخ الزاادزٌت إدةااب رزسفااص  ااً 

بعاااابد فضٍااااس حااااا ااؽٍاااابن  ااااً عااااد  رؾدٌااااد الاؽزٍ 

الزدزٌجٍخ الدوٍيخ الزً رلٍ ب الجساحظ الزدزٌجٍاخق محاا   

ص   دن الغ اد الزادزٌجً ٌفياد هد ا  الادوٍ ق مثبلزابلً       

 ٌؾدس الزتزذ مالضٍبع.

مرعزةد  عبلٍاخ ر ياٍطق مرياةٍ ق مرافٍار الجاساحظ         

الزدزٌجٍااخ الابعؾااخق علااً عةلٍااخ رؾدٌااد الاؽزٍبعاابد    

 ع الةيلاا ة الزدزٌجٍااخق حةااب ٌزسراات علٍ ااب رياادٌ  الااا

حااا الزاادزٌتق مد عٍااخ الةزاادزثٍاق محعااز   اا ا    

الةيلاااا ةق مٌزسراااات علٍ ااااب أٌضااااب ريسٌااااس أهااااداف   

ق ص 5667الزاااادزٌت ثدوااااخق مٌااااسي أؽةااااد ظاااابل   

( معاا   وةاا ل ؽاا ل الاادمز الااري ٌياا   ثاا       502

أئيبوً ريا ل عٍاب الزعلاٍ  مذلاا ليلاخ الغ ا   الزاً       

 لٍبد ثاارلذ لزؾدٌااد  جٍعااخ عةلاا ق  مالة ااب  مالةعاائ  

الةسرجيخ ثة از ق مذلاا ان حعس اخ الة اب  ماا ماز    
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مالة بزاد الةسرجياخ ثة ازا  ٌعاد  اسمزٌبل لةؾبملاخ      

 رؾدٌد اليفبٌبد الزً ٌاجلً افزعبث ب مراةٍز ب.

 بلاعزةب  علاً حادئ  اليفبٌابد  اً ثسدابحظ إعادا           

أئيااابوً ريا ل عٍاااب الزعلاااٍ   ٌزيلااات ثااااب  ثاااساحظ     

اليفبٌبد ااظبظٍخ الةسرجيخ  ردزٌجٍخ ثبظز دا  حدئ 

ثة از  مراةٍاخ ودزارا  مالزادزٌت علاً الازعل  الارارً       

مالزاةٍااخ الة اٍااخ الةعاازةسح  مإعاادا  ثااساحظ راادزٌت  

 اااً  ااا   اؽزٍبعااابر   الزدزٌجٍاااخ محاااا أهااا  هااار       

 اليفبٌبد ففبٌبد ريا ل عٍب الزعلٍ  .

 هشكلة البحج:
ٌعاااد  مز أئيااابوً ريا ل عٍاااب الزعلاااٍ  حاااا أهااا          

 ماز ال بفخ ثزي ٌس العةلٍاخ الزعلٍةٍاخق مواد ؽاد      اا

  2001,فاااا   حااااا ثٍز ااااب  معاااا دص مو زداااابل     

Beetham, H., S. Jones, L. Gornall )

حغة عااخ حااا اا ماز ائياابوً ريا ل عٍااب الزعلااٍ      

(  مزال حةٍصال مٌزيلت أ ا  هار  اا ماز  22م ةلذ  

 الةزعد ح احز؛ك حغة عخ حا الة بزاد مالةعبزف .

لرا ٌعد ؽيس الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ السفٍصح ااملاً     

مااظبظاااٍخ  اااً ر ياااٍط الجاااساحظ الزدزٌجٍاااخ معااااد    

الز يٍط لجاساحظ رادزٌت أئيابوً ريا ل عٍاب الزعلاٍ       

لاثد مأن ٌ ئر  ً الاعزجبز الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍاخ ل ا    

م اا  أظااط علةٍااخ ليااً رعاابعد  ااً ريااةٍ  ثااساحظ    

زار  ق مح افجااخ فاا   ردزٌجٍااخ دبعؾااخ مالازريااب  ثيااد   

عدٌاااد ؽزاااً ٌيااا ن لااا  ااصاااس ا ٌغااابثً علاااً فاااي     

الارغبهاابد ماليااٍ  مرؾعااٍا اا ا  لزؾيٍاا  ااهااداف   

موااد أ اابز فاا  حااا عاا ن حبز اابل مظاابز    الةسعاا حق

 Marshall & Caldwell,1984,P24فبلدمٌ   

( إلى أن حتابزفخ الةزادزثٍا  اً رؾدٌاد اؽزٍبعابر         

جااابل   ثؾةااابض علاااى   الزدزٌجٍاااخ إدةاااب ٌاااب ي إلاااى إو  

ؽض ز الادمزاد الزدزٌجٍاخ مذلاا لارفابت اؽزٍبعابر        

 الزدزٌجٍخ الؾيٍيٍخ ح  أهدا  ب محضة د ب.

محا الدزاظبد الزً اهزةذ ثدعدا  ثساحظ ردزٌجٍاخ     

ائيااااابوً ريا ل عٍاااااب الزعلاااااٍ  م ااااا  اؽزٍبعااااابر   

(  ؽٍاااش 5666أؽةاااد ظااا ٌسػ   الزدزٌجٍاااخ  زاظاااخ  

بحظ رادزٌجً وابو  علاى    ر فلذ الدزاظخ إلى ثاب  ثسدا 

الزيااةٍ  الزعلٍةااً  ااً  اا   الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخق 

موٍبض أصس   ً راةٍاخ ثعاا الة ابزاد الزيا ل عٍاخ     

لااد  حعلةااً الزيا ل عٍااب ثبلغبحعااخ ا ظاا؛حٍخ ثلااصحق 

( م حاياا ز العاااصي  5625م زاظااخ  اابٌصح الفاابٌص    

(ق مواااد أعسٌاااذ  زاظااابد مفااافٍخ رؾلٍلٍاااخ   5627 

خ اليفبٌااابد ال؛شحاااخ ائيااابوً  اهزةاااذ ثدٌغاااب  وبوةااا 

ريا ل عٍااااب الزعلااااٍ  ث عاااا  عااااب  أم  ااااً الةغاااابلاد   

الز ييااااٍخ الة زلفااااخ ث عاااا  ئاااابصق محااااا هاااار   

(ق ملٍاد زشت  5667الدزاظبد  زاظخ ظابحٍخ علاً    

"حيل هااااابن  (ق5660عةاااااب  ؽعااااابن   (ق 5667  

 "M. McLuhan , 2000 . ) 

محا الة؛ؽظ أن الدزاظبد العبثيخ اهزةذ ثدعادا      

وبوةخ لليفبٌبد الة اٍخ مل  ر از  ثزؾدٌاد الاؽزٍبعابد    

الزدزٌجٍخ  ؽٍش رب ي رلجٍ  هر  الاؽزٍبعبد لزؾعٍا 

اا ا  أم حعبلغااخ الةتااي؛د الزاااً راا اع    مععااا     

اائيااابوً واااب ز علاااً أ ا  ال ظااابوت الةا  اااخ ثااا    

ثيفب حق ؽزً ٌز  ثاب  الجساحظ الزدزٌجٍاخ اظازاب ا إلاً    

بمل الجؾااش الؾاابلً رؾدٌااد  هاار  الاؽزٍبعاابدق موااد ؽاا  

الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ   اً  

     اليفبٌبد ال؛شحخ ل  .
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ً   أزا  اظازي؛ع  ئا؛ل  محاا      حغابل  ال جاسا   ا

الزعلٍ  محغة عخ حا أئيبوً ريا ل عٍاب    ريا ل عٍب

للزعااااسف علاااااً الاؽزٍبعاااابد الزدزٌجٍاااااخ ائيااااابوً   

خ اليفبٌابد الة اٍاخ   ريا ل عٍب الزعلٍ   اً  ا   وبوةا   

 مالزً الجؾش إلى حتيلخ الجبؽض ن ئلص ال؛شحخ  يد

ً  رةضلاذ  معا   وبوةاخ ثبلاؽزٍبعابد الزدزٌجٍاخ      عاد    ا

الفعلٍااااخ ائياااابوً ريا ل عٍااااب الزعلااااٍ   ااااً  اااا    

 اليفبٌبد الة اٍخ ال؛شحخ ل .

 أسئلة البحج:

ٌةيا حعبلغخ حتايلخ الجؾاش حاا ئا؛ل ا عبثاخ علاً       

 العبال السوٍطظ  

ب الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ ائيبوً ريا ل عٍاب الزعلاٍ    ح

  ً     اليفبٌبد الة اٍخ ال؛شحخ ل ؟ 

 أهذاف البحج:

 ٌ دف الجؾش إلى ظ       

رؾدٌاااااد اليفبٌااااابد الة اٍاااااخ ال؛شحاااااخ ائيااااابوً     -

 ريا ل عٍب الزعلٍ  .

رؾدٌااد الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ ائياابوً ريا ل عٍااب     -

 الزعلٍ  .

 ج :أهوية البح    
 ريةا أهةٍخ الجؾش الؾبلً  ٍةب ٌلًظ       

وااد ٌعاازفٍد حااا وبوةااخ اليفبٌاابد الة اٍااخ ائياابوً       -

ريا ل عٍاااب الزعلاااٍ   اااً رؾدٌاااد الةعااابزف مالة ااابزاد   

 الغدٌدح ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ   

ود ٌعزفٍد حعئ لً رافٍر الجساحظ الزدزٌجٍخ ثا شازح   -

بد الزدزٌجٍااخ  الزسثٍااخ مالزعلااٍ  حااا اظاازجبدخ الاؽزٍبعاا  

 ااً راادعٍ  الجااساحظ الزدزٌجٍااخ ائياابوً ريا ل عٍااب     

 الزعلٍ  .

 هنهج البحج: 

اعزةااااد الجؾااااش الؾاااابلً علااااى الةااااا ظ ال فاااافً     

الزؾلٍلااااً  ااااً ا اااازيبت وبوةااااخ اليفبٌاااابد الة اٍااااخ     

ائيااابوً ريا ل عٍاااب الزعلاااٍ  مرؾدٌاااد الاؽزٍبعااابد    

الزدزٌجٍاااخ ال؛شحاااخ ل ااا   اااً  ااا   وبوةاااخ اليفبٌااابد  

 اٍخ.الة 

 حذود البحج:

اوزيس الجؾش الؾبلً علاى أئيابوً ريا ل عٍاب الزعلاٍ       

 ثةؾب  خ  حٍب .

 عينة البحج:   

 رةضلذ عٍاخ الجؾش  ًظ     

حغة عخ حا ال جسا  الةز ييٍا  ً ريا ل عٍب  - 2

 الزعلٍ  لزؾدٌد وبوةخ اليفبٌبد.  

حغة عااخ حااا أئياابوً ريا ل عٍااب الزعلااٍ  ثاادحٍب     -5   

 (.2( أئيبوً حلؾ   06مو اح ب  

 خطىات البحج :   

 ظبز الجؾش م   ال ي اد ا عساوٍخ الزبلٍخظ     

الا ااا؛ع علاااى اا ثٍااابد مالدزاظااابد العااابثيخ    -2

 ال بفخ ثة   ع الجؾش
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إعدا  وبوةخ ثبليفبٌبد الة اٍخ ال؛شحخ ائيبوً  -5

معس  ب على العاب ح الةؾيةاٍا   ريا ل عٍب الزعلٍ  

 ااملٍخ. مم ع ب  ً ف زر ب

إعاادا  اظاازجبدخ ثبلاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ ال؛شحااخ    - 2

ائيااابوً ريا ل عٍاااب الزعلاااٍ   اااً  ااا   اليفبٌااابد  

 الة اٍخ.

 ائزٍبز عٍاخ الجؾش. -7

عاااسل وبوةاااخ اليفبٌااابد علاااً حغة عاااخ حاااا    -2

الةؾيةاااٍا الةز ييااااٍا  ااااً حغاااابل ريا ل عٍااااب  

الزعلٍ  مال جسا   ً الةٍدان لةساععز ب مإعبشار اب  

  فد حا فدو ب مصجبر ب.مالز

ريجٍاا  اظاازجبدخ لزؾدٌااد الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ     -0

 ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ .

 زفد دزبوظ الجؾش محعبلغز ب اؽيبوٍبل   -4

الز فااا  إلاااً الاؽزٍبعااابد الزدزٌجٍاااخ ال؛شحاااخ    -2

ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ   اً  ا   اؽزٍبعابر      

 الزدزٌجٍخ .

 هصطلحبت البحج: 
 ( ( Training Needs بد الزدزٌجٍخالاؽزٍبع

 2626عس  ب عجد اليسٌ    زمٌا  ملٍلاً ريا؛        

( ث د اابظ "حغة عااخ الزلٍااساد الةيلاا ة   062قص

إؽاداص ب  ااً الفاس  مالةزعليااخ ثةعبز ا ق مح بزاراا  ق    

مئجساراا ق مظاال ف ق مارغبهبراا  لغعلاا  لاوياابل لتاال    

مظٍفاااااخ أعلاااااىق أم ا ا  ائزيبفااااابد مماعجااااابد 

 بلٍخ ثيفب ح عبلٍخ".مظٍفز  الؾ

( 52ق ص   5662فةاااب عس  اااب العاااٍد علٍااا ح       

ث د ااب " الةزلٍااساد الةيلاا ة إؽااداص ب  ااً حعاابزف    

مح اابزاد مارغبهاابد اا ااسا  ثييااد رؾعااٍا أ او اا   

 الة اً ".          

مرعاااسف إعساوٍااابلظ هاااً حغة عاااخ حاااا الةعااابزف    

مالة ب  الزً ٌغات أن ٌةزلي اب أئيابوً ريا ل عٍاب     

 ق مٌااز  رؾدٌاادهب  ااً هاارا الجؾااش حااا ئاا؛ل      الزعلااٍ

اظاااازجٍبد  رؾدٌااااد الاؽزٍبعاااابد ال؛شحااااخ ائياااابوً 

 ريا ل عٍب الزعلٍ  ثعد حعبلغز ب إؽيبوٍبل.

 Instructional ) أئيابوً ريا ل عٍاب الزعلاٍ    

Specialist Technology)  

( ث داا  02ق ص  5660عس اا  التااؾبد عزةاابن      

ً ر ياص  "ه  الفس  الؾبفا  علاً حبها  عابل   ا     

ريا ل عٍاااااب الزعلاااااٍ ق مٌعةااااا  ث ظٍفاااااخ أئيااااابوً  

 ".علٍ   ً إؽد  الةبظعبد الزعلٍةٍخريا ل عٍب الز

مٌعسف إعساوٍبل   ً هرا الجؾش ث د  التا ص الاري   

ٌعةاا  ث ظٍفااخ أئياابوً ريا ل عٍااب ثدؽااد  حسافااص     

الزيااا ٌس الزيا لااا عً م سمعااا  ثةؾب  اااخ  حٍاااب ق  

ائااا  مالةعااائ ل عاااا ريااادٌ  الااادع  الزيا لااا عً     

 الةدزظخ الزً ٌعة  ث ب. 

 (ظCompetencies  اليفبٌبد

( ث د ااااب 47ق ص 5662عس  ااااب أؽةااااد اللياااابدً   

حغة عااخ الةعاابزف مالة اابزاد مالارغبهاابد الزاااً     

ٌةيااا رؾيٍي ااب ثاااب ل علااى حعااز   حعااٍاق معس  ااب  

( ث د ااب "الةياادزح  20ق ص5662ر  ٍاا  حسعااً    

مالة ابزاد علااً عةا   ااً  ثةعاز ي حااا ا رياابن    

 فب ح م بعلٍخ "                                ثي
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رعسف إعساوٍبل  ً هرا الجؾش ظ هً احز؛ك أئيبوً 

ريا ل عٍااب الزعلااٍ  حغة عااخ الةعاابزف مالة اابزاد    

مالارغبهبد ال؛شحخ لليٍب  ثةةبزظاخ ح بحا  ثيفاب ح    

موااد فااافذ  ااً الجؾااش الؾاابلً لةؾاا زٌا زوٍعااٍا   

اليفبٌاااابد  مهةاااابظ اليفبٌاااابد الا سٌااااخ مالةعس ٍااااخق 

 اا اوٍخ.                                                                                                 

 : للبحج النظري الإطبر
عس اااابل اهاااا  اا ثٍاااابد  ٌزااااابمل ا  اااابز الا ااااسي   

الةزعليااخ ثبلجؾااش الؾاابلً حيعااةخ لةؾاا زٌا مهةاابظ     

لزدزٌجٍااخ ال؛شحااخ   اليفبٌاابد الة اٍااخق مالاؽزٍبعاابد ا   

 ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ 

                                                 الةؾ ز ااملظ اليفبٌبد الة اٍخ

 حف    اليفبٌبد  الة اٍخ  -

ٌعد حف    اليفبٌخ حاا الةفابهٍ  الةسفجاخ  حزعاد ح         

الاادلالاد مواااد ائزلااات الجااابؽض ن  اااً رؾدٌاااد حف ااا    

الزعسٌفاابد الزااً واادح هبق مثاابلسو     اليفبٌااخ مرعااد د 

حااا الائااز؛ف إلااً أن حع اا  الزعسٌفاابد رزياابزة  ااً   

د سر ااب لليفبٌااخق د ااس إلٍ ااب الزسث ٌاا ن حااا شامٌاازا    

 يل ب العب  محي دبر بق   بليفبٌخ ل اب  اي؛ن اليابحا    

حا ااب مال اابهسق اليفبٌااخ  ااً  اايل ب الياابحا حف اا  ق    

ثبلة ابزاد     ً إحيبدٍاخ اليٍاب  ثبلعةا  دزٍغاخ ا لةاب      

مالةعابزف مالةفاابهٍ  مالارغبهاابد الزاً ربهاا  اليٍااب    

ثبلعةااا ق م اااً  ااايل ب ال ااابهس عةلٍاااخ   اااً اا ا      

الفعلاااً للعةاااا ق مهاااارا لا ٌعااااً  يااااط حغااااس  إلةااااب    

ثبلةعبزف مالة بزاد الزً رزضةا ب اليفبٌاخ ثا  لا ثاد    

حاااا أن ٌيااا ن واااب زال علاااً اليٍاااب  ث ااار  الة ااابزاد     

جيااب للةعاابٌٍس الةزفااا    مريجٍي ااب ثيااست فاااؾٍؾخ م   

 ( 5662  حؾةد شٌا الدٌا ق 6علٍ ب  ً اا ا  

ق ص 2666مٌعسف أؽةد الليبدً معلاً الغةا         

( اليفبٌاابد الة اٍااخ ث د اااب حغة عااخ الةعااابزف    262

مالةفااابهٍ  مالة ااابزاد مالارغبهااابد الزاااً ٌيزعاااج ب   

الفااس  دزٍغااخ إعاادا    ااً ثسداابحظ رعلااٍ  حعااٍا ر عاا    

 اوا  إلاً حعاز ي حاا الازةيا      ظل ف ق مرسرياً  اً أ  

ٌةياااا  حاااا حةبزظاااخ ح ازااا  ثعااا  لخ مٌعاااسق فةاااب   

( 47ق ص5662عس  اب أؽةااد ظاابل  معااب ل ظااساٌب   

ث د اااب الةعل حااابد مالة ااابزاد مالارغبهااابد ال بفاااخ 

ثةغااااابل / حا  حاااااخ ريا ل عٍاااااب الزعلاااااٍ  ال؛شحاااااخ    

ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ  لٍي  إلً  زعاخ ا ريابن   

 ز  .  ً أ او  لة ب  مظٍف

رعااسف إعساوٍاابل  ااً هاارا الجؾااش ظ ث د ااب حغة عااخ     

الةعااابزف ماا ماز مالة ااابزاد ال؛شحاااخ ائيااابوً  

 ريا ل عٍب الزعلٍ  لليٍب  ثةةبزظخ ح بح  ثيفب ح .

 رياٍت اليفبٌبد

رعد د أد اع اليفبٌبد رجعب لزعد  الصماٌب الزً ٌا س    

حااا ئ؛ل ااب الجاابؽض ن مالة زياا ن لليفبٌااخق مٌبفااد    

حااب ذهاات إلٍاا  الااجعا عااادحب راا  الا ااس ل ااب حااا   ذلااا

الغ اداااات الةعس ٍااااخ  عااااةبهب اليفبٌاااابد الةعس ٍاااااخ     

مالجعا اَئس د س ل ب حا الابؽٍخ الة اٍاخ لغ ادات   

عةااا  الفاااس   عاااةبهب اليفبٌااابد الة اٍاااخق مفااااف ب     

( علاااً الاؾااا  52 -56ق ص2624حؾةااا   الابواااخ 

  -الزبلً ظ

ل حااااابد ظ مرتاااااٍس إلاااااً الةع  اليفبٌاااااخ الةعس ٍاااااخ  -

مالعةلٍااابد الةعس ٍاااخ ق ماليااادزاد العيلٍاااخ مالااا عً   
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مالة ااابزاد الفيسٌاااخ ا ا  الفاااس  ح بحااا   اااً  ااازً   

الةغاابلاد ماادتاايخ الةزياالخ ث اار  الة ااب  ق مهاارا     

الغبداااات ٌزعلاااا  ثبلؾياااابو  مالعةلٍاااابد مالا سٌاااابد    

مالفاٍاابد ق مٌعزةااد حاادي ففبٌااخ الةعل حاابد  ااً هاارا    

الزعلٍةٍااخ  ااً  الغبداات علااً اظاازسارٍغٍخ الةبظعااخ    

 الغبدت الةعس ً . 

ظ رتااٍس إلاااً ففبٌاابد اا ا  الزاااً    اليفبٌااخ اا اوٍاااخ  -

ٌ  سهب الفس  مرزضةا الة بزاد الاافط ؽسفٍاخ  اً    

ؽياااا ل الةاااا ا  الزيا ل عٍااااخق  مالةاااا ا  الةزياااالخ     

ثااابلزي ٌا الةاااب ي مالؾسفاااًق مأ ا  هااار  الة ااابزاد  

خ ٌعزةد علً حب ؽيل  الفس  ظبثيبل حا ففب اد حعس ٍ

مرزيلااات عس اااب ٌعااازيٍ  الفاااس  أن ٌيدحااا  مٌب ٌااا   

 حعزفٍدا  ٍ  حا ف  ال ظبو  مااظبلٍت مالفاٍبد . 

ظ رتٍس إلً أزا  الفاس  ماظازعدا ار     اليفبٌبد ال عدادٍخ -    

محٍ لااا  مارغبهبرااا  موٍةزااا  محعزيدارااا  مظااال ف      

ال عدادًق مالري ٌبصس علً أ او  لعة  حابق مرعياً   

حزعاد ح حضا  ؽعبظاٍخ الفاس      ع ادت فضٍسح مع احا   

مريجلااا  لافعااا ق مارغبهبرااا  دؾااا  الة ااااخق مرعااا    

الدزاظابد ا دعاابدٍخ محعبحاا  الزفبعاا  ا دعاابدً  ااً  

 رؾيٍ  هر  اليفبٌبد.  

ظ رتاااٍس إلاااً أصاااس أ ا  الفاااس      اليفبٌااابد ا دزبعٍاااخ -

لليفبٌااابد العااابثيخ  اااً الةٍااادانق مٌاجلاااً أن رلياااً     

لفاٍااخق مالز هٍاا  الاهزةاب   ااً ثاساحظ إعاادا  اليا ا ز ا   

ماليفبٌخ عب ح حب ٌتٍسان إلاً دغابػ الةز ياص  اً     

أ ا  عةلاا    لااٍط حااب ٌب ٌاا ق مليااا حااب ٌزسراات علااً  

 أ او  ( .

( ففبٌابد   506ق ص5667فةب فات أؽةاد ظابل      

ريا ل عٍااااب الزعلااااٍ  ال؛شحااااخ ائياااابوً ريا ل عٍااااب  

( ففبٌابد  6الزعلٍ   ً حساؽ  الزعلاٍ  الة زلفاخ إلاى      

 ظ  فبٌخ  سعٍخ مهً علً الاؾ  الزبلً( ف76زوٍعخ م 

اليفبٌاابد الةعس ٍااخ الةسرجيااخ ثةغاابل ريا ل عٍااب      - 

 الزعلٍ  .

اليفبٌبد الةسرجيخ ثةغبل ريةٍ  مإدزبط مائزٍابز   - 

 الة ا  الزعلٍةٍخ .

اليفبٌااابد الةسرجيااااخ ثةغاااابل رتاااالٍ  ماظااااز دا    - 

 .    لٍةٍخ مالةعزؾدصبد   الزيا ل عٍخااع صح الزع

 ليفبٌبد الةسرجيخ ثةغبل الزدزٌت مالزدزٌط . ا -

 اليفبٌبد الةسرجيخ ثةغبل ا  ازح مالزا ٍ  . -

اليفبٌااابد الةسرجياااخ ثةغااابل  اااجيبد الةعل حااابد      -

 مالزعل  عا ثعد .

اليفبٌاااابد الةسرجيااااخ  ثةغاااابل فااااٍبدخ ااع ااااصح      -

 الزعلٍةٍخ الزيلٍدٌخ ما ليزسمدٍخ .

 ةغزة . اليفبٌبد الةسرجيخ ثةغبل ئدحخ ال -

 اليفبٌبد الةسرجيخ ثةغبل الجؾ س مالزي ٌس. -

مادي؛وبل حةب ظج ق مد سال للزيد  اليجٍاس  اً حغابل       

ريا ل عٍاااب الزعلااااٍ ق مرةب اااٍبل حاااا  دزااابوظ الجؾاااا س    

مالدزاظبد الزً أعسٌذ  ً هارا الةغابلق مالزاً أ د    

ل عاا   أ ماز مح ااب  ؽدٌضااخ محزغااد ح محيل ثااخ حااا  

لاااٍ   ؽٍاااش اوزياااس الجؾاااش  أئيااابوً ريا ل عٍاااب الزع

الؾاابلً علااً اليفبٌاابد الةعس ٍااخ الةزعليااخ ثبلغ اداات   

الا سٌخ مأٌضبل الغ ادات اا اوٍاخ الةزعلياخ ثبلغ ادات     

 العةلٍخ. 
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 حيب ز ا زيبت اليفبٌبد 

ر عد العدٌد حا الةيب ز أم ااظاط الزاً رعاز د       

 ااً ا اازيبت مرؾدٌااد اليفبٌاابد رزةضاا   ااً الفلعاافٍخ       

وص الةغزةا ق مال اوعٍاخ الةزةضلاخ    الةاجضيخ حا ئيب

 اااً حزلٍاااساد العياااس مريااا ز  مرتااا ٍص ال اوااا     

ماا اوٍاااااخ الةزةضلاااااخ  اااااً رؾدٌاااااد اا ماز مالة اااااب  

ٌةزلي ااب الفااس  مالزيجٍيٍااخ  مال اعجاابد الزااً ٌااسا  أن  

الةزةضلاااااخ  اااااً الدزاظااااابدق مالجؾااااا س الزيجٍيٍاااااخ    

ق مزؤي 2664مالزسث ٌخ ؽٍش ؽد هب حؾة   الابو  

 فبَرًظ 5626ثبئدل  

 ً ظ مٌيياد ثا  الزيا ز العاب  عااد      ااظبض الفلعاف

الفس  الري ٌسا  إعدا   محيداز العيب  الةاز س حاا ق  

مالزياا ز العااب  عااا  مز الةبظعااخ الزااً رعااد هاارا       

الفس ق م جٍعخ هارا الادمز الاري ٌيا   ثا  محاا ئا؛ل        

ذلاااا ٌاااز  رؾدٌاااد الةايليااابد الزاااً رزابظااات حااا  واااٍ   

لاااً أظبظااا ب اليفبٌااابد الةغزةااا  م لعااافز  لززؾاااد  ع

 6الةيل ثخ 

ظ  ٌييد ثا  رؾدٌاد اليفبٌابد  اً     ااظبض الزيجٍيً

 ااا   الةعل حااابد الةعااازةدح حاااا دزااابوظ الجؾااا س       

 الزغسٌجٍخ   الزيجٍيبد الةٍدادٍخ (  

ااظبض اا اوًظ أظبض الةةبزظخ مٌييد ثا  رؾدٌاد   

اليفبٌاابد اظاازاب ا إلااً حااب ظااٍب ٌ  الفااس  الةيلاا ة       

حااا ئاا؛ل أ ا  ذمي ال جااسح  ااً    إعاادا   أم ردزٌجاا   

ح وااا  العةااا  محعاااز ا ق مٌيياااد ثااا  العااا  ح إلاااً      

الجاااساحظ الؾبلٍاااخ مالةياااسزاد الة عااا  ح مإ ااااساك     

العااابحلٍا  اااً الةبظعاااخ حضااا  الةعلةاااٍا مالةااادزثٍا 

ماليلجااخ موااب ح الةٍاادان مئجساواا ق إلااً عبداات معاا    

مظاابو  مأ ماد ٌااز  اللغاا   إلٍ ااب  ااً رؾدٌااد اليفبٌااخ  

لجؾاااااش العلةاااااً حضااااا  الة؛ؽ اااااخق   رعاااااةً أ ماد ا

 6الاظزجبدخق الةيبثلخ الت يٍخ 

مٌااااسي الجاااابؽض ن أن ائااااز؛ف حيااااب ز ا اااازيبت     

اليفبٌبد مرا ع ب رجعبل لازرجب  ب ثبلةغابل الاري رعجاس    

عاااا  فبلزااابلًظ اليفبٌااابد ال بفاااخ ثزياااةٍ  الةااا ا      

الزعلٍةٍااااخق اليفبٌاااابد ال بفااااخ ثزتاااالٍ  ماظااااز دا   

بٌااابد الة اٍاااخ للزعبحااا  حااا  ااع اااصح الزعلٍةٍاااخق اليف

ذمي الاؽزٍبعاابد ال بفااخق موااد ٌسعاا  رعااد  حيااب ز  

 ا زيبت اليفبٌبد إلً ظ

الجؾ س العلةٍخ محاب را  س  حاا حعابزف محعل حابد      -

 رعبه  ثتي  فجٍس  ً رؾدٌد هر  اليفبٌبد .

اظل ة رؾدٌد اا ماز مفٍبوز ب علً  اي  ففبٌابد   -

 6ذاد حعبٌٍس ٌز  ري ٌة ب ثبظزةساز 

اليفبٌاااابد حااااا وجاااا  ال جااااسا  مالزسثاااا ٌٍا   رؾدٌااااد -

 6مالةز ييٍا  ً حغبل اليفبٌبد 

الي او  الغبهصح حيادزا لليفبٌابد ؽٍاش رتاة  علاً      -

اليضٍس حا اليفبٌبد الزعلٍةٍخ ٌاز  ائزٍابز الة؛وا     

حااااا ثٍا ااااب  ااااً  اااا   اظاااازسارٍغٍخ ما ااااؾخ  

محؾاد ح ٌاز  حااا ئ؛ل اب ائزٍاابز العاد  الةابظاات     

 6حا اليفبٌبد 

ةذ ثعا الدزاظبد ثدعدا  ثساحظ ردزٌجٍاخ  مود أهز   

 زاظااخ حااا ئاا؛ل وبوةااخ الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخق حضاا  

ر فااالذ إلاااى ثااااب   ( الزاااً  5666أؽةاااد ظااا ٌسػ  

ثسدااابحظ رااادزٌجً وااابو  علاااى الزياااةٍ  الزعلٍةاااً  اااً 

    الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍاخق موٍابض أصاس   اً راةٍاخ      

ثعااااااا الة اااااابزاد الزيا ل عٍااااااخ لااااااد  حعلةااااااً     

ب ثبلغبحعاااخ ا ظااا؛حٍخ ثلاااصحق ملزؾيٍااا    الزيا ل عٍااا

أهداف الدزاظخ را  ثااب  وبوةاخ ثبلة ابزاد الةسوا ة      
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ر ا سهاااب لاااد  حعلةاااً الزيا ل عٍاااب  مفبداااذ ثةضبثاااخ  

اظااازجبدخ لزؾدٌاااد الاؽزٍبعااابد الزدزٌجٍاااخ حي داااخ حاااا  

( حعلةااب 26(  يااسحق  جيااذ علااى عٍاااخ و اح ااب  20 

 محعلةااخق م ااً  اا   الاؽزٍبعاابد راا  ثاااب  الجسداابحظ  

 .Rose, Sالزاادزٌجً للةعلةااٍاق م ازظااخ زمظااً  

(ق حاياا ز العاااصي 5626( ق ئبلااد الؾاا لً   2011

 5627.) 

مثااااب  علٍااا  واااب  الجااابؽض ن ثدعااادا   وبوةاااخ ففبٌااابد         

ا مهةااب اليفبٌاابد الا سٌااخ        حي دااخ حااا حؾاا زٌا زوٍعااٍ

مالةعس ٍااخ ماليفبٌااابد اا اوٍااخ ما ااازة  حغاابل اليفبٌااابد    

بلاد زوٍعخ مٌاز  رابمل ةاب ثبلزفياٍ     ( حغ4اا اوٍخ إلً  

  ً إعسا اد الجؾش.  

الةؾاااا ز الضاااابدًظ الاؽزٍبعاااابد الزدزٌجٍااااخ  

 ال؛شحخ ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ   

 حف    الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ -أ

هً حغة عخ حا الزلٍساد الةيلا ة إؽاداص ب  اً الفاس        

مالةزعلياخ ثةعل حبراا  مح بزاراا  مئجساراا  محعبز اا  مذلااا  

لاااا  حابظااااجبل ل ظٍفزاااا  الزااااً ٌب ٌ ااااب مائزيبفاااابر   لغع

مماعجبر  الؾبلٍخ ثيفاب ح عبلٍاخ  بلاؽزٍابط عة حاب ها  حاب       

ا.  مٌعس  اب     ٌيلج  الةزدزة لاظزيةبل وي ز حعس اً حعاٍ

ا حاب     27ق ص 5662أؽةد عجد الؾي    ( ث د اب الفاست ثاٍ

ا حااااب ٌغاااات أن ٌياااا ن حااااا الةعاااابزف    هاااا  فاااابوا مثااااٍ

ؾزبط الةزدزث ن إلاً أ او اب   مالارغبهبد مالة بزاد الزً ٌ

ق 5620ثتاي  أفضاس  عبلٍاخق معس  اب حادؽذ أثا  الاياس        

( ث د ااب حغة عااخ الزلٍااساد ال اعاات إؽااداص ب  ااً    42ص

الفاااس ق مالةزعلياااخ ثةعبز ااا  مح بزارااا  مأ اوااا  مظااال ف    

مارغبهبراا  ليااً ٌاازةيا حااا أ ا  مظٍفزاا  الؾبلٍااخ ثيفااب ح   

ق فةاا      ب عس  ااب أفجااسق أم لغعلاا  لاوياابل لتاال  مظٍفااخ أعلااً

ث د ااب  ) David Osborne,1997 ( ٌفٍااد أمظااج زن 

عةلٍااخ حيبزدااخ اا ا  الفعلااً للةا ةااخ مالةسواا ة  ٍاا ق    

لزؾدٌاااد ؽغااا  الفغااا ح الزاااً ٌةياااا حعبلغز اااب أم ظااادهب     

ثبلزاادزٌتق محااا ئاا؛ل الزعسٌفاابد العاابثيخ ٌةيااا رعسٌاات   

الاؽزٍبعااابد الزدزٌجٍاااخ ث د اااب حغة عاااخ حاااا الةعااابزف      

بد الزً ٌاجلاً أن ٌيزعاج ب أئيابوً    مالة بزاد مالارغبه

ريا ل عٍاااب الزعلاااٍ  لٍزةياااا ا حاااا أ ا  الة اااب  ال ظٍفٍاااخ   

 ثيفب ح م بعلٍخ .

 أهةٍخ رؾدٌد الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ   -ة

إن عةلٍخ رؾدٌد الاؽزٍبعابد الزدزٌجٍاخ عةلٍاخ ح ةاخ مؽبظاةخ          

ق 5666لفعبلٍخ الجساحظ الزدزٌجٍخ مأفاد علاً ذلاا ؽعاا الاغابز       

 ( مذلا للأظجبة الزبلٍخ ظ  422ص 

إن رؾدٌاااد الاؽزٍبعااابد الزدزٌجٍاااخ هااا  ااظااابض ليااا    -  

عابفااس الجسداابحظ الزاادزٌجً مأهة ااب لزؾدٌااد أهاادافق     

مدتاااب بر ق   جً مرياااةٍ  حؾزااا ي الجسدااابحظ الزااادزٌ   

مريٍٍةاا .  زؾدٌااد الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ ٌعااد حب ااسا      

ٌ عااا  الزااادزٌت ر عٍ ااابل فاااؾٍؾبل  اااً رلاااا العةلٍااابد  

 سعٍخ.الف

ٌعاابعد رؾدٌااد الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ  ااً الزسفٍااص علااى   -

ؽعاااا اا ا  مال فااا ل إلاااً ال ااادف ااظبظاااً حاااا  

 الزدزٌت.

ٌ  ااؼ رؾدٌااد الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ اا ااسا  الةيلاا ة  -

ردزٌج  ق مد ع الزدزٌت الةيلا ةق مالازابوظ الةز وعاخ    

 حا  .

ب  اااً وٍااابة رؾدٌاااد الاؽزٍبعااابد الزدزٌجٍاااخ أم رؾدٌاااده  -

 ثتي  وٍس  وٍ ق إ بعخ الغ د مال وذ مالةبل.  
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ط           مد سا ليا ن عةلٍاخ رؾدٌاد الاؽزٍبعابد الزدزٌجٍاخ لاٍ

عة؛ ظ ؛ فةب ٌ ا الجعاق   ا  عةا  حاا   ٌيا ن  اً      

العب ح عجابزح عاا ع اد رعابمدً عةابعً رتازسك ثا  فب اخ         

أع صح الةبظعاخ الزدزٌجٍاخ ثلٍاخ حعبٌااخ م ؾاص الفغا ح       

ا أهااداف حؾااد ح   م م اا  واابو   عاا؛ق مٌياا ن هاارا   حااب ثااٍ

الغ ااااد  ااااً فاااا زح ثسداااابحظ حااااا   موس اااا  رؾدٌااااد    

الاؽزٍبعاااابد الزدزٌجٍااااخ للةزاااادزثٍاق مالزااااً راجاااا  حااااا     

اؽزٍبع   الفعلً  اً الغ ادات الزاً ٌتاعسمن ثاايص  اً       

 حعس ز   أم إريبد   ل ب.  

محةااااب ظااااج  ٌزضااااؼ أن عةلٍااااخ رؾدٌااااد الاؽزٍبعاااابد     

بوً ريا ل عٍاب الزعلاٍ    الزدزٌجٍخ عةلٍخ هبحاخ لة ااخ أئيا   

دزٍغاااخ ل  ااا ز أ ماز محعااائ لٍبد عدٌااادح لااا ق  اااً ظااا    

الزي ز الةعس ً مالزيا لا عً ال بوا  حةاب ٌزيلات إلةبحا       

ملا ٌزؾيا  ذلاا إلا حاا ئا؛ل     ثبلةعزؾدصبد الزيا ل عٍخق 

الزاةٍخ الة اٍخ الةعزداحخ مالزاً ٌةياا أن ٌؾيا  علٍ اب     

حا ئ؛ل الدمزاد الزدزٌجٍخ الة ييخ عٍادال مذاد أهاداف   

 ما ؾخ.    

أداااا اع الاؽزٍبعاااابد الزدزٌجٍااااخ ال؛شحااااخ ائياااابوً     -ط

 ريا ل عٍب الزعلٍ   

هااابك عاادح أظااط لزياااٍت الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ موااد       

( 42-44ق ص 2666د ؽسثااً مأئااسمن   فاااف ب حؾةاا 

ق 5620رجعبل لل دف أم الفزسح الصحاٍخ حادؽذ أثا  الاياس    

( أم ؽعاات ؽغاا  م سٌيااخ محياابن الزاادزٌت    22-25ص 

 م ٍةب ٌلً عسل ل ر  الزياٍفبدظ

 رياٍف ب ؽعت ال دف إلىظ   -2

ا أ ا  اا اااسا ق حضااا   مزاد    - اؽزٍبعااابد عب ٌاااخ لزؾعاااٍ

ا ؽاادٌضب  ااً أفاا     ا الةعٍاااٍ ل الزاادزٌط أم  ااً  الةدزظااٍ

 ااظبلٍت الزسث ٌخ.

اؽزٍبعاااابد رتاااالٍلٍخ لس اااا  ففااااب ح العةاااا  حضاااا      -

الدمزاد الةزعليخ ثيٍفٍخ اظاز دا  د اب  إ ازي عدٌاد    

 أم  سٌيخ عة  عدٌدح.

اؽزٍبعاابد ري ٌسٌااخ لصٌااب ح  عبلٍااخ الةا ةااخق حضاا     -

 مزاد إعدا  ف ا ز حزيبحلخ لزتلٍ  مؽادح  اٍاخق أم   

ص حاااؼ للااساوجٍا  اا    ً العةاا  حعاازيج؛  ااً   ر يااٍ

الةا ةااخ أم العاابحلٍا ؽبلٍااب ث اادف راا حٍا الؾياا ل    

على ف ا ز حبهسح حعزيج؛ ؽعت ئياخ الاؽزٍبعابد   

 حا الي ا ز.

 رياٍف ب ؽعت الفزسح الصحاٍخ إلىظ-5

 وٍس ح ييخ(.-اؽزٍبعبد عبعلخ  آدٍخ -

 اؽزٍبعبد وسٌجخ الةد    ح ييخ(.-

دح اؽزٍبعاااابد حعاااازيجلٍخ  ري ٌسٌااااخ /ئيااااخ ثعٍاااا   -

 الةد (.

 رياٍف ب ؽعت ؽغ  الزدزٌت إلىظ-2

 اؽزٍبعبد  س ٌخ. -

 اؽزٍبعبد عةبعٍخ. -

 رياٍف ب ؽعت  سٌيخ الزدزٌت أم أظل ث  إلىظ-7

 اؽزٍبعبد لزدزٌت عةلً  ً الة و  / ريجٍيً. -

 اؽزٍبعبد لزدزٌت حعس ً  ً وبعبد /د سي.-

 رياٍف ب ؽعت حيبن الزدزٌت أم ع ز  إلىظ-2

زٌجٍااااخ أصاااااب  العةاااا  اعزةااااب  علااااى   اؽزٍبعاااابد رد-

 ال جساد الدائلٍخ.

اؽزٍبعاابد ردزٌجٍااخ ئاابزط العةاا  اعزةااب ا علااى حسافااص       -

 مهٍئبد ردزٌجٍخ أم حبظعبد حةبصلخ.
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موااد وااب  الجاابؽض ن ثدعاادا  اظاازجبدخ لزؾدٌااد الاؽزٍبعاابد       

الزدزٌجٍااااخ  ااااً  اااا   وبوةااااخ اليفبٌاااابد مرضاااا  أهاااا        

ائيااااابوً  الاؽزٍبعاااابد الةعس ٍااااخ ماا اوٍاااااخ ال؛شحااااخ   

 ريا ل عٍب الزعلٍ .

 حيب ز رؾدٌد الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ - 

ر عاااد حياااب ز حزعاااد ح ٌةياااا حاااا ئ؛ل اااب رؾدٌاااد     

 عةاااابل الدهتاااابن  الاؽزٍبعاااابد الزدزٌجٍااااخ فبلزاااابلًظ

 ( 27ق ص5624

الةزااادزة ادااا  التااا ص ال ؽٍاااد الاااري ٌتاااعس -

 ثغ ادت اليي ز لدٌ  أفضس حا وٍس .

لااى الةزاادزة الااسوٍط الةجب ااس الااري ٌتااسف ع -

 الةسا  رؾدٌد اؽزٍبعبر  الزدزٌجٍخ .

ائزيبفااً الزاادزٌت مهاا  التاا ص الةزفااس      -

لتاائ ن الزاادزٌت الفاٍااخ مالااري رياا  علااى      

عبريااااا  حعااااابملٍبد رؾدٌاااااد الاؽزٍبعااااابد  

 الزدزٌجٍخ.

ال جٍس الةز يص مالةعزتابز مها  التا ص    -

الري ٌازةً إلى هٍئ  ردزٌجٍخ أم اظزتبزٌخ 

ت مرؾدٌاااد حعاازيلخ حز ييااخ  اااً الزاادزٌ   

 اؽزٍبع .

ا  ازح العلٍااااب  الةؾلٍااااخ أم الةسفصٌااااخ( مذلااااا -

ثؾي  إ سا  ب العب  على الةزدزةق ممعا    

الزيااابزٌس الدمزٌاااخ لااادٌ ب عاااا   ااا ل  زاااسح  

 عةل   ً ح وع  الزبث  ل ب.

حسافاااص الزااادزٌت الة زياااخ مهاااً الزاااً رعزجاااس -

ثةضبثااخ ثٍاا د ال جااسح الةز ييااخق مالزااً   

مالزياٍااابد  رةزلاااا حاااا ال جاااساد الي ٌلاااخ  

مالياااست الةعاااؾٍخ حاااب ٌبهل اااب للعااات  مز 

 ثبزش محبصس  ً  بمن الزدزٌت.

مر فااا  الجااابؽض ن حاااا العاااسل العااابث  إلاااً          

رؾدٌاااد الاؽزٍبعااابد الزدزٌجٍاااخ ائيااابوً ريا ل عٍاااب  

الزعلٍ  حا ئ؛ل اظازجبدخ الاؽزٍبعابد الزدزٌجٍاخ الزاً     

 ً  راا  إعاادا هب  ااً  اا   وبوةااخ اليفبٌاابد الة اٍااخ الزاا

ري داااذ حاااا حؾااا زٌا زوٍعاااٍا مهةااابظ الاؽزٍبعااابد  

الا سٌااخ مالةعس ٍااخ مالاؽزٍبعاابد اا اوٍااخ ما اازةلذ  

( حغابلاد زوٍعااخ فةاب هاا    4اليفبٌابد اا اوٍاخ علااً    

 (.  2ح  ؼ ثةلؾ   

 الإجراءات المنهجية للبحج

رزضااااااةا ا عااااااسا اد الةا غٍااااااخ للجؾااااااش رؾدٌااااااد 

لٍ   اً  الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ ائيبوً ريا ل عٍب الزع

 ااا   اليفبٌااابد الة اٍاااخ ال؛شحاااخ ملياااد حاااس إعااادا    

 اظزجبدخ رؾدٌد الاؽزٍبعبد ثبل ي اد الزبلٍخظ

إعاادا  وبوةااخ اليفبٌاابد الة اٍااخ ال؛شحااخ  ظ أملال

 ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ 

ر دف هر  اليبوةخ إلً الزعسف علاً أها  اليفبٌابد       

د را   الة اٍخ ال؛شحخ ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ ق موا 

 ريةٍ  وبوةخ اليفبٌبد م يبل لل ي اد اَرٍخظ    

 رؾدٌد ال دف العب  حا وبوةخ اليفبٌبد الة اٍخ. -2 

ٌزؾاد  ال ادف العاب  حاا ثااب  وبوةاخ اليفبٌابد  اًظ            

الز فااا  إلاااى اليفبٌااابد الة اٍاااخ ال؛شحاااخ ائيااابوً  

 ريا ل عٍب الزعلٍ .  
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 رؾدٌد حيب ز ا زيبت اليبوةخ  – 5

وبوةااااخ اليفبٌاااابد ثعااااد الا اااا؛ع علااااً راااا  ا اااازيبت  

 الةيب ز الزبلٍخظ

الدزاظبد الزً اظاز د ذ رؾدٌاد اليفبٌابد الة اٍاخ      - 

ائيااابوً ريا ل عٍاااب حضااا   زاظاااخ فااا؛ل حاااا ئبلاااد      

 Hans) ق 5625(ق هبدص ث لادعب    5626الؾ لً 

Poloja  ق مهٍااارز حااابزي  5627حايااا ز العااااصي)

 &Heatherمعٍاٍفااااس زا حص ٌاااا       اااابزحس

Jnnifer,2016    ) 

اا ثٍاابد الزااً رابملااذ اليفبٌاابد الة اٍااخ ائياابوً  -

 ريا ل عٍب الزعلٍ  .

رؾلٍا  ح اب  أئيابوً ريا ل عٍاب الزعلاٍ  حاا ئا؛ل         -

الا ااااا؛ع علاااااً الز فاااااٍت الااااا ظٍفً ائيااااابوً     

ريا ل عٍااااب الزعلااااٍ  ال اااابص ثبافب ٌةٍااااخ الة اٍااااخ    

 للةعلةٍا .

 فٍبوخ حفس اد اليبوةخ مرياٍف بظ   -2

فاااٍبوخ حفاااس اد وبوةاااخ اليفبٌااابد  اااً  اااي     رةاااذ 

عجبزاد إعساوٍخ مفافذ حفاس اد اليبوةاخ لةؾا زٌا    

زوٍعاااااٍا مهةااااابظ اليفبٌااااابد الا سٌاااااخ مالةعس ٍاااااخق 

اليفبٌااابد اا اوٍاااخ   ؽٍاااش مشعاااذ ففبٌااابد الةؾااا ز   

الضاابدً لعااج  حغاابلاد زوٍعااخ حةضلااخ  ااًظ الزيااةٍ      

الزعلٍةااًق الزياا ٌس الزعلٍةااًق الاظااز دا  ماليااٍبدخق  

 ازح مالزا ااااااٍ ق الزياااااا ٌ ق الزاااااادزٌت مالزاةٍااااااخ   ا 

 الجتسٌخق اائ؛وٍبد الة اٍخ.

 الي زح ااملٍخ لليبوةخ ظ -7

 ً     ا عسا اد العبثيخق ر  الز ف  للي زح    

ااملٍااااخ ليبوةااااخ اليفبٌاااابدق مالزااااً ا اااازةلذ علااااً   

(عجبزح ح شعخ علً حؾ زٌا زوٍعاٍا مهةابظ   226 

اليفبٌبد اا اوٍخ مظج  اليفبٌبد الا سٌخ مالةعس ٍخ م

حغاابلاد زوٍعااخ مهااً الزيااةٍ  الزعلٍةااًق الزياا ٌس     

الزعلٍةاااًق الاظاااز دا  مالياااٍبدخق ا  ازح مالزا اااٍ ق  

الزيااا ٌ ق الزااادزٌت مالزاةٍاااخ الجتاااسٌخق اائ؛وٍااابد     

 (.2الة اٍخ فةب ٌ  ؼ عدمل  

 ( اليفبٌبد الة اٍخ ال؛شحخ ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ  2عدمل  

 اليفبٌبد العجبزح

 الةؾ ز ااملظ اليفبٌبد الا سٌخ مالةعس ٍخ 56

 الةؾ ز الضبدًظ اليفبٌبد اا اوٍخ          

 الةغبل ااملظ الزيةٍ  الزعلٍةً 56

 الةغبل الضبدًظ الزي ٌس الزعلٍةً 22

 الةغبل الضبلشظ الاظز دا  ماليٍبدخ 27

 الةغبل الساث ظ ا  ازح مالزا ٍ  26

 ل بحطظ الزي ٌ الةغبل ا 26

 الةغبل العب ضظ الزدزٌت مالزاةٍخ الجتسٌخ 6

 الةغبل العبث ظ اائ؛وٍبد الة اٍخ 25

 الةغة ع               226
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 الزؾي  حا فدت وبوةخ اليفبٌبد   -2

ثعااد إعاادا  وبوةااخ اليفبٌاابد  ااً فاا زر ب الةجدوٍااخ      

أفااجؾذ وبثلااخ للزؾيااٍ  علٍ اابق مذلااا للز فاا  إلااً      

لا بوٍخ ليبوةخ اليفبٌبدق مود را   اً الجؾاش    الي زح ا

اظااازي؛ع زأي الةؾيةاااٍا حاااا ااظااابررح  اااً حغااابل  

ريا ل عٍااب الزعلااٍ ق موااد هاادف اظاازي؛ع الااسأي إلااً    

 الزعسف على أزا  الةؾيةٍا ؽ لظ 

حدي  ة ل اليبوةاخ علاً اليفبٌابد الة اٍاخ مذلاا       - 

ثد ب خ / ؽرف حب ٌلاص  حاا ففبٌابد ٌغات إ اب ز ب /      

م اا ػ فااٍبوخ اليفبٌاابدق مإحيبدٍااخ إعااب ح   ؽاار  بق 

فٍبوز بق رؾدٌد  زعخ أهةٍخ اليفبٌبدق حدي ازرجاب   

اليفبٌابد الفسعٍاخ ثاابلةؾ ز الاسوٍطق م ااً  ا   حااب     

أثااادا  الةؾيةااا ن حاااا أزا  محيزسؽااابد رااا  إعاااسا      

الزعااادٌ؛د  الةيل ثاااخ علاااً اليبوةاااخ الةجدوٍاااخ مهاااً  

 ( ففبٌبد م إعب ح فٍبوخ ثعاا العجابزادق  4ؽرف   

مود ارف  عةٍا  الةؾيةاٍا علاً حابظاجخ م فا؛ؽٍخ      

اليبوةخ للزيجٍ  لعٍاخ الجؾاشق مث ارا أحياا الؾيا ل     

علاااً اليبوةاااخ الا بوٍاااخ لليفبٌااابد الة اٍاااخ ال؛شحاااخ     

ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ ق أفجؾذ اليبوةاخ حي داخ   

(ق 2( عجابزح حلؾا     262حا حؾ زٌا زوٍعاٍاق م  

 (.  5حلؾ   

 رياٍا اليبوةخظ -0

واااب  الجااابؽض ن ثااادعسا اد الزؾيااا  حاااا اليااادت         

مالضجااابدق مذلاااا علاااً دزااابوظ ريجٍااا  اليبوةاااخ ثعاااد      

عس اااا ب علااااً حغة عااااخ حااااا الةز ييااااٍا  ااااً   

(ق مذلااا ثعااد فااٍبوز ب  2ريا ل عٍااب الزعلااٍ   حلؾاا   

 اااً  اااي  اظااازجبدخ ذاد ريااادٌس صاااابوً حيااا ن حاااا       

اظااازغبثزٍا  ح ااا  قوٍاااس ح ااا ( أحاااب  فااا  حب اااسق      

ل؛ظزغبثخ  ح  ( ق لا  ً  مر يٍص  زعخ ماؽدح 

ل؛ظزغبثخ  وٍس ح  ( مثزؾلٍا  دزابوظ الزيجٍا  أحياا     

 ؽعبة ف  حاظ 

فدت الارعبت الدائلً لليبوةخظ مذلا ثؾعبة حعبح  

الازرجااااب  ثااااٍا فاااا  حؾاااا ز حااااا حؾاااابمز الاظاااازجبدخ 

( وااٍ  5محغةاا ع العجاابزاد فياا ق مٌ  ااؼ عاادمل      

 حعبح؛د الازرجب .

 ؾ ز حا حؾبمز اظزجبدخ اليفبٌبد محغة ع العجبزاد اليلً( حعبح  ازرجب  ف  ح5عدمل  

 

 

ٌزضااؼ حااا الغاادمل العاابث  أن عةٍاا  العجاابزاد  الااخ 

ٌبفااااد أن  (ق حةااااب6062إؽياااابوٍبل عاااااد حعااااز ي    

 الاظزجبدخ رزةز  ثدزعخ ارعبت عبلٍخ.  

 

 صجبد اليبوةخ ظ   -4

 ر  الز فد حا صجبد الاظزجبدخ حا ئ؛لظ

ؽعاابة وٍةااخ حعبحاا  ألفااب فسمدجاابؿظ مذلااا ثبظااز دا   

(ق ؽٍاااش ثللاااذ وٍةزااا  SPSSالجسدااابحظ ا ؽيااابوً  

 حعز ي الدلالخ وٍةخ حعبح  الازرجب  الةؾ ز السوٍط  

 6ق 62 6ق 62 اليفبٌبد الةعس ٍخ مالا سٌخ 2

 6ق 62 6ق 67 اليفبٌبد اا اوٍخ 5
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( مهرا ٌعاً أن الاظزجبدخ رزيت ثاعجخ صجبد 6046 

 حيج لخ. 

ظزجبدخ الاؽزٍبعابد الزدزٌجٍاخ  اً    صبدٍبلظ ثاب  ا

     وبوةخ اليفبٌبد الة اٍخ 

ر ااادف هااار  الاظااازجبدخ إلاااً الزعاااسف علاااً أهااا          

الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ ال؛شحااخ ائياابوً ريا ل عٍااب   

الزعلٍ ق مود ر  ريةٍ  اظزجبدخ الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍاخ  

 م يبل لل ي اد اَرٍخظ    

الاؽزٍبعاااابد رؾدٌاااد ال اااادف العاااب  حااااا اظااازجبدخ     - 

 الزدزٌجٍخ.

ٌزؾد  ال دف العب  حا اظزجبدخ الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍاخ  

 اااً الز فااا  إلاااً الاؽزٍبعااابد الزدزٌجٍاااخ ال؛شحاااخ      

 ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ  .

 الي زح ااملٍخ لاظزجبدخ الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ -

وااب  الجاابؽض ن ثعةاا  اظاازجبدخ رضاا  أهاا  الاؽزٍبعاابد   

يا ل عٍاب الزعلااٍ  ثاد ازح  حٍااب    الزدزٌجٍاخ ائياابوً ر 

الغدٌدح حا ئا؛ل م ا  عةٍا  ثاا   وبوةاخ اليفبٌابد       

مفٍبوز ب  ً  ي  اظزجبدخ ذاد ريادٌس ص؛صاً ؽعات    

 زعخ الاؽزٍابط فجٍسحق حز ظايخق حاعدحاخ( أحاب  فا       

عجااابزحق مر يااااٍص  زعزاااٍا ل؛ظاااازغبثخ  فجٍااااسح(   

حيبثاا   زعااخ ماؽااد ل؛ظزغبثخ حز ظاايخ(ق ملا  ااً  

 دحخ(حيبث   حاع

 ريجٍ  أ ماد الدزاظخ  - 

عااااسل وبوةااااخ اليفبٌاااابد علااااً حغة عااااخ حااااا  -   

الةز ييٍا مال جاسا   اً حغابل ريا ل عٍاب الزعلاٍ       

مإعااسا  الزعاادٌ؛د ال؛شحااخ ثعااد الز فااد حااا فاادو ب      

مصجبر اااااب إؽيااااابوٍبلق معةااااا  اظااااازجبدخ رضااااا  أهااااا    

الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ  ً     وبوةاخ اليفبٌابدق مرا     

( أئيابوً ريا ل عٍاب الزعلاٍ  حاا     06 ريجٍي ب علاً  

إ ازح  حٍب  الغدٌدحق مذلا حا ئ؛ل إعسا  حيابث؛د  

  يااٍخ حع اا   ااً حسفااص الزياا ٌس ثاادحٍب  الغدٌاادحق 

 للزعسف علً أه  الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ ل   .

صبلضاااابلظ حعبلغااااخ دزاااابوظ ريجٍاااا  اظاااازجبدخ      - 

 الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ إؽيبوٍبل

ٍبعاابد الزدزٌجٍااخ مرؾدٌااد   راا  زفااد الاادزعبد ل؛ؽز    

 اامشان الاعجٍخ ل ب محعز ي أهةٍز ب

محابظااجز ب محاادي الؾبعااخ ل ااب مذلااا ث  اا  رياادٌس      

دعجً  زعزٍا لي  حا فجٍسحق م زعخ ماؽدح لي  حاا  

حز ظط ق مففس لي  حا حاعدحاخق صا  ؽعاجذ الا شن     

 الاعجً َزا  العٍاخ ثبظز دا  الةعب لخ الزبلٍخظ  

 الزيدٌس الاعجً(   × حخ =   حغة ع الزيسازاد الاعجخ الةئ ٌخ العب

 266×  أعلً ريدٌس     × عد  الؾبلاد                                

صااا  زرجاااذ الاعااات الةئ ٌاااخ ل؛ؽزٍبعااابد الزدزٌجٍاااخ     

الؾبفاالخ علااً أمشان دعااجٍخ عبلٍااخق مالاؽزٍبعاابد    

الزدزٌجٍخ الؾبفلخ علً أمشان دعجٍخ حا فضاخ فةاب   

 ل الزبلً ظٌ  ؾ ب الغدم
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 ( اامشان الاعجٍخ ل؛ؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ 2عدمل  

 زاثعبلظ زفد الازبوظ محعبلغز ب اؽيبوٍبل

راا  زفااد دزاابوظ اظاازجبدخ الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ فةااب      

لاؽزٍبعابد الزاً ؽيالذ    ( أن ا2ٌزضؼ حاا الغادمل     

ؽياالذ علااً ق م% 26علااً أمشان دعااجٍخ أفضااس حااا 

هاااً علاااً ( 2.22ق  2.0حز ظاااط  زعااابد حاااب ثاااٍا   

حفابهٍ  مأظبظاٍبد رياةٍ  مريا ٌس      الزسرٍت فبلزابلًظ 

الةزاابؽت مالةعاابزل الزعلٍةٍااخ مإ ازار ااب مري ٌة اابق  

رياااةٍ  مإعااادا  الةزااابؽت مالةعااابزل الا زسا اااٍخق   

الزعلٍةٍاااااخق رااااادزٌت  ريااااا ٌس الةزااااابؽت مالةعااااابزل

الةعلةااااااٍا علااااااً فٍفٍااااااخ ر ظٍاااااات الةعااااااازؾدصبد     

 الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ
حغة ع  حاعدحخ حز ظيخ فجٍسح

 الدزعبد

حز ظط 

 الدزعبد

رسرٍت 

 % الزيساز % الزيساز % الزيساز الاؽزٍبط

حفااابهٍ  مأظبظاااٍبد رياااةٍ  م ريااا ٌس الةزااابؽت مالةعااابزل 

 الزعلٍةٍخ مإ ازر ب مري ٌة ب
24 0. 02 55 20.0 2 2.0 60 2.0 2 

 2 2.22 65 2 2 20.2 55 22 .2 22 ريةٍ  مإعدا  الةزبؽت مالةعبزل الا زسا ٍخ

 2 2.22 65 2.2 5 76 57 20 .0 27 ري ٌس الةزبؽت مالةعبزل الزعلٍةٍخ 

ردزٌت الةعلةٍا علً فٍفٍخ ر ظٍت الةعزؾدصبد الزيا ل عٍخ 

  ً العةلٍخ الزعلٍةٍخ
27 20.0 57 76 5 2.22 65 2.22 2 

 2 2.72 26 2 2 72.0 52 22. 2 25 بدخ وبعبد الةؾب ساد عا ثعد رغ ٍص مفٍ

 2 2.22 62 0.0 7 22.2 56 06 20 ري ٌ  حيب ز الزعل  الة زلفخ 

 22 2.62 02 20.0 26 22.2 22 52 22 د سٌبد الاريبل  ً الةغبل الزعلٍةً 

 6 2.20 46 22.0 4 06 20 2. 52 24 ريةٍ  االعبة ا ليزسمدٍخ

 4 2.22 46 2.2 2 72.2 56 72.0 52 افص حيب ز الزعل  مرؾعٍا بري ٌ  حس

إعب ح اليزبثخ مالزؾدس ثبلللخ الادغلٍصٌاخ للزعبحا  حا  الة اوا      

 ا ليزسمدٍخ علً  جيخ ا دزسدذ
52 72.0 56 72.2 0 26 46 2.22 4 

الجيسٌخ  ً عسل الة ا  التافب خ  اظز دا  أع صح العسمل 

 الةعزةخ م
57 76 26 26 0 26 42 2.2 0 

 2 2.22 22 2.2 5 22 22 72 .0 52 ري ٌس الجسحغٍبد الزعلٍةٍخ 
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الزيا ل عٍااخ  ااً العةلٍااخ الزعلٍةٍااخق رغ ٍااص مفااٍبدخ    

وبعاابد الةؾب ااساد عااا ثعاادق رياا ٌ  حيااب ز الاازعل       

الة زلفخق ثٍاةب عب د الؾبعبد الزدزٌجٍخ الزً ؽيلذ 

%ق مؽياالذ علااً   26علااً أمشان دعااجٍخ أواا  حااا   

( هااً علااً الزسرٍاات 2.22ق  2.62حز ظااط  زعاابد  

فبلزااابلًظ د سٌااابد الاريااابل  اااً الةغااابل الزعلٍةاااًق      

رياااةٍ  االعااابة ا ليزسمدٍاااخق ريااا ٌ  حسافاااص حياااب ز 

الااازعل  مرؾعاااٍا بق إعاااب ح اليزبثاااخ مالزؾااادس ثبلللاااخ      

الادغلٍصٌخ للزعبح  ح  الة او  ا ليزسمدٍخ علً  اجيخ  

ا دزسداااذق اظاااز دا  أع اااصح العاااسمل الجياااسٌخ  اااً  

التاافب خ مالةعزةااخق رياا ٌس الجسحغٍاابد عااسل الةاا ا  

 الزعلٍةٍخ.

مرتاااٍس الازااابوظ إلاااً اهزةاااب  أئيااابوً ريا ل عٍاااب      

الزعلااٍ  ثبلاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ الزااً رااسرجط ثباظااط      

الا سٌااااخ لزيااااةٍ  مرياااا ٌس الةزاااابؽت مالةعاااابزل     

رياااةٍ  مإعااادا  مإ ازار اااب مري ٌة ااابق مالا زسا اااٍخ 

زٌت علاااً الةزااابؽت مالةعااابزل الا زسا اااٍخق مالزاااد  

الةعزؾدصبد الزيا ل عٍخ مريا ٌ  حياب ز الازعل ق مواد     

ٌسع  ذلا لعدح ع اح  حا ب الاهزةب  ثعةلٍبد الزي ٌس 

 ااً الا ااب  الزعلٍةااً مالاهزةااب  ثز ظٍاات الةعاازؾدصبد 

الزيا ل عٍااااخق راااا ا س الةعبحاااا  مالجااااساحظ الؾدٌضااااخ     

مالعج زاد الزفبعلٍاخ  اً العدٌاد حاا الةاداضق مرلٍاس       

أئيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ   اً الةادازض   أ ماز مح ب  

حااا  اا ص واابو  ثزتاالٍ  ؽغااسح الةابهاا  إلااً حيااة   

محياا ز لةيااب ز الاازعل ق ثٍاةااب الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ   

الزاااً لااا  راااا  اهزةاااب  أئيااابوً ريا ل عٍاااب الزعلاااٍ        

الةزعلياااااخ ثا سٌااااابد الاريااااابلق مرياااااةٍ  االعااااابة    

ق ا ليزسمدٍااخق رياا ٌ  حسافااص حيااب ز الاازعل  مرؾعااٍا ب

إعب ح اليزبثاخ مالزؾادس ثبلللاخ الادغلٍصٌاخ للزعبحا  حا        

الة اواا  ا ليزسمدٍااخ علااً  ااجيخ ا دزسدااذق اظااز دا     

أع صح العسمل الجياسٌخ  اً عاسل الةا ا  التافب خ      

مالةعزةااخق رياا ٌس الجسحغٍاابد الزعلٍةٍااخ  ؽٍااش أد ااب      

اؽزٍبعاابد ردزٌجٍااخ رزعلاا  ثيااست الزاادزٌط الزيلٍدٌااخق   

زؾدصبد الزيا ل عٍااخ ال؛شحااخ مإوفبل ااب لز ظٍاات الةعاا

 لليٍب  ثبلة ةبد الغدٌدح مالةسرجيخ ث ب.   

 مرفعٍسهب الازبوظ حابوتخ :ئبحعب

ر فاالذ دزاابوظ الجؾاااش الؾاابلً ليبوةااخ اليفبٌااابد      -2

الة اٍخ ال؛شحاخ ائيابوً ريا ل عٍاب الزعلاٍ  ثاد ازح      

ففبٌاخ  (  262   حٍب  الغدٌادح مأظافسد الازابوظ عاا    

ٍعاااااااٍا م ظاااااااجعخ  حيعاااااااةخ علاااااااى حؾااااااا زٌا زو  

 .زوٍعخ حغبلاد

حا ئ؛ل ريجٍا  اظازجبدخ الاؽزٍبعابد الزدزٌجٍاخ      – 5

 ر فلذ الازبوظ إلًظ

رؾدٌااد الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ الزااً ٌؾزاابط أئياابوً   

ريا ل عٍب الزعلاٍ  للزادزٌت علٍ اب الةسرجياخ ثزياةٍ       

مرياا ٌس مرياا ٌ  الةزاابؽت الا زسا ااٍخ مالزااً ر؛واا     

ٍاااس الؾاااب س  اااً ح اااب     الزيااا ز الزيا لااا عً مالزلٍ 

مالاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخ أئياابوً ريا ل عٍااب الزعلااٍ ق 

 الزً لا ٌؾزبع ن للزدزٌت علٍ ب .



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكمٌَة 72

 تىصيبت البحج :

ر فاا  الجاابؽض ن حااا  ئاا؛ل دزاابوظ الجؾااش الزااً راا      

الؾي ل علٍ ب محابوتز ب مرفعٍسهب إلى الز فاٍبد  

 الزبلٍخظ

الاظاازفب ح حاااا وبوةااخ اليفبٌااابد الة اٍااخ ائيااابوً    -

ا ل عٍاااااب الزعلاااااٍ   اااااً رؾدٌاااااد الاؽزٍبعااااابد  ري

 الزدزٌجٍخ ال؛شحخ ل  .

الاظاازفب ح حاااا اظاازجبدخ الاؽزٍبعااابد الزدزٌجٍااخ  اااً    -

الز يٍط ما عدا  لجساحظ الزدزٌت ؽٍاش رعابعد   

  ً ظد الفغ ح اا اوٍخ محعبلغز ب 

 بحىث هقترحة:

 :ٌيزسػ الجبؽض ن إعسا  الجؾ س الزبلٍخ

ؽبعاابد أئياابوً   الز يااٍط لاادمزاد ردزٌجٍااخ رلجااى   -

ريا ل عٍب الزعلٍ  م ريةٍة ب م يلب للةعازؾدصبد  

 الزيا ل عٍخ  ً الزدزٌت.

رؾدٌد اليفبٌبد الة اٍخ ائيبوً ريا ل عٍاب الزعلاٍ    -

 رجعبل للةعزؾدصبد الزيا ل عٍخ .

إعااااسا   زاظاااابد حعاااازيجلٍخ لزؾدٌااااد الاؽزٍبعاااابد    -

 الزدزٌجٍخ ائيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ .
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Abstract  

The objective of the current research was to identify the training needs of the 

educational technology specialists in the light of the professional competencies 

required for them. The researchers used the analytical descriptive method and 

prepared a list of the professional competencies required for the education 

technology specialists and a questionnaire to determine their training needs. For 

learning technology in Damietta new. The results of the research revealed the 

importance of the axes and paragraphs of the identification of training needs, and 

therefore the training needs were identified, consisting of two main axes: 

theoretical and cognitive needs, Gat performance, seven key areas and (96) 

paragraph, the researchers presented research at the end of a set of 

recommendations and proposals. 
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 المراجع

 أملالظ الةساع  العسثٍخ 

رؾدٌد ح ةبد أئيبوً ريا ل عٍب الزعلٍ  ثةدازض الزعلاٍ  العاب  ثادحٍب   اً  ا        ( . 5660التؾبد ظعد عزةبن  

حغلاخ ريا ل عٍاب الزعلاٍ ظ      حٍاب   ٍفً ثةادازض حؾب  اخ   الةعزؾدصبد  الزيا ل عٍخ الزعلٍةٍخ مري ٌ  أ او  الا ظ 

 . 252 -025(ق20ظلعلخ  زاظبد مثؾ س حؾيةخق حظ  

 قإٌزساك للاتس مالز شٌ  ق اليبهسح.رؾدٌد الاؽزٍبعبد الزدزٌجٍخ (.5662العٍد علٍ ح  

 .قحيزجخ الس دق السٌبل ريا ل عٍب الزعلٍ  مالزعلٍ  ا ليزسمدً(. 5667أؽةد حؾةد ظبل    

 حيزجخ الس دق السٌبل.   قحا  حخ ريا ل عٍب الزعلٍ (. 5662أؽةد ظبل ق عب ل ظساٌب   

 ق إٌزساك لليجبعخ مالاتس مالز شٌ ق اليبهسح.  راةٍخ ح بزاد حعئ لً(.5662أؽةد ال صاحً عجد الؾي    

ق عابل  اليزات   لزادزٌط حعغ  الةييلؾبد الزسث ٌخ الةعس خ  ً الةابهظ م است ا (. 5662أؽةد الليبدىق علً الغة   

 قاليبهسح.

 ق عةبنظ از الفسوبن .  سػ اليفبٌبد الزعلٍةٍخ (.5662ر  ٍ  حسعً  

ثسداابحظ حيزااسػ لزاادزٌت أعضااب  هٍئااخ الزاادزٌط ثغبحعااخ ااويااى علااى حعاازؾدصبد    (. 5666ؽعااا عجااد ان الاغاابز.  

 ( 2 24ق للجؾ س ا دعبدٍخريا ل عٍب الزعلٍ   ً     اؽزٍبعبر   الزدزٌجٍخ حغلخ الغبحعخ ا ظ؛حٍخ 

 ق حيزجخ الادغل  الةيسٌخق اليبهسح .أف ل ا  ازح العبحخ(. 2626عجد اليسٌ   زمٌ  ملٍلى ري؛ 

رؾدٌاد الاؽزٍبعابد الزدزٌجٍاخ اعضاب      (. 5627ؽبش  حؾةد عفٍت قعدي ا زٌط الغاٍاديق عجاد الؾةٍاد ؽابر   ابمز       

 ق عبحعخ ث لٍزياا  لعيٍا  مع خ د سه   ال ٍئخ الزدزٌعٍخ  ً عبحعخ ث لٍزياا  لعيٍا حا

ق  زاظاابد عسثٍااخ  ااً  الاؽزٍبعاابد الزدزٌجٍااخق حف  ح اابق أهةٍز اابق أظاابلٍت رؾدٌاادهب(. 5 624عةاابل علااً الدهتاابن  

 الزسثٍخ معل  الافطق العع  ٌخ عد  ئبص . 

حظ الزعلٍةٍاخ لادي حعلةاً    ( . ثسدبحظ وبو  علً اليفبٌبد لزاةٍخ ح ابزاد رياةٍ  الجاسا   5626ئبلد عجد ان الؾ لً  

 الزيا ل عٍب. زظبلخ حبععزٍس وٍس حات زح (. فلٍخ الزسثٍخ قالغبحعخ الاظ؛حٍخ ثلصح . 

(.  بعلٍاخ ح وا  اليزسمداً رادزٌجً لزاةٍاخ ففبٌابد ر ظٍات ريا ل عٍاب الزعلاٍ  الةعابعدح            5625 بٌصح عجد ان الفابٌص    

  ٌخ زظاابلخ  فزاا زا ق حع ااد الدزاظاابد الزسث ٌااخق عبحعااخ   لةعلةااً ا عبوااخ  العااةعٍخ ثبلةةليااخ العسثٍااخ العااع  

 اليبهسح.
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ق الةغلاخ  الةادئ  الا ةاً ف ظال ة  ابح  محاسن لزؾدٌاد الاؽزٍبعابد الزدزٌجٍاخ        ( .2666حؾةد ؽسثً ؽعاا مائاسمن   

 . 2(ق 26العسثٍخ للإ ازحق  

 حيبث  الي ثغًق اليبهسح.   .الجسدبحظ الزعلٍةً اليبو  علً اليفبٌبد أظع  مثساحغ (.2664حؾة   فبح  الابوخ 

ق الةغة عاخ العسثٍاخ   الزادزٌت الفعابل ر ياٍط مرافٍار مريا ٌ  الجاساحظ الزدزٌجٍاخ       (. 5620حدؽذ حؾةاد أثا  الاياس    

 للاتس مالز شٌ  قاليبهسح.

 بعلٍخ ثسدبحظ حيزسػ  اً راةٍاخ اليفبٌابد الة اٍاخ ال؛شحاخ لةتاس ً  الزياٍابد        ( . 5627حاي ز عجد ان العاصي  

. زظابلخ  فزا زا . عبحعاخ اليابهسح.      ٌخ  ً حدازض الةسؽلخ الةز ظيخ ثدملخ الي ٌذ  ً     اؽزٍبعبر  الزسث

 حع د الدزاظبد مالجؾ س الزسث ٌخ.

( . ري ٌ  ففبٌبد رتلٍ  ماظز دا  ااع صح الزعلٍةٍخ لد  ئسٌغً التعجخ العبحخ لزيا ل عٍب الزعلاٍ    5667ملٍد زشت  

 لدزاظبد مالجؾ س الزسث ٌخق عبحعخ اليبهسح.ق حع د ا . زظبلخ حبععزٍس
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