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 مستخلص البحث: 
تنميددده رادددنتحج    دددن   هدددال حث إددد   ثددد 

حثمإ وى حثرقم  ثاى أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعه 

أم حثقدددرا جحتجنهدددنتاا  إدددو حثددد ع ا ح ث  رج ددد  رددد  

خلال تصميا بيئه تاتيب ت يفيده قنممده ع د  حث فنعد  

رقيدداو جحلودد وم حثمعر دد   -بددي   مددب ح بإددنت   ددر

عقيا و ، جحت عد  حث ن ةده حث صدميا  حث  سيب رقنب  حث 

، جت و دد  عيندده حث إدد  ردد  2*2حث جري دد  حثعددنر   

و عضوًح ر  أعضدنء هيئده حث داتيس بجنرعده أم 40 

حثقددرا، جقددا تددا تق يددا رقيددنل حلودد وم حثمعر دد  

و ث صدددنيل حثعينددده ج قًدددن 1989، ع ددداحثعنل عجدددو  

و عضدوًح رد  يجا 20لو وباا حثمعر   كمن ي د    

و عضدوًح رد  يجا 20معر د  حث عقيدا، ج حلو وم حث

حلو وم حثمعر   حث  سيب، جقا تا تقسديا كد  رنامدن 

و أعضدنء  د  10 ث  رجموع ي  تجدربي  ي  بوحقد)  

و 4ك  رجموعه ثيص ح عاد حثمجموعنج حث جري يه  

رجموعنج ج قًدن ث  صدميا حث جري د  ث  إد ، جأعداج 

 أدجحج حث إ  حثم مة ده  د   حخ  دنت تإصدي   ثقيدنل

حثجن ددب حثمعر دد  حثمددرت ب بماددنتحج    ددن  حثمإ ددوى 

حثرقمددد ، بقنقددده رلا دددده ث قددداير حثجن دددب ح دحمددد  

ثمانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم ، بقنقه تقييا حثمن ج 

حثناددنم  حثمددرت ب بماددنتحج    ددن  حثمإ ددوى حثرقمدد ، 

ز جأظاددرج جرقيددنل حجتجددنو  إددو حثدد ع ا ح ث  رج يدد

ح بإددنت   مددب  بددي    ددنمج حث إدد  جأددود أفددر ث  فنعدد

حث  سددديب رقنبددد  رقيددداو جحلوددد وم حثمعر ددد    -  دددر

 دد  حث ق يددا حث عدداا ثلاخ  ددنت حث إصددي    وحث عقيددا 

ثداا أعضدنء  جرقينل حجتجنو  إو حث ع ا ح ث  رج د 

هيئه حث داتيس بجنرعده أم حثقدرا جثصدنثح رجموعده 

أودد وم رعر ددد   -حث إدد  حثةنثةدده   مددب  بإدددنت رقيددا

 -ح بإدنت   در  مدبر ث  فنعد  بدي  تعقياو، ججأود أفد

 وحث  سديب رقنبد  حث عقيدا رقياو جحلود وم حثمعر د   

   حث ق يدا حث عداا ث قنقده حثملا دده جبقنقده تقيديا 

حثمنددد ج حثنادددنم  جثصدددنثح رجموعددده حث إددد  حلجثددد  

 أو وم رعر   تعقياو. -  مب  بإنت  ر

تصميم بيئة تدريب إلكترونية تكيفية قائمة 
على التفاعل بين نمط الإبحار والأسلوب المعرفي 
لتنمية مهارات إنتاج المحتوى الرقمي لدى 

بجامعة أم القري أعضاء هيئة التدريس 
   التعلم الإلكتروني واتجاهاتهم نحو

 زهراء حمدى عبد الحفيظد. 
 عمند  حث ع ا ح ث  رج   جحث ع يا ع  بعاأو ني رسنعا 

 أم حثقرىأنرعه 
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 مدب ح بإدنت  -  بيئه تاتيب ت يفيهحثمف ن يهحث  منج 

حلوددد وم حثمعر ددد   حث  سددديب رقنبددد   -رقيددداو -  دددر

 رانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم . -حث عقيا و

 المقدمة: 

يعددا تدداتيب أعضددنء هيئدده حث دداتيس  دد  رجددنجج    

ت نوثوأين حث ع يا رق  نً أونوًن، جيثك ث قدوير أدحمادا 

جتم يناا ر  تإقيا تؤيه جحهاحل حثمؤوسنج حث د  

يدده هدد  رإددوت أونودد  ين مددون  ثياددن،  نث نميدده حثمان

، 2018ث قوير أود  أدحء حثجنرعنج   رإما خ يد ، 

 و.269

جقدا أأريدد  عددا  بإددوإ هدا    ثدد  تقددوير بددرحرج   

ث ددددداتيب أعضدددددنء هيئددددده حث ددددداتيس  ددددد  رجدددددنجج 

ت نوثوأيددددن حث ع دددديا، كمددددن هددددو حثإددددنل  دددد  دتحودددده 

و،  جدتحوددده 2010و، جحثقر ددد  2011حثسدددر نن  

 (Irani,2001 

    نمج هدهو حث إدوإ  نع ي ادن  د  جر  فا  قا أف    

تاتيب أعضنء هيئه حث اتيس    رجنجج ت نوثوأيدن 

حث ع ددديا حثمف  فددده،  يح أ سددد  تصدددميمان جتقويرهدددن 

جحودد فاحرانل ثدددهثك  دددلن هددهو حث دددرحرج هددد   عنثددده، 

جثيس      نأه  ث   أرحء بإوإ  ف نج  نع ي ادن، 

جث ناددن  دد   نأدده  ثدد  دتحودده ر ميددرحج تصددميمان، 

تإسددينان جايددند   نع ي اددن،  قددا أكدداج هددهو باددال 

حث إوإ أ ه ث   ت دون هدهو حث درحرج  عنثده  يجدب أن 

ت صدددددل بنثجايددددده، ج سددددد  حث صدددددميا جحث قدددددوير، 

جحجودد فاحم، جوددرجت  ررحعددن   نأددنج حثم دداتبي ، 

جررحعددن  حثفددرجف حثفرديدده بيددناا،   دد  ت  يددل هددهو 

حث ددرحرج ردد)  نأددنج حثم دداتبي  جأوددنثيب تع ماددا، 

ن تصددميا رإ ويددنج بيئدده حث دداتيب جتقددايمان  يدد  أ

دجن حلخه    ح ع  نت ثقريقه حثم اتم جرناجه    

رعنثج ان قدا يدؤدى  ثد  ع د  عدام تإقيقادن ث هداحل 

جر  هنن ظارج برحرج حث داتيب حث  يفيده،  حثمرأو ،

جيقصدددا بادددن عم يددده ت ييدددل عدددر  حثمإ دددوى ث ددد  

 ر دداتم بمددن ي ددوحما ردد) خصنمصدده جرعنت دده حثسددنبقه

أ ان تدو ر جو وكه، جت ميز برحرج حث اتيب حث  يفيه ب

 ددددددا ر  نر ددددده جتفنع يددددده رددددد  حثوودددددنمب ت سدددددا 

بنثلارركزيدده، كمددن أ اددن ترحعدد  حثفددرجف حثفرديدده بددي  

حثم دددداتبي  جحثدددددرجل حثزرن يدددده جحثم ن يدددده ثاددددا، 

جتسددنعا  دد   قددر فقن دده حث دداتيب جأددهم حثم دداتبي  

 نجددنأ أا جايددند  دح عيدد اا  إددو حث دداتيب جحثدد ع ا، 

تددداتيب ي وقدددل ع ددد  ررحعدددن  قددداتحج جحوددد عاحدحج 

حثم اتبي  عندا حث فقديب جح عداحد ث  داتيب   حثسدعيا 

كمددن أكدداج أيضددن دتحودده  و1، 2012ع ددا حثددرحاف، 

و ع دد  أهميدده ح تجددنو  إددو 2010رصددون أ ريندد   

حث ع دديا جحث دداتيب حث  يفدد   دددرح ثمددن يقاردده ردد  دعددا 

جصد  دتحوده رددرج  ثعم يده حث ع ديا جحث داتيب، كمددن أ

و ع دد  وددرجت  ح تجددنو  ثدد   دددا 2016حثمإمدداى  

حث ع يا ح ث  رج يه حث  يفيه جثيسد  ح ث  رج يده  قدب 

ثمددن ثاددن ردد  أفددر ك يددر  دد  حث إصددي  حثاتحودد  جتع ددا 

حثمانتحج،  قا أص ح حث ع يا جحث اتيب حث  يف  يساا 

    دو ير بيئده تع دا تع مدا ع د  ت ييدل حث  نوثوأيدن 
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 ينأددنج حثمدد ع ا جحثم دداتم، جتوأددا أ مددن  ج قددن ج 

عايا  ث   يل    برحرج حث اتيب ح ث  رج يه، جرنان 

ح بإنت حث  يفد  جيقصدا بن بإدنت حث  يفد  هدو تنويد) 

عر  حثمةيرحج حث ع يميه ووحءحً كن د  رسدموعه أج 

ر  وبه أج ررميه بق   ي ننوب رد) حثفدرجف حثفرديده 

 ا  عقيدددده ث م ع مدددي  بادددال تإسددددي  عم يددده حثددد ع

و، كمددن توأددا عددا  أ مددن  ثدد  2003،140خمدديس، 

بإددنت حث  يفدد   دد  بددرحرج حث دداتيب ح ث  رج يدده، رةدد  

 مب ح بإنت حثارر  ج مب ح بإنت حثاجدي ، جحث إد  

 حثإنث  يركز ع   حثنمقي ، حثإر، جحثمقيا.

تا حث وفيا    حث إد  حثإدنث  ج دا توفيدا حثجمعيده 1

و A.P.Aاحت حثسندل  ح ص –حلرري يه ثع ا حثنفس 

بإيدد  يددهكر  حوددا حثعنم دده، وددنه حثنقددر، حثصددفإه أج 

حثصددفإنجو، بنثنسدد ه ث وددمنء حثعربيدده يددهكر حجوددا 

 حجكةر شار  ث مؤثل كنرلاً كمن جتد بنثمرحأ).

جتاال أ مدن  ح بإدنت  ثد  تإسدي  عم يده حثد ع ا  يح 

تجع  تصميمان بق   أيا جر ننوب رد) حثم داتبي  

لن ح بإدددنت  يددر حثوحودددح يقددد   جع دد  حثع دددس،  دد

ح   نو حثم داتم جيعدوف حود فاحره ث مإ دوى حثرقمد  

رمدددددن يدددددؤدى  ثددددد    دددددنمج وددددد  يه ع ددددد  عم يددددده 

 و.kent,2010حث ع ا 

جقا أأري  عا  بإدوإ  دول هدهو حل مدن ، جث نادن   

ثا ت فا ع     دنمج رإداد  بقدأن أ ضد يه  مدب ع د  

و جدتحودددددده 2016آخددددددر، رةدددددد  دتحودددددده     دددددده،

 و.2010م،  عزحثعر

ثددهثك توأددا  نأدده  ثدد   أددرحء حثمزيددا ردد  حث إددوإ   

 جحثاتحونج باال حث عرل أ ض يه ههو حل من .

ج دد  وددوء يثددك ي نددنجل هددهح حث إدد  دتحودده  مقدد  

 حثمقياو. -ح بإنت  حثإر

جيقوم ح بإنت حث  يف     ههح حث إد  ع د  أودنل    

حلودد وم حثمعر دد   حث  سدديب رقنبدد  حث عقيددا و،  يدد  

و ع د  ودرجت  2010  دتحوه أ ما حثع دوحن أجص

أن يعددد  حثمع مدددون بأودددنثيب حثددد ع ا حثمفضددد ه ثددداى 

حثم ع مي  جأن ي ا تقسيماا  ث   ئنج  سب حث قدنبه 

 دد  أوددنثيب تع ماددا ع دد  أن يدد ا تع دديماا جتدداتي اا 

جتقددويماا ج قددن لودد وم تع ماددا حثمفضدد  جهددو رددن 

ر يده حثمع يسم  بنلو وم حثمعر  ،  جتعا حلودنثيب

أ ددا حثم ميددرحج حثفعنثدده حث دد  تقددير  ثدد  كيفيدده تع ددا 

حل ددددددرحد جقدددددداتحتاا جحودددددد عاحدتاا  ادددددد  تعندددددد  

حجوددد رحتيجينج حث ددد  تإددداد  رحمدددا حثم ع مدددي   ددد  

ح دتحك جحث ددددهكر جحث ف يددددر ،  ي يم دددد  ردددد  خلاثاددددن 

حث عددرل ع دد  حثفددرجف حثفرديدده بددي  حثم دداتبي  ردد  

جدددده  يدددد  أودددد وباا  دددد  تنددددديا حثمدددداتكنج جرعنث

حثمع وردددددنج ج ددددد  حثمقددددد لاج جكدددددهثك تإصدددددي اا 

حثاتحودددد ،  ادددد  تع ددددس حثفددددرجف بددددي  حثم دددداتبي  

جحثقريقددده حث ددد  يددداتك بادددن كددد  ردددناا حثمع وردددنج 

حثمقارده ثده، جع دد  يثدك  دلن تصددميا رإ ويدنج بيئدده 

حث دداتيب جتقددايمان دجن حلخدده  دد  ح ع  ددنت ثقريقدده 

حثم دداتم جرناجدده  دد  رعنثج اددن قددا يددؤدى  ثدد  ع دد  

تإقيقاددن ث هدداحل حثمرأددو ، ج دد  هددهح حثسددينف  عددام

و  ثددد  تصدددميا بيئدددنج 2015يقدددير عقيددده خمددديس  
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حثدد ع ا بمف  ددل أشدد نثان يجددب أن يرحعدد  حلوددنثيب 

حثمعر يدددده ث م ع مددددي ،  ددددلا يصددددح أن ي عددددر  كدددد  

حثم ع مددي  ثددنفس حثمإ ددوى جحل قددقه دجن ررحعددن  

 لونثي اا حثمعر يه .

ث  رج يدده حث  يفيدده تسدد فام حث ن ةدده بيئدده تدداتيب    

حثقنممدده ع دد  حث فنعدد  بددي   مددب ح بإددنت جحلودد وم 

حثمعر ددد ،  ددد  هدددهح حث إددد ، ث نميددده رادددنتحج    دددن  

حثمإ وى حثرقم  ثاى أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعه 

 حثد ع ا ح ث  رج د ،  يد  أم حثقدرا جحتجنهدنتاا  إدو

أن هننك وعل    أوح ب    دن  حثمإ دوى حثرقمد ، 

ه  ج أ ده ج ي عداى كو ده ودم ث دا جبنثر ا رد  كةرتد

تصددددددفح حث  رج دددددد  أج  -هنمدددددد  ردددددد  حثمع ورددددددنج 

ج ترحعدد  -رإنوددرحج تق يايدده ع دد  شدد  ه حثويددب   

حثمعنيير حث ربويه جج ر ندئ تصميا ج   ن  حثمإ وى 

حثرقمددد  حث ددد  رددد  شدددأ ان أن تدددو ر بيئددده تع يميددده 

جتاتي يددده  نيددده بنثوودددنمب حث ع يميددده، تقدددوم ع ددد  

حعددن  حثفددرجف حثفرديدده جتإقددا حث  نردد  حث فنعدد  جرر

جبنث نث  تإقيا حلهاحل حثمرأدو  جودمنن بقدنء أفدر 

حث ع ا، جتقوير حثمقرتحج ر  صوتتان حث ق يايده  ثد  

بنثمعددنيير جحثجددود  حث دد   صدد وح  صددوتتان حثرقميدده

 ثيادددن يإ دددن   ثددد   تقدددنن ثمادددنتحج ح  دددن  حثمإ دددوى 

 حثرقم ،

يب رس مر يرحع  ت ك حثمانتحج حث   تإ ن   ث  تات 

حثفددددرجف حثفرديدددده بددددي  حثم دددداتبي  جيففدددد  ك فدددده 

حث اتيب ي فق   اجد حثزرنن جحثم نن جي ديح تقدوير 

آثيدده تقددايا حثمإ ددوى حث دداتي   جحودد رحتيجينته بمددن 

 يإقا كفنء  ج نع يه حث اتيب .

جثهثك أنء حث إد  ث نميده ت دك حثمادنتحج رد  خدلال   

ه قنممدده ع دد  تصددميا بيئدده تدداتيب  ث  رج يدده حث  يفيدد

حث فنع  بي   مب ح بإنت جحلو وم حثمعر  ، ث نميده 

رادددنتحج    دددن  حثمإ ددددوى حثرقمددد  جقيدددنل حتجددددنو 

حثد ع ا  أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعده أم حثقدرى  إدو

 .ح ث  رج   بعا  تقن اا ث  ك حثمانتحج

 :الإحساس بالمشكلة
 ر  خلال عم  حث ن ةه

تحج بعمددند  كمصددما تع يمدد  بو ددا  تقددوير حثمقددر   

حث ع ا ح ث  رج   جحث ع يا ع  بعدا بجنرعده أم حثقدرى 

أ ه رنه أنمإه كوتجت ن ج   ووء تزحيا حثإنأه  ث  

تصميا حثمإ وينج حثرقميه حث د  رد  شدأ ان أن تعدي  

حثق  دده  دد  عم يدده حثدد ع ا خصوصددن ردد) حع مددند  دددنم 

حث ع دديا عدد  بعددا  دد  عدداد ك يددر ردد  حثمقددرتحج جحأدده 

ء هيئده حث داتيس رقد  ه  د     دن  حثعايا رد  أعضدن

حثمإ دوى حثرقمد  خصوصدن أن كةيدرح ردناا ج يم  ددك 

حثمادددنتحج حثمرت قددده ب صدددميمه ج   نأددده، ججأدددود 

قصوت    حثمإ وينج حث   تا ح  نأان بنثفع  ر  ق د  

بعدد  أعضددنء هيئدده حث دداتيس  يدد  ثددا ي دد  ي عدداى 

كو دده  سدددفه رددد  حثمقدددرت حث ق يددداا ج ي منشددد  رددد) 

ا حثمإ وى حثرقمد ، رمدن أظادر حثإنأده رعنيير تصمي

حثم إدده ث زجيددا أعضددنء هيئدده حث دداتيس بنثماددنتحج 

 حثلااره    ن  حثمإ وى حثرقم  حثجيا .
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 حثاتحوه ح و  قن يه  

ث  أكا ر  جأود رق  ه  قيقيه ع د  أت  حثوحقد)    

أأرج حث ن ةه رقنب ه رقننه شم   عينه ر   أعضنء 

حثجنرعدددده ب دددد  هيئدددده حث دددداتيس بعدددداد ردددد  ك يددددنج 

عضددو و جوددؤحثا   ددول ردداى  ثمددنرا  20عددادها 

بمفنهيا حثمإ وى حثرقمد  جعننصدرو جرداى تم دنا  

ردد     نأدده جحتجددنها   إددو حثدد ع ا ح ث  رج دد   دد  

ردددنا  عدددام  %90ودددوء حث إدددول حثرقمددد ، جأكدددا 

 %95 ثمنرا  بمفنهيا حثمإ وى حثرقم ، بينمن أكا 

جأ ادا  رنا  عام تم نا  ر  ح  دن  رإ دوى تقمد ،

يعدن ون  دد     دن  حثمإ ويددنج حثرقميده حثجيددا    يجدده 

 %85عددددام  ثمددددنرا  بنثماددددنتحج حثفنصدددده باددددن ، 

رمددنا  أكددا عددام تفضددي ه ث  ع دديا ح ث  رج دد  بقدد   

عددنم جتفضددي ه ث دد ع ا حث ق يدداى، رمددن يددال يقددير  ثدد  

ودري)، جتإسدي   أهميه تداحتك هدهح حثقصدوت جبقد  

ثموحك ددده حث إدددول حجتجدددنو  إدددو حثددد ع ا ح ث  رج ددد  

حثرقم  جحثهى أص ح أزءحً أونوينً ر  عم يه تقوير 

 حث ع يا جتإقيا أهاح ه بنجنأ.

 مشكلة البحث:
يم   صين ه رق  ه حث إ   د  حثع دنت  حث قريريده    

حث نثيه " جأود قصدوت  د  رادنتحج ح  دن  حثمإ دوى 

حثرقم  ثاى أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعه أم حثقدرى 

 .حث ع ا ح ث  رج  " جحتجنهنتاا  إو

 أسئلة البحث: 
يم ددد  رعنثجددده رقددد  ه حث إددد  حثإدددنث  رددد  خدددلال  

 ح أنبه ع   حثسؤحل حثرميس حث نث  

تصددميا بيئدده تدداتيب حث  رج يدده ت يفيدده "كيددل يم دد  

قنممددده ع ددد  حث فنعددد  بدددي   مدددب ح بإدددنت جحلوددد وم 

حثمعر   ث نميه رانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم  ثداى 

اتيس بجنرعه أم حثقدرى جحتجنهدنتاا أعضنء هيئه حث 

  إو حث ع ا ح ث  رج  "

جي فددددر  عدددد  هددددهح حثسددددؤحل حثددددرميس حلوددددئ ه      

 حثفرعيه ح تيه  

 رددن حثماددنتحج حثلااردده    ددن  حثمإ ددوى حثرقمدد  .1

 ؟ثاى أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعه أم حثقرا

 بيئه تداتيب حث  رج يده ت يفيدهرن رعنيير تصميا  .2

 -ح بإدددنت   دددر بدددي   مدددب قنممددده ع ددد  حث فنعددد 

حث  سددديب رقنبددد  رقيددداو جحلوددد وم حثمعر ددد   

و ثاى أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعده أم حث عقيا 

 ؟حثقرا

تدداتيب حث  رج يدده  يئدده رددن حث صددميا حث ع يمدد  ث .3

ح بإددنت  قنممدده ع دد  حث فنعدد  بددي   مددب ت يفيدده

حث  سيب رقنب  رقياو جحلو وم حثمعر     -  ر

هيئه حث اتيس بجنرعده أم و ثاى أعضنء حث عقيا 

 ؟حثقرا

رقيدداو  -ح بإددنت   ددر حث فنعدد  بددي   مددبرددن أفددر  .4

و حث  سدديب رقنبدد  حث عقيددا جحلودد وم حثمعر دد   

ع ددد  تنميددده  ب يئددده تددداتيب حث  رج يددده ت يفيددده

مادددنتحج    دددن  حثجوح دددب حثمعر يددده حثمرت قددده ب

حثمإ ددوى حثرقمدد  ثدداى أعضددنء هيئدده حث دداتيس 

 ؟بجنرعه أم حثقرا
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رقيدداو  -ح بإددنت   ددر ث فنعدد  بددي   مددبحرددن أفددر  .5

و حث  سدديب رقنبدد  حث عقيددا جحلودد وم حثمعر دد   

ع ددد  تنميددده  ب يئددده تددداتيب حث  رج يددده ت يفيددده

مادددنتحج    دددن  حثجوح دددب حلدحميددده حثمرت قددده ب

حثمإ ددوى حثرقمدد  ثدداى أعضددنء هيئدده حث دداتيس 

 ؟بجنرعه أم حثقرا

رقيدداو  -ح بإددنت   ددر حث فنعدد  بددي   مددبرددن أفددر  .6

و حث  سدديب رقنبدد  حث عقيددا ودد وم حثمعر دد   جحل

ع   تنميه أدود   ب يئه تاتيب حث  رج يه ت يفيه

مادددددنتحج    دددددن  حثمنددددد ج حثنادددددنم  حثمدددددرت ب ب

حثمإ ددوى حثرقمدد  ثدداى أعضددنء هيئدده حث دداتيس 

 ؟بجنرعه أم حثقرا

رقيدداو  -ح بإددنت   ددر حث فنعدد  بددي   مددبرددن أفددر  .7

و حث  سدديب رقنبدد  حث عقيددا جحلودد وم حثمعر دد   

ع ددد  تنميددده  ب يئددده تددداتيب حث  رج يددده ت يفيددده

ثددداى أعضدددنء حجتجدددنو  إدددو حثددد ع ا ح ث  رج ددد  

 ؟هيئه حث اتيس بجنرعه أم حثقرا

 أهداف البحث: 

 حثإنث   ث    حث إ هال 

تنميه رانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم  ثداى  .1

أعضددنء هيئدده حث دداتيس بجنرعدده أم حثقددرى 

 جحتجنهنتاا  إو حث ع ا ح ث  رج  .

نميه حجتجدنو ثداى أعضدنء هيئده حث داتيس ت .2

 بجنرعه أم حثقرى  إو حث ع ا ح ث  رج  .

 أهمية البحث: 

 ت م  أهميه حث إ  حثإنث   يمن ي   

حثمسنهمه  د   فدرحء رضدمون رإ دوى رادنتحج  .1

ثددداى أعضدددنء هيئددده    دددن  حثمإ دددوى حثرقمددد  

، ردد  خددلال  تن دده حث دداتيس بجنرعدده أم حثقددرا

  ن  حثمإ وى حثرقم .حثمانتحج حلونويه   

حث وصدد   ثدد  أ ضدد   مددب ح بإددنت حثإددر رقنبدد   .2

حثمقيدا ث نميدده راددنتحج    ددن  حثمإ ددوى حثرقمدد  

 .ثاى أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعه أم حثقرا

تقايا أ ا حجتجنهنج حثإايةه    تقايا حثمإ وا  .3

ح ث  رج دد  جهددو حودد فاحم  مددب ح بإددنت حثإددر 

 .فيهتاتيب ت يرقنب  حثمقيا    بيئه 

يقام حث إد  خ فيده  دريده جرجموعده  تشدندحج  .4

يم دددد  أن يسدددد عي  باددددن حث ددددن ةون حثما مددددون 

 دددداتيب ب وظيددددل  مددددب ح بإددددنت  دددد  بيئددددنج حث

 .حث  يفيه

أوددنل ثاتحوددنج جأبإددنإ تقويريدده أايددا   يعُددا .5

ر ميدددرحج تصدددميميه أايدددا   ددد  رجدددنل  ت ندددنجل

 مددب ح بإددنت حثإددر رقنبدد  حثمقيددا حث فنعدد  بددي  

معر   حث عقيا  د  رقنبد  حث  سديب، جحلو وم حث

جكهثك حو فاحم رانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم  

 جحجتجنو    حث ع ا.

حثإداجد حث إ  حثإنث  ع    حق صر  حدود البحث

 حث نثيه 

 حثإا حثموووع   تمة     ح ت   .1
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بيئدده تدداتيب ت يفيدده بنمقدد  ح بإددنت   -

  ر رقنب  رقيا

حلوددددد وم حثمعر ددددد   تعقيدددددا رقنبددددد   -

 . ت سيب

ثدداى راددنتحج    ددن  حثمإ ددوى حثرقمدد   -

أعضددددنء هيئدددده حث دددداتيس بجنرعدددده أم 

ل  دددرًح ج  ددوحء ت ددك حثماددنتحج حثقددرا

 ع   أوح ب رعر يه، جأدحميه.

أعضدددنء هيئددده حثإدددا حث قدددرا  عينددده رددد   .2

، رمددد  ثددداياا حثقدددراحث ددداتيس بجنرعددده أم 

حثر  دده  دد  حث دداتيب ب يئدده تدداتيب ت يفيددده 

 حثمقيا. ج ا  مق  ح بإنت حثإر رقنب 

 .أنرعه أم حثقرا  حثم ن   حثإا .3

/ 1442  حثعددددنم حثجدددددنرع  حثزرددددن   حثإددددا .4

 و.1443

 منهج البحث:

 دددرًح لن هدددهح حث إدد  ين مددد  هدددهح حث إدد   ثددد   ئددده 

حث إددوإ حث قويريدده  دد  ت نوثجيددن حث ع دديال ثددهثك  قددا 

حو فام حث إ  حثإنث  حثمننهج حثةلافده ح تيده، بقد   

-El)قيل حثجدددددزحت ر  دددددنب)، كمدددددن  دددددادهن ع ددددداحث 

Gazzar, 2014)  

حثمدددناج حثوصدددف   جحوددد فار ه حث ن ةددده  ددد   -1

رر  ه حثاتحوه جحث إ يد ،  يد  شدم  دتحوده 

حلدبينج جحثاتحونج حثفنصه بم ميرحج حث إد  

  بيئدددنج حث ددداتيب حث  يفيددده، أ مدددن  ح بإدددنت، 

حلودددنثيب حثمعر يدددهو، بادددال  عددداحد ح  دددنت 

تصدميا بيئده حثندرى جحث وص  ثقنممده رعدنيير 

حث دددداتيب حث  يفيدددده، جقنممدددده راددددنتحج    ددددن  

 حثمإ وى حثرقم .

رناج تقوير حثمندورنج  جحو فار ه حث ن ةده  -2

   تصميا جتقوير حث ر نرج حث اتي   حث  يف  

جودي ا عدر   ADDLEجيثك ج قنً ثنموي  

 يثك ج قن .

حثمددناج شدد ه حث جري دد   جحودد فار ه حث ن ةدده  -3

يددري  حثمسدد ق ي  ث  إدد  عنددا قيددنل أفددر حثم م

 .ع   ر ميرحته حث نبعه    رر  ه حث قويا

  حشدد م  حث إدد  حثإددنث  ع دد  متغيريرتات البحيريرث

 حثم ميرحج حث نثيه 

حثم ميددر حثمسدد ق   بيئدده تدداتيب ت يفيدده قنممدده  أججً   

 ع   حث فنع  بي   مب ح بإنت جحلو وم حثمعر  .

فن يددددن  حثم ميددددرحج حث نبعدددده  حشدددد م  حث إدددد  ع دددد   

 حثم ميرحج حث نبعه حث نثيه 

تنميه حثجن ب حثمعر   ثمانتحج    دن   .1

 حثمإ وى حثرقم .

تنميددده رعدددال حلدحء ثمادددنتحج    دددن   .2

 حثمإ وى حثرقم .

 أود     ن  حثمإ وى حثرقم . .3

 . حجتجنو  إو حث ع ا ح ث  رج   .4
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 فنثةنً  حثم م ر حث صنيف 

حلودد وم حثمعر دد   حث  سدديب رقنبدد   .1

 حث عقياو

 البحث وعينته:مجتمع 

أعضدددنء هيئددده أججً  رج مددد) حث إددد   ي مةددد   ددد  

حثعددنم حثجددنرع  ، حث دداتيس بجنرعدده أم حثقددرا

 و.1443/ 1442

فن يدددنً  عينددده حث إددد   ت و ددد  عينددده حث إددد  رددد  

أعضنء هيئده حث داتيس بجنرعده رجموعه ر  

و عضددو تددا حخ يددنتها 40عددادها   أم حثقددرا

بقددر  أن ي ددون ثدداياا حثر  دده  دد  حث دداتيب 

  خددلال  مقدد  ح بإددنت ث م ميددر حثمسدد ق ، ردد

جبعا يثك تا تق يا رقينل حلو وم حثمعر   

جحثددهى قددام لعضددنء حثعيندده ردد  خددلال بيئدده 

حث اتيب ح ث  رج يه حث  يفيه، ر  أأد  تإايدا 

أعضنء حثمجموعنج حث جري يه ث  إد  حثإدنث  

ردد  أودد وم رعر دد  تعقيددا جأودد وم رعر دد  

تبد) رجموعدنج ت سيب، فا تا تقسديماا  ثد  أ

و 10ج قًددن ث  صددميا حث جري دد  ث  إدد  بوحقدد)  

  أعضنء ث   رجموعه.

 التصميم التجريبي للبحث:

   ودوء  مقد  حثم ميدر حثمسد ق  ث  إد  تدا 

حودددد فاحم حث صددددميا حث جري دددد  حثمعددددرجل بنوددددا 

و 2×2حث صددددددددميا حثعددددددددنر   فنددددددددنم  حجتجددددددددنو  

"Factorial Design 2X2    جيووددح حثقدد

 ري   ث  إ  حثإنث   و حث صميا حث ج1 

 و1ش    

 حث صميا حث جري   ث  إ 

 أدجحج حث إ  ق  ينً 
  مب ح بإنت        

 حلو وم حثمعر  
 أدجحج حث إ  رقيا  ر

 حجخ  نت حث إصي  

 بقنقه حثملا ده

 رقينل حجتجنو

 تعقيا

 1رج

أو وم   – بإنت  ر

 رعر   تعقيا

 3رج

أو وم   – بإنت رقيا

 رعر   تعقيا

 ت حث إصي  حجخ  ن

 بقنقه حثملا ده

 بقنقه تقييا حثمن ج

 رقينل حجتجنو

  
 ت سيب

 2رج

أو وم   – بإنت  ر

 رعر   ت سيب

 4رج

أو وم   – بإنت رقيا

 رعر   ت سيب
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 أدوات البحث: 
   حلدجحج ح تيه حثإنث  حث إ  حو فام

 أدجحج حثقينل

حخ  نت تإصي   ق   ، بعداا ثقيدنل حثجوح دب  -

رت قه بمانتحج رانتحج    ن  حثمعر يه حثم

 حثمإ وى حثرقم . ر   عاحد حث ن ةه.

بقنقدده رلا ددده ق  دد ، بعدداا ثقيددنل حثجوح ددب  -

حلدحميه حثمرت قه بمادنتحج رادنتحج    دن  

 حثمإ وى حثرقم . ر   عاحد حث ن ةه.

بقنقه تقييا حثمن ج حثنانم  ث مإ دوى حثرقمد .  -

 بعاا. ر   عاحد حث ن ةه.

. ردد  حثدد ع ا ح ث  رج دد  رقيددنل حجتجددنو  إددو -

  عاحد حث ن ةه.

 أدجحج أم) حثمع ورنج

 رقنبه رقننه ر) أعضنء هيئه حث اتيس. -

 قنممه رانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم . -

 أدجحج حث جريب

رقيددددنل تإايددددا حلودددد وم حثمعر دددد  ق  دددد   -

 . و1989 ع احثعنل عجو ، 

بيئدده تدداتيب حث  رج يدده ت يفيدده قنممدده ع دد   -

بإددددنت جحلودددد وم بددددي   مددددب ح  حث فنعدددد 

 حثمعر  .

 فروض البحث: 

ودددع  حث إددد  حثإدددنث  ث  إقدددا رددد  صدددإه حثفدددرج  

 حث نثيه 

و 0.01يوأا  رف دحل   صنمينً عنا رس وى   .1

بددددددي  ر ووددددددقنج تتددددددب دتأددددددنج أعضددددددنء 

حثمجموعدددنج حث جري يددده  ددد  حخ  دددنت حث إصدددي  

مادددنتحج    دددن  حثمإ دددوى حثمعر ددد  حثمدددرت ب ب

 ثدد  أفددر  )يرأدد تدداتيب ت يفيددهب يئدده حثرقمدد  

رقياو جحلو وم  -ح بإنت   ر  مبحث فنع  بي  

 .وحث  سيب رقنب  حث عقيا حثمعر    

و 0.01يوأا  رف دحل   صنمينً عنا رس وى   .2

بددددددي  ر ووددددددقنج تتددددددب دتأددددددنج أعضددددددنء 

حثمجموعدددنج حث جري يددده  ددد  بقنقددده حثملا دددده 

مادددنتحج    دددن  حثمإ دددوى حثرقمددد  بحثمرت قددده 

 ثد  أفدر حث فنعد  بدي   يرأ) تاتيب ت يفيهب يئه 

رقيدداو جحلودد وم حثمعر دد   -ح بإددنت   ددر  مددب

 .وحث  سيب رقنب  حث عقيا  

و 0.01يوأا  رف دحل   صنمينً عنا رس وى   .3

بددددددي  ر ووددددددقنج تتددددددب دتأددددددنج أعضددددددنء 

حثمجموعنج حث جري يده  د  بقنقده تقيديا حثمند ج 

 تدداتيب ت يفيددهب يئدده  مإ ددوى حثرقمدد  ث حثناددنم 

 -ح بإدنت   در  مدبعد  بدي   ثد  أفدر حث فن يرأ)

حث  سددديب رقنبددد  رقيددداو جحلوددد وم حثمعر ددد   

 .وحث عقيا 

و 0.01يوأا  رف دحل   صنمينً عنا رس وى   .4

بددددددي  ر ووددددددقنج تتددددددب دتأددددددنج أعضددددددنء 

حثمجموعنج حث جري يه    رقيدنل حجتجدنو  إدو 
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 ث   يرأ) تاتيب ت يفيهحث ع ا ح ث  رج   ب يئه 

رقيددداو  -  دددرح بإدددنت   مدددبأفدددر حث فنعددد  بدددي  

 .وحث  سيب رقنب  حث عقيا جحلو وم حثمعر    

 خطوات البحث: 

 حت ع  حث ن ةه حثفقوحج حث نثيه 

ررحأعدده حلدبيددنج حثندريدده جحثاتحوددنج حثسددنبقه  .1

حثمرت قددده بموودددو  حث إددد    بيئدددنج حث ددداتيب 

 -حثسدددنثيب حثمعر يددده -أ مدددن  ح بإدددنت -حث  يفيددده

 حثمإ وى حثرقم و.

 ه جتمة      ح ت   بننء أدجحج حثاتحو .2

  حجخ  ددنت حث إصددي   ح ث  رج دد  ثقيددنل حثجن ددب

   دددن  حثمإ دددوى حثمعر ددد  حثمدددرت ب بمادددنتحج 

، جتقايمددده  ددد  صدددوتته حلجثيددده ع ددد  حثرقمددد 

رإ مددد  أدجحج حث إددد  رددد  حثم فصصدددي   ددد  

حثمجنل  باحء آتحماا، ج أرحء حث عاي     ووء 

 آتحء حثسند  حثمإ مي . 

 صده بمادنتحج    دن  حثمإ دوى  عاحد حثقنممه حثفن

حثرقمددد  حثوحأدددب توح رهدددن ثددداى أعضدددنء هيئددده 

حث دداتيس بجنرعدده أم حثقددرا، فددا تقددايمان ع دد  

رجموعددددده رددددد  حثمإ مدددددي  جحثم فصصدددددي ، 

 جتعاي ان    ووء آتحماا جتوأيانتاا.

  بقنقدده رلا ددده ثقيددنل حثجن ددب حلدحمدد  حثمددرت ب

، جتقدايمان  د     ن  حثمإ وى حثرقم بمانتحج 

ان حلجثيه ع   رإ م  أدجحج حث إ  رد  صوتت

حثم فصصي     حثمجنل  باحء آتحماا، ج أرحء 

 حث عاي     ووء آتحء حثسند  حثمإ مي . 

  حشدددد قنف قنممددددده بنثمعدددددنيير حث صدددددميميه ث يئددددده

حث ددداتيب حث  يفيددده حثقنممددده ع ددد   مدددب ح بإدددنت 

رقيدداو، فددا تقددايمان ع دد  رجموعدده ردد   -  ددر

عدداي ان  دد  وددوء حثمإ مددي  جحثم فصصددي ، جت

 آتحماا جتوأيانتاا.

  بقنقدده تقيدديا حثمندد ج حثناددنم  حثمددرت ب بماددنتحج

، جتقدايمان  د  صدوتتان    ن  حثمإ وى حثرقم 

حلجثيددددده ع ددددد  رإ مددددد  أدجحج حث إددددد  رددددد  

حثم فصصي     حثمجنل  باحء آتحماا، ج أرحء 

 حث عاي     ووء آتحء حثسند  حثمإ مي . 

  ع ا ح ث  رج د   رد  بننء رقينل حجتجنو  إدو حثد

ق د  حث ن ةده جتقايمده  د  صدوتته حلجثيده ع دد  

رإ مددد  أدجحج حث إددد  رددد  حثم فصصدددي   ددد  

حثمجنل  باحء آتحماا، ج أرحء حث عاي     ووء 

 آتحء حثسند  حثمإ مي .

تصميا بيئه حثمعنثجه حث جري يه    ووء  موي   .3

عرودددان جADDLE) حث صدددميا حث ع يمددد    

صددي   دد  رجددنل حثم فص ردد  ع دد  رجموعدده

ت نوثوأيددددن حث ع دددديا  بدددداحء آتحماددددا، ج أددددرحء 

 حث عاي     ووء آتحء حثسند  حثمإ مي .

 أدددددرحء حث جربددددده ح وددددد قلاعيه ث قندددددي  أدجحج  .4

حث إدد ، جحث عددرل ع دد  حثمقدد لاج حث دد  يم دد  

 روحأا ان أفننء حث ق يا.
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أعضدنء هيئده حخ ينت عينه حث إد  حلونوديه رد   .5

جت و دددد  ردددد  ، حث دددداتيس بجنرعدددده أم حثقددددرا

عضددو و ردد  ك يدده حثدداعو  جأصددول حثدداي  40 

جرركدددز حث مددده ح  ج يزيددده  جحث  يددده حث ق يقيددده

 جتقسيماا  ث  أتبعه رجموعنج.

تق يددا رقيددنل تإايددا حلودد وم حثمعر دد  حثددها  .6

و، ث قسدددديا  1989أعدددداو   ع دددداحثعنل عجددددو ، 

أعضددددنء حثعيندددده جتددددوايعاا ع دددد  رجموعددددنج 

يا حث جري د  حث إ  حلونويه   قًدن ثندو  حث صدم

 حثمس فام.

تقايا بيئه حثمعنثجه حث جري يه ع   أعضنء عينه  .7

 حث إ  ج ا حث صميا حث جري  .

تق يا أدجحج حث إ  بعداينً  حجخ  دنت حث إصدي  ،  .8

بقنقدده حثملا ددده، بقنقدده تقيدديا حثمندد ج، رقيددنل 

حجتجدددنو  إدددو حثددد ع ا ح ث  رج ددد و ع ددد   فدددس 

جدددده أعضددددنء حثعيندددده، بعددددا تقددددايا رددددوحد حثمعنث

 حث جري يه ع ياا.

 أرحء حثمعنثجه ح  صنميه ث  ين نج حثمس قن  ر   .9

حث ق يقي  حثق  د  جحث عداا ث  وصد   ثد  حثن دنمج 

جتفسدديرهن  دد  وددوء ح  ددنت حثندددرى ج  ددنمج 

 حث إوإ حثمرت قه، ج رج  حث إ .

تقدددايا حث وصدددينج  ددد  ودددوء حثن دددنمج حث ددد  تدددا  .10

حث وصددددددد   ثيادددددددن، جحثمق ر دددددددنج بدددددددنث إوإ 

 يه.حثمس ق  

 مصطلحات البحث:
          بيئه حث اتيب حث  يفيه 

هو  و  ر  حث اتيب ي ا  يه تمييدر  ريقده عدر     

حثمإ ددوى حودد نندح  ثدد  حثمع ورددنج حث دد  ت ددو ر عدد  

حثم ددددداتبي  خدددددلال   دددددر  حث ددددداتيب جحجخ  دددددنتحج 

حث إصددي يه بإيدد  ت  دد  ح  ينأددنج كدد  ر دداتم بمددن 

، رمددن يسددنعا ي وح ددا ردد) قاتحتدده جآدحمدده جحه منرنتدده

 ,Carla R., 2015ع د  تإقيدا حث داتيب حثفعدنل 

P7)و . 

كمدددن يعدددرل بأ ددده عم يددده تفنع يددده بدددي  حثم ددداتم    

جحثإنودددب جيددد ا  يادددن تقويددد) حث قنيددده حث  نوثوأيددده 

بإسب ح  ينأنج جقاتحج ك  ر اتم، بمدن يسداا  د  

 ت ) رس وى حث اتيب جتإقيا أهاح ه حثمق وبه

)2011 343 (Esichaikul, V., Lamnoi, 

S., & Bechter, 

جتعر ه حث ن ةه  أرحمين بأ ه بيئه تداتيب حث  رج يده   

تدددو ر رجموعددده رددد  حثف دددرحج حث اتي يددده حثمرت قددده 

بمادددنتحج ح  دددن  حثمإ دددوى حثرقمددد  لعضدددنء هيئددده 

حث اتيس بمن ي ننوب ر) ح  ينأدنتاا ج ر ن دنتاا بمدن 

 يإقا أهاحل حث اتيب 

  مب ح بإنت  

بأ ده حثمسدنت حث ع يمد  حثدهى يسد  ه  جيعر ه   ي  أند

حثمدددد ع ا بمددددن ي وح ددددا ردددد) خصنمصدددده جح  ينأنتدددده 
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جقاتحتدددده جحه منرنتدددده ردددد  وددددم  رصددددندت حثدددد ع ا 

 و .2014،141حثمعرجوه     ي  أند، 

كمددن يعددرل بأ دده أودد وم تنقدد  حثمدد ع ا  دد  رإ ددوى   

حث يئدددددددددددددده حث ع يميدددددددددددددده جتفنع دددددددددددددده رعاددددددددددددددن 

(Farrell,2000,p18)   

 أرحمين بأ ده حثقريقده حث د  يسد  ان  جتعر ه حث ن ةه  

حثم اتم    حث يئه حث اتي يه حث  يفيه بمن ي وح دا رد) 

 خصنمصه جح  ينأنته .

  مب ح بإنت حثإر  

جتعر دده حث ن ةدده  أرحميددنً بأ دده حثددنمب حثددها يسددمح    

ث مددد ع ا بدددنث جول دحخددد  حثمقدددرت بإريددده دجن حث قيدددا 

 ب رتيب أج قيود رعينه 

 ا  مب ح بإنت حثمقي

جتعر ددده حث ن ةددده  أرحميدددنً بأ ددده حثدددنمب حثدددها ي دددزم   

حثم ع ا بدنث جول دحخد  حثمقدرت ج دا ترتيدب تس سد   

رإاد جحلث زحم ب صفح أميد) تجحبدب حثقنشدنج حث د  

 يمر بان .

 حلو وم حثمعر    -3

جيعر ان أ وت حثقرقنجى بأ ان "حثقريقده حث د  ي ميدز 

  فده حث د  بان حثفرد أفننء رعنثج ه ث موودوعنج حثمف

ي عددر  ثاددن  دد  روحقددل حثإيددن  حثيوريدده رمددن يجع دده 

خنصيه ثقفصيه تدار  د   مدني  ود وكه ح دتحكيده 

 و 2، 2003جحثعق يه"  أ وت حثقرقنجى، 

كمن يعر ادن حثفرردنجى بأ ادن حثقريقده حث د  يفضد ان   

حثفرد جحثمميدزو ثده  د  تندنجل حثمع وردنج جرعنثج ادن 

 و4، 1994رنجى، جحجو جنبه  إوهن    ماى حثفر

جتعر ان حث ن ةه  أرحميدن بأ ادن حثقريقده حث د  ي  عادن  

حثم اتم    رعنثجده حثف درحج حث اتي يده جحجود جنبه 

  إوهن .

 حلو وم حث  سيب / حث عقيا حثمعر    

جيعرل بأ ه دتأه حث مدنيز جحث  نرد  جحث فضدي  حث د  

ي ميدددز بادددن حل دددرحد  يددد  ي ميدددز أصدددإنم حث عقيدددا 

تأده  د  حث مدنيز جحث  ن د  جحث فضدي  رد  حثمعر   با

أصددإنم حث  سدديب حثمعر دد  كمددن أن ثدداياا قددات  أك ددر 

   حث عنرد  رد) حثعم يدنج حثمعر يده ث مع وردنج حثميدر 

 ر ننوقه ع  أصإنم حث  يسيب حثمعر   

   (C, Lin., & Z, Xin., M, Z,2012  

جتعر ه حث ن ةه  أرحمينً بأ ده حثقريقده حث د  ي  سدب   

رد حثمع ورددنج جحثماددنتحج حثمرت قدده بل  ددن  باددن حثفدد

حثمإ ددوى حثرقمدد  ج ريقدده رعنثج دده ثاددن،  ددنثفرد يج 

أودد وم حث  سسددب حثمعر دد  ي سددق   حثمع ورددنج  دد  

صددوت  رووددوعنج رسدد ق ه ج تإ ددن   ثدد  راددنتحج 

رس قه أج تبب بدي  روودوعنج أخدرى بينمدن ود ق   

حثفدددرد يج أوددد وم حث عقيدددا حثمعر ددد  حثمع وردددنج  ددد  

روووعنج ر  نر ه يع ما  يادن ع د  حث إ يد   صوت 

جحثدددددربب رددددد) رانتحتددددده حثسدددددنبقه ث وصدددددول  ثددددد  

 روووعنج أشم  .
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 رانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم  

يعددرل حثمإ ددوى حثرقمدد  بأ دده كددا حثمع ورددنج حثانمدد  

ع   ش  ه حل  ر      صوت   صوص أج صوج أج 

 و 151، 2018أوهرى، عز  صوت  يايو   

ه حث  ب جروحقد) حثويدب جحثفيدايوهنج كمن يعرل بأ   

جك  ردن يم د  جودعه  د  حثفضدنء حثرقمد    رإمدود 

 و190، 2017حثسيا، 

يعر ه بنو أ ما جآخرجن بأ ه حثنسفه حثرقميه ر     

حثمإ وى حث ع يم  ل دا حثمقدرتحج جحثدهى يع مدا  د  

بندددنءو ع ددد  حثووددددنمب حثم عدددا  كنثفيدددايو جحثصددددوت 

 ه حج  ر ددد  جحثرودددوم رددد  خدددلال روقددد) ع ددد  شددد 

جيإ دددوى ع ددد  حثعايدددا رددد  حثمع وردددنج جحثمفدددنهيا 

جحثف ددرحج جحثماددنتحج حثمددرحد حك سددنبان   بنددو أ مددا 

 و2015جآخرجن، 

ج   ووء ر  و ا تعدرل حث ن ةده رادنتحج    دن    

حثمإ دوى حثرقمد   أرحميدن بأ ادن حثممنتودنج حلدحميده 

جرن ت ق  ان ر  رعنتل جخ رحج جحث   تم د  عضدو 

تيس ر  تإوي  رقرتو حث ق يداا  ثد  رقدرت هيئه حث ا

حث  رج   ع ر بر نرج و وتى جي  تد ا  تن  ده ع د  

  دنم حث لاك بوتد .

 الإطار النظري
ح بإنت حث  يف     بيئنج حث اتيب ح ث  رج   

حث  يفيدده جعلاق دده راددنتحج    ددن  حثمإ ددوى 

 حثرقم 

ياال حث إ  حثإنث   ثد  تصدميا بيئده تداتيب 

ع دددد  حث فنعدددد  بددددي   مددددب ح بإددددنت  ت يفيدددده قنممدددده

جحلو وم حثمعر د  ث نميده رادنتحج    دن  حثمإ دوى 

حثرقم  ثاى أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعه أم حثقدرا 

جحتجنهنتاا  إوهن، ثهح ي ننجل ح  نت حثندرا ث  إد  

حثمإنجت حث نثيه  أججً  بيئه حث اتيب حث  يفيده ، فن يًدن  

حلودد وم حثمعر دد   ، فنثةدًدن رقيدداو -ح بإددنت   ددر  مددب

، تحبعدددنً  رادددنتحج    دددن  وحث  سددديب رقنبددد  حث عقيدددا  

حثمإ ددوى حثرقمدد ، خنرسددنً  تنميدده حجتجددنو، وندوًددن  

 حلوس حثندريه ث  إ .

حثمإددددوت حلجل  بيئدددده حث دددداتيب ح ث  رج يدددده 

 حث  يفيه.

 رفاوم حث اتيب حث  يف  جرزحينو 

ب حث دداتيب حث  يفدد    يجدده ث ددارج بددي  حث دداتي يعددا  

جت نوثوأين حث ع يا،  ي  أع مدا ع د  تصدميا بيئدنج 

تاتي يدددده تع مددددا ع دددد  حث قنيددددنج حثإايةدددده جترحعدددد  

خصددددددنمع حثم ع مددددددي  جقدددددداتحتاا جحودددددد عاحدحتاا 

 Robert,2015,p.2و 

جيعددرل حث دداتيب ح ث  رج دد  حث  يفدد  ، بأ دده  دددنم   

تاتي   ي ا   يه تقايا حثمإ وى بننءً ع د  حود جنبنج 

ا تقايا حث اتيب بننءح ع د  حثمع وردنج حثم اتبي ل  ي 

حث دد  يدد ا أمعاددن خددلال   ددرحج حث دداتيب جثدديس ع دد  

رع ورددددنج حثم دددداتبي  حثفنصدددده بددددنثعمر أجحثجددددنس 

و، كمددن يعددرل أيضددن بأ دده 2018 ينوددي  جآخددرجن، 

تاتيبٌ  ث  رج   تفنع   ي ا  يه تفصديع حثمإ دوى 

ج قنً ث مع وردنج حثماخ ده عد  حثم داتبي   يمدن ي ع دا 

نمصداا ج نأددنتاا حثفرديدده جأ مدن  تع ماددا رمددن بفص
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يساا    ت ) كفنء  حث داتيب جتإقيدا أهاح ده  تشدن 

   .و2019هاحيه، 

جي ميددز حث دداتيب ح ث  رج دد  حث  يفدد  بر دد) كفددنء    

حث اتيب جتإقيا  نع ي ه، ثمن ثه رد   ر ن دنج تميدزو 

عدددد  حث دددداتيب حث ق يدددداا، جردددد  هددددهو حثمزحيددددن كمددددن 

 و 2015يكر  نتف  جناى، 

ي ددديح حث ددداتيب ح ث  رج ددد  حث  يفددد  بيئددده  -1

 نيدده ت عدداد  ياددن رصددندت حثدد ع ا رددن بددي  

حثفيايوهنج جحثصوت جححثصوج رمن يسدنعا 

ع   تنو  حثإوحل حثمس فاره  د  عم يده 

حثددد ع ا بمدددن يإقدددا بقدددنء أفدددر حثددد ع ا ثددداى 

 حثم اتبي  .

يقدددام حث ددداتيب ح ث  رج ددد  حث  يفددد  أ مدددن   -2

ع ا حثنددنر  جحثميدر رف  فه رد  حثد ع ا كدنث 

 ددددنر  جرإدددو حلريددده جيجى ح   ينأدددنج 

حثفنصددده، كمدددن ي ددديح حثفدددرص كنر ددده أردددنم 

 حثم ع مي  ث مننققه جحثإوحت ج باحء حلتحء 

ي ميز أيضن بنثمرج ه حث   تسدمح ب وحصد    -3

حثمددددد ع ا حثمسددددد مر بدددددنثمإ وى جوددددداوثه 

حث عدداي  ع يددده بنثإددهل أج ح ودددن ه  ضدددلا 

ه حلدجحت ث د  رد  ع   ر ن يه  عند  صدين 

 حثماتم جحثم اتم .

و أيضددن عدداد ردد  2015كمددن أجتد  عقيدده خمدديس، 

 حثمزحين كنث نث   

يإقدددا رزيدددا رددد  ح   نأيددده دحخددد  حثنددددنم  -1

 . حث اتي  

حث فصدددددديع  يدددددد  يفصددددددع حثمقددددددرت  -2

ح ث  رج دد  دحخدد  حثندددنم حث دداتي   حث  يفدد  

 ج قن    ينأنج جر ق  نج حثم اتبي  .

سددري) ردد  أا ر ددنن ح تن دده جحثوصددول حث -3

 ج   أا جق  .

 أ وح   دا حث اتيب ح ث  رج   حث  يف  

 تنقسا  دا حث اتيب ح ث  رج    ث  قسمي   

 Systems دددددددا حث دددددداتيب حثهكيدددددده  -1

Tutoring Intelligent (ITS)  

جيق دددا ع يادددن حثمددداتم حثف يدددر جتسددد فام 

ك اي  ث  سنن    توصدي  حثمع ورده جيثدك 

شدددر أج حث مهيددده رددد  خدددلال تد حثفعددد  حثم ن

حثرحأعدددده، جت عددددرل ع دددد   ددددوح   حثقددددو  

جحثضعل ثاى حثم داتم جتقدوم بلصدلا ان، 

كمددن تقددام ثدده رعينددنج تسددنعاو خددلال   ددر  

حث دداتيب   دد  يصدد  ثإددا حثدد م     وددنر  

 و 24، 2009عيس ، 

 وAHS   دنم حثوونمب حثم قع ه حث  يفيده  -2

(Systems Hypermedia Adaptive : 

دمدده حث دد  ت عنردد  ردد) جتعددرل بأ اددن حل    

ك   مني  حثمفدنهيا جحثم داتم بإيد  تدزجد 

حثماتم بقنممه صفنج حثم اتبي  تفزن  د  

user modle  جتاددددال  ثدددد  تننوددددب

حثوحأاددده حثمرميددده ث  ر دددنرج حث ددداتي   رددد) 

 حثم اتم 
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كمن تعرل بأ ان حل دمه حث د  تإمد  بعد  

ومنج حثم اتم بإي  تم نه ر  حثسير  د  

  يدد م   ردد  تإقيددا ح تجددنو حثصددإيح   دد

 أهاحل حث ر نرج حث اتي   

(Brusilovsky&peylo,2003,156) 

(Yaghmaie&Bahreininejad,2011,156) 

 جتنقسا  ث   وعي    

 Presentationحثعددددددر  حث  يفدددددد   -

Adaptive  ج يددده يددد ا ت ييدددل رإ دددوى  

صدددفإه عدددر  حثوودددنمب ج دددا رع وردددنج 

  user modleحثم دداتم حثمفز دده  دد  

وم تع مده جخصنمصده ع در جرعنت ه جأود 

جحأادددده حجودددد فاحم بمددددن يإقددددا أهدددداحل 

 حث اتيب ب فنء  

( Brusilovsky,2004)    جيم   تإقيا يثك

رددددد  خدددددلال عدددددا   دددددرف رنادددددن   حثصدددددفإنج 

حثم نوعدددهو جحث ددد  يددد ا  يادددن تبدددب عددداد رددد  

حثصدددفإنج ت ندددنجل رفادددوم رعدددي  رددد  رفدددنهيا 

حثمقرت بق   ي ننوب رد) رع وردنج جخصدنمع 

جأيضدددددن رددددد  خدددددلال   حثمقدددددن ) حثم ددددداتم ، 

حثم نوعهو جحث د  يد ا  يادن تقسديا حثصدفإه  ثد  

عا  رقن ) جي ا عدر  أكةدر رد  رإ دوى ث د  

رققدد) بإيدد  يف ددنت رناددن حثم دداتم رددن ي ننوددب 

 رعه

 Navigationح بإدددددددنت حث  يفددددددد   -

Adaptive     جياددال  ثدد  دعددا حثمدد ع ا

ردد  خددلال  بإددنتو دحخدد  صددفإنج جتجحبددب 

يفه  ثدد  عددا  أ دددوح  جيدد ا تصددن حثمإ ددوى

 كنث نث   

ت ييددددل شدددد   حثددددرجحبب    سددددب أهدددداحل  -

حثم ددددداتم جأوددددد وم ب ع مددددده جرسددددد وحو 

 حثمعر   جيثك ر  خلال

 وددن ه حث ع يقددنج   جيدد ا ردد  خددلال  وددن ه  -

تع يقددددنج  وددددن يه ث ددددرجحبب أج ت ميإددددنج 

 بصريه أج 

 خفدددنء حثدددرجحبب   جيددد ا رددد  خدددلال  خفدددنء  -

جيثك  بع  حثرجحبب    حثمإ وى حث اتي  

 ج قن ثنموي  حثم اتم .

حث وأيدددده حثم نشددددر  ج ياددددن يدددد ا توأيدددده  -

حثم دداتم بقدد   ر نشددر  ثدد  حثددرجحبب حث دد  

 يجب أن ين ق   ثيان .

حثمفنهيا   ج يان يعر  خريقده رفنهيميده  -

تعددر  ع دد  حثم دداتم حثمفددنهيا حلونودديه 

    حثمإ وى .

(Whittenburg,2011,403) 

حث  يفدد   ثدد   ج دد  تصددنيل آخددر تددا تقسدديا حثمإ ددوى

فلافدده أ ددوح  جهدد  حثمإ ددوى حث  يفدد  جحثددها يع مددا 

ع دد  حثووددنمب جحثصددوت جحثعددر  حث  يفدد  جح بإددنت 

  (De Bra, et al., 2013, p.136)حث  يف  

 ر و نج بيئنج حث اتيب ح ث  رج يه حث  يفيه 

ت  ددون بيئددنج حث دداتيب حث  يفيدده ردد  فددلاإ ر و ددنج   

  مددوي  حثمدد ع او  مددوي  حثمجددنلو ج هدد   تميسدديه ج
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ج  مددوي  حث  يددلو جهدد  ر و ددنج تميسدديه يجددب أن 

يقددد م  ع يادددن أا  ددددنم ت يفددد   ج أن حثددد ع  قدددا 

 أونل  موي  تحب) جهو    موي  حثمجموعهو.

 & Tadlaouiجتندددددددنجل كددددددد  رددددددد    

Bouamrane,2013) (Kommers, 2015; 

 شر ن ثم و نج  دنم حث اتيب حث  يف  كن ت  

كمددن  Domain Model مددوي  حثمجددنل  -

يق ددددددددددددا ع يدددددددددددده أيضددددددددددددن  مددددددددددددوي  

جيقددد م   Content Modelحثمإ دددوى

ع ددد  حثمع وردددنج جحثمادددنتحج جحثمعدددنتل 

حث   تع ر عد  حثمإ دوى ج ريقده عرودان 

جتنديماددن ج قددن ثمفرأددنج حثدد ع ا، جكددهثك 

حثماددددنم حثمق ددددوم أدحماددددن ردددد  حثم دددداتم 

جأوددنثيب حث قدددويا حثمرت قددده بموودددوعنج 

 حثاتحوه.

جهد   Learner Model مدوي  حثمد ع ا  -

حثمع ورددددنج حثم ددددو ر   دددد  حثندددددنم عدددد  

حثمسدددددد فاري ، جتعددددددا ردددددد  حثم و ددددددنج 

حلونودددديه ثددددندا حث  يددددل، جيدددد ا  دخددددنل 

رع ورددددددنج حثمسدددددد فاري   دددددد  حثندددددددنم 

 بقريق ي  جهمن 

  حثقريقدددده حثم نشددددر  ردددد  خددددلال

حدخددددنل حثمسدددد فام ث ين نتدددده  دددد  

حثنددددددددنم رددددددد  خدددددددلال تق يدددددددا 

ح وددددد  ين نج أج ح أنبددددده ع ددددد  

 وئ ه حثمقاره ثه.حل

  ر  خلال ررحق ه حثنددنم ث م داتم

آثيددددن جأمدددد) حثمع ورددددنج عندددده، 

جيثدددك أفندددنء تفنع ددده رددد) حثنددددنم 

.(Ciloglugil&Ineeoglu,2

012) 

  Adaptation Model مدوي  حث  يدل  -

جهو حثم ون حثمسدئول عد  عم يده حث  يدل 

دحخ  حثندنم،  ي  يدرت ب ب قدايا حثمإ دوى 

جر نوعددددده،  ث م ددددداتبي  بقريقددددده ت يفيددددده

جتع مدددا أ  دددب  ددددا حث  يدددل  ددد  عدددر  

 حثمإ وى ع    موي  حثمجنل.

   Group Model مدددوي  حثمجموعددده  -

جيع ما هدهح حثنمدوي  ع د  أمد) خصدنمع 

رجموعدده ردد  حثم دداتبي  بقدد   دينددنري  ، 

جيع مددددا ع دددد  تإايددددا حثم دددداتبي  حث ددددهي  

 يق ركون    حثفصنمع جحثس وك

 جقدددا حع مددداج حث ن ةددده  ددد  تصدددميا بيئددده

حث اتيب حث  يفيه حثقنممه ع   حث فنعد  بدي  

 مدددب ح بإدددنت جحلوددد وم حثمعر ددد  ع ددد  

 مددوي  حثمجددنل ج مددوي  حثمدد ع ا ج مددوي  

 حث  يل.

حلوددس حثندريدده ث يئدده  حث دداتيب حث  يفيدده  دد  

 حث إ  حثإنث  

 حثندريه حثس وكيه 

تقوم حثندريه حث ننميه ع   عداد رد  حثم دندىء   

صدددنمع حثم ع مدددي  حلونوددديه رنادددن تإايدددا خ
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جودد وكاا حثمدداخ   جتقددايا حثمإ ددوى جعرودده 

بقددد   ي ننودددب رعادددا، جتددداتيب حثمددد ع ا ع ددد  

حثسددد وك حثمق دددوم رددد  خدددلال تقدددايا حل قدددقه 

حثم نوعه جحثمانم حث   يجب أن يقدوم بادن أفندنء 

عم يددده حثددد ع ا جتعددداد أودددنثيب حث قيددديا جتقدددايا 

حث مهيددده حثرحأعددده حثمننوددد ه   ي  أدددند جردددرج  

 و52، 2017اى، حثمإم

 حثندريه حث ننميه 

تقددوم حثندريدده حث ننميدده ع دد  أوددنل ح ودد فند    

ر  خ رحج حثم ع مدي  حثسدنبقه جرع وردنتاا  د  

تقايا حث ع ا حثجايا، جكدهثك تنقديب دجت حثمد ع ا 

أفندددنء عم يددده حثددد ع ا جيثدددك رددد  خدددلال تقدددايا 

حل ققه حثمس مرو جبننء تع مه بنفسه جحثد إ ا 

رعدده، جهددهح رددن يإققدده حثندددنم   يدده بمددن ي ننوددب

حث  يفدد ، ردد  خددلال تددندا تقددايا حثمإ ددوى بمددن 

 .ي ننوب ر) خصنمع حثم ع ا

جقا تحع  حث ن ةه ههو حلوس    بننء حث يئده   

حث اتي يه حث  يفيه حثقنممه ع   حث فنع  بي   مب 

ح بإنت جحلود وم حثمعرقد   د  تنميده رادنتحج 

ئه    ددددن  حثمإ ددددوى حثرقمدددد  ثدددداى أعضددددنءهي

حث ددداتيس بجنرعددده أم حثقدددرى جحتجدددنهاا  إدددو 

 حث ع ا ح ث  رج  .

ح بإنت    حث يئدنج حث اتي يده حثمإوت حثةن    

 حث  يفيه 

 ح بإنت 

حثعم يه حث   ي ا  يان حث نق      يعرل ح بإنت بأ ه   

حثمإ دددوى رددد  خدددلال ح تت ن دددنج حث قدددع يه ث دددديا 

ردد  حثمإ ددوى ع دد  روقدد) حثويددب ثيدد م   حث ددن ةون 

حثوصددددول  ثدددد  حثمع ورددددنج حث دددد  ي إةددددون عناددددن 

 Kent,2010و 

كمددن تعدددرل بأ ادددن عم يدده تندددديا عدددر  عننصدددر    

جرووددوعنج حثمإ دددوى  دد  عدددا  رسدد وينج بقددد   

هررددد  رددد  حثعدددنم  ثددد  حثفدددنص جرددد  حث سددديب  ثددد  

 و 2008حثمركب    جلاء  نتل، 

تعددرل أ مددن  ح بإددنت بأ اددن رجموعدده ردد  حثعقددا     

ن عاد ر  ح تت ن نج حث د  يم د  رد  حث   ي ن  ع يا

خلاثان عر  حثمإ وى جيثك ر  خلال  مب جح ا أج 

عددا  أ مددن  بإسددب   يعدده حثمإ ددوى جأهاح دده جيثددك 

بنجودددد فاحم حلرةدددد  لدجحج ح بإددددنت   حثزهرح دددد ، 

 و 2013

جيعر اددن أوددنره هندداحجى بأ دده عم يدده وددير حثمدد ع ا 

دحخد   دحخ  حثمإ وى  ع مدندحً ع د  حثقريقده حثم  عده

 و10، 2005حثمإ وى   أونره هناحجى، 

 أهميه  دنم ح بإنت  

يسدداا حث صددميا حثجيددا ث بإددنت  دد  تسدداي  عم يدده  

حث نق     حثفضنء حثمع وردنت  جايدني  ح ود فند  رد  
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حثمإ ويدددددددنج ح ث  رج يددددددده، جيقدددددددير كريسددددددد و ر 

 Crestopher, 2015 و  ثدد  أن  جددنأ حثمإ ددوى

حج تنقدد   عنثدده تم دد  حلث  رج دد  رددرت ب ب صددميا أدج

حثفدددرد رددد  تإقيدددا أك دددر حوددد فند  رددد  حثمع وردددنج 

حثمعرجوه دجن حثف ب أج حث قد   بيدناا ، كمدن يؤكدا 

 Rick et al., 2014 و ع د  أن توظيدل حجودنمب

حثفنمقه بق   أيا ر  خلال عم يه ح بإنت    روحقد) 

حثويددب يسدداا  دد  تإقيددا أهدداحل حثدد ع ا جبقددنء أفددر 

 لال   ر  حث ع ا .حثمفنهيا حثم  س ه خ

 عننصر جر و نج بيئه ح بإنت  

هننك عننصر أونويه ت  ون رنان بيئه ح بإنت جهد  

 كنث نث   

عقا  ح بإنت   جهو ع دنت  عد  كدنم  قدنما  -

 بهحته يإ وى ع   حثمع وره 

تحبب ح بإنت   جه  حثدهى يدربب بدي  عقدا   -

 ح بإنت بعقا  أخرى .

 دد  يدد ا أودد وم ح بإددنت   جهدد  حلدجحج حث -

ردد  خلاثاددن ح بإددنت كنثووددنمب حثفنمقدده أج 

 قوحما حثمإ وى أج حثفرحمب حثمعر يه .

ل 2009ل عيدددددددددا، 2005  حثانددددددددداحجى، 

 و2017حثص إ ، 

 رعنيير أود  بيئه ح بإنت  

و أن هننك عا  رعنيير يم   ر  Kent, 2010يكر  

 خلاثان حثإ ا ع   أود  بيئه ح بإنت جه   

فإه حثرميسيه ر  واوثه حثوصول  ث  حثص -

 أا صفإه    حثمعرج  .

أمدددد) حثوظددددنمل حثم قددددنباه  دددد  صددددفإه  -

جح ددا  كددأن ت ددون جظددنمل حث إريددر ك اددن 

 بنفس حثصفإه .

عام حثم نثمه    حثدرجحبب حث قدع يه   د  ج  -

 ي س ب    تق   حثم اتم .

ح ث ددزحم بقنعددا  حثنقددرحج حثةلافدده بإيدد  ج  -

يزيددددا عدددداد حثنقددددرحج  دددد  حثوصددددول  ثدددد  

حثويددددب عدددد  فددددلاإ  قددددرحج ج ج صددددفإنج 

و صدد ح حث نيدده رعقددا  جتإ ددن   ثدد   عددند  

 حث نديا جح تسنف بي  حثصفإنج 

 أ من  ح بإنت 

 مددب حثم نبعدده حلرنريدده حثف فيدده جيعددا ردد   -

أقام أ من  ح بإنت جحث   ظادرج رد) باحيده 

 ظاوت حث ررجينج حث ع يميه .

 مب ح بإنت حثارر    يع مدا ع د  حث رتيدب  -

ث مإ ددوى  ي دداأ باتحودده حثنققدده  حثمنققدد 

حثرميسدددديه ث مإ ددددوى فددددا ي فددددر  ث نقددددن  

حثفرعيه ر  حث    ث  حثجزء جر  حثعنم  ث  

 حثفنص .

 مب ح بإنت حثقد      جي دون  يده ح بإدنت  -

ع نت  عد  شد  ه خقدو  ررت قده ب عضدان 

ج نث ددن رددن يسدد فام  دد  حثمإ ويددنج حثمنيدده 

 بصرين .

  مب ح بإنت حثاجي     -
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بإددنت حثف فدد     يدده يدد ا حث نقدد   دد   مددب ح  -

حثمإ ددوى ردد  حثف ددل ث ف ددل جهددو حلكةددر 

 شيوعن    حثمإ وينج ح ث  رج يه .

 مب  بإنت حثفريقه   ج يه يدندا حثمإ دوى  -

    ش   رس وينج هرريه ر عنق ه .

 مدددب أشدددر ه ت ويدددب ح بإدددنت   جيددد ا رددد   -

خددلال جودد) و سدد ه ردد  علارددنج حث  ويددب 

 ا حث نقدد   دد  بقدد   أ قدد  أج عمددودى جيدد

حثمإ دددوى بمجدددرد حثضدددمب ع ددد  علاردددنج 

حث  ويددب يداددر حثمإ ددوى أن ددب أج أوددف  

 (Christopher, 2015حثعلاردددددده 

  Nielsen, 2003)ل

 ح بإنت حثإر  -

جياددد ا حث إددد  حثإدددنث  بنمقددد  ح بإدددنت   حثإدددر/   

حثمقيدداو جي دديح ح بإددنت حثإددر ث م دداتم حث إددرك  دد  

 . أمي) حثمإنجت جح تجنهنج دجن قيود

جر  أها خصنمع ح بإنت حثإر حث  رج يه أ ده يد ا   

ع ددر بيئددنج حث  رج يدده جبددرحرج كم يوتريدده رإدداد ، 

جدينددددنري   ي ضددددم  جوددددنم  ديننري يدددده كووددددنم  

ح بإنت، كمن ح ه يسمح ث م داتم بدنث إرك  د  أميد) 

رإنجت حث يئه حث اتي يه بإريه ، جي يح ث م داتم قدات 

جبددي  بيئدده حث دداتيب، ك يددر ردد  حث فنع يدده دحخدد  بيندده 

 يددددد  تسددددد جيب حث يئددددده بقددددد    دددددوتى ث م ددددداتم 

(Nurminen & Oulasvirta, 2008, pp. 

200-201) 

 ح بإنت حثمقيا  -

بع س ح بإنت حثإر  دلن ح بإدنت حثمقيدا يعمد  ع د    

تقييددا  بإددنت حثم دداتم  دد  حث ر ددنرج حث دداتي    يدد  

يسددير  يدده ج ددا خقددوحج ر  نبعدده دجن حث فددر   ثدد  

  رعيه .رسنتحج 

جثقا أجص  حثعايا ر  حثاتحونج ع   توظيل أ مدن  

ح بإنت    حثمإ وينج حثرقميه ثلاو فند  ر  رزحينهن 

   حث ع ا  ج أ ان ثا تإاد أا أ من  ح بإنت ه  أكةدر 

أفددرح، ثددهح يإددنجل حث إدد  حثإددنث   دد  دتحودده  مقدد  

حثمقيا و  د   كسدنم رادنتحج    دن   –ح بإنت   حثإر 

 ث  رج   لعضنء هيئه حث اتيس .حثمإ وى ح 

جأق صددر حث إدد  حثإددنث  ع دد   مقدد  ح بإددنت حثإددر 

 جحثمقيا 

حث  سديب حلود وم حثمعر د   حثمإوت حثةنثد   

 .ورقنب  حث عقيا

تقدددددير حلبإدددددنإ جحثاتحودددددنج  ثددددد  أن حله مدددددنم   

بفصددنمع حثم ع مددي  جأوددنثيب تع ماددا  دد  عم يدده 

 يه حث اتيب تصميا حث اتيب ثه أفر ك ير     جنأ عم

جتإقيا أهاح ه، ثهح ظار حله منم    رجنل حث داتيب 

 .إ حث ع ا جثيس عم يه حث ع ا  إسبع   كيفيه  اج

جتعا حلونثيب حثمعر يه ر  أها حثم ميدرحج حثفعنثده   

 د  عم يده حث داتيب،  اد  تعمد  ع د  حخ صدنت جقد  

حث دددداتيب جتإسددددي  كفنءتدددده،  ضددددلا عدددد  تزجيددددا 

حثفنصدددده بنودددد رحتيجينتاا حثم دددداتبي  بنثمع ورددددنج 

حث ع يميدددده ث ودددد فند  رناددددن  دددد  تع ماددددا حثلا ددددا، 
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جثضمنن حث صميا حثجيا ث  اتيب حثفعنل يجب ررحعن  

حلوددنثيب حثمعر يدده ث م دداتبي  بنث ر ددنرج حث دداتي  ، 

جتعرل حلونثيب حثمعر يه بأ ان ح و رحتيجينج حث د  

ي ميدز باددن حثفددرد  دد  حودد ق نل حثمع ورددنج جرعنثج اددن 

و، 1994،4جح و جنبه  إوهن    مداى حثفرردنجى، 

كمددن تعددرل بأ اددن حثقريقدده حثمفضدد ه ثدداى حثفددرد  دد  

تنديا جرعنثجه حثمع وردنج رمدن يدؤفر  ريقده  دتحكده 

 & Ridingجحوددد جنب ه ث  ددداحإ جحل  دددنت  

Rayner, 1998و 

جت نددو  تصددنيفنج حلوددنثيب حثمعر يدده جقددا ظاددرج 

 نيفنج  حثعايا ر  حلتحء، جر  ههو حث ص

ح ع مند / ح و قلال عد  حثمجدنل ح دتحكد   -

Field Dependence/ Independence. 

 Cognitiveحث  سدديب / حث عقيددا حثمعر دد   -

Simplicity / Complexity . 

 Risk Taking / الحذذذذذذ   حثمفددددددن ر  -

Cautiousness    

 / Impulsivity ح  دددا ن  / حث دددرجى -

Reflectivity 

 Flexibleيددا ثضدد ب حثمددرن / حثضدد ب حثمقح -

Constricted Control 

 / Inclusivenessح  قددلاف / حث قييددا  -

Exclusiveness 

حث ف يدددددر حث قدددددنتب  / حث ف يدددددر حث  نعددددداى   -

Converging / Diverging. 

جودد  ننجل حث ن ةدده  يمددن ي دد  أودد وم   حث  سدديب /    

 حث عقيا حثمعر   و ل امن روو) حث إ  حثإنث  

 Cognitive دددددد  حث  سدددددديب / حث عقيددددددا حثمعر

Simplicity / Complexity 

جيددرت ب هددهح حلوددد وم بددنثفرجف بدددي  حل ددرحد  ددد    

 دتحك رددددن  ددددوثاا  ددددنل رحد يجى أودددد وم حث  سدددديب 

حثمعر دد  ثددياا قددات  ع دد  حث عنردد  ردد) حثمإسووددنج 

أكةر ر  حثمجردحج كمن أ ده أقد  قداتو ع د   دتحك ردن 

ث    وثه بصوت  تإ ي يه جيم   ع يده ح دتحك حثقدمو

 و244، 2003  أ وت حثقرقنجى، 

 خصنمع حلو وم حثمعر   

تا ا حلونثيب حثمعر يه بأو وم  قن  حثفرد جثيس   

بمإ ددوى حثنقددن  حثددهى يقددوم بدده جبنث ددنث   ادد  تميددز 

بي  حل رحد ر   ي  حثفرجف حثفرديه، جيم   قينوان 

بأوددنثيب ثفديدده ج يددر ثفديدده جبنث ددنث  تجنددب حث ةيددر 

 دد  تنقددأ   يجدده أخ لا ددنج حثةقن ددنج ردد  حثمقدد لاج حث

 يدد  تعددا   دداى حثمؤشددرحج ع دد    يعدده حثقفصدديه 

ك دد  جثدديس ث جن ددب حثمعر دد   قددب  ج أ اددن تنمددو ردد) 

  مو حثفرد جتزحيا خ رحته

خصدددنمع حل دددرحد يجى أوددد وم حث  سددديب / حث عقيدددا 

 حثمعر   

ي ميز حل درحد حثمعقداجن رعر يدن بأه مدنراا  -1

وأاح يده رد) رد  بنثمقنتكه ح أ منعيه جحث

 دددوثاا عددد   ددددرحماا رددد  يجى حث  سددديب 

 حثمعر   .
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ي ميددز حل ددرحد حثمعقدداجن رعر يددن بقدداتتاا  -2

ع دددد  تإ يدددد  حثمع ورددددنج جحثددددربب بيناددددن 

جحودددددد فاحم حثمع ورددددددنج بقدددددد   أجودددددد) 

جحثإصدددول ع ددد  رع وردددنج أايدددا   عددد  

  درحماا ر  يجى حث  سيب حثمعر  .

هنددنك تننوددب  ددردى بددي  حث عقيددا حثمعر دد   -3

لا ر  قاتحج حث ف يدر ح ب  دنتى جحثقدات  جك

 حث فديه .

ي ميددددز حل ددددرحد حثمعقدددداجن رعر يددددن أيضددددن  -4

بنثقات  ع   حثفاا حثسدمنع  جكدهثك حث ن دؤ 

بسددد وك ح خدددري  عددد   ددددرحماا رددد  يجى 

 حث  سيب حثمعر   .

(Medvenc, Grosch, Swink, 2006, 220-

 21 - 20،  2009ل هنثدددددددددددده حثعددددددددددددنرودى، 221

 (Kelly, 2012,300ل

جترى حث ن ةده أن أهميده حلود وم حثمعر د  ت مد     

   قاتته ع   حث مييز بدي  حل درحد رد   يد   ريقده 

حك سنباا ث مع ورنج جأو وم رعنثج اا ثادن جتبقادن 

بمدن هدو رف دزن بنثدهحكر  جثدهثك  اد  تعدا بعداح هنردن 

يجب ررحعنتده عندا تصدميا حث درحرج حث اتي يده جيثدك 

 دداتبي  جبنث ددنث  تإسددي  ث إقيددا أ ضدد  حودد فند  ث م

 كفنء  حث اتيب. 

 .   ن  حثمإ وى حثرقم حثمإوت حثرحب)  

يعرل حثمإ وى حثرقم  بأ ده حثنسدفه حثرقميده رد     

حثمإ ددددوى حث ع يمدددد  حث دددد  يسدددد فام  ياددددن حثصددددوج 

جحثصدددوت  جحثوودددنمب حثم عددداد  جيددد ا تددداحجثان ع دددر 

شدد  نج حثإنوددب أج جوددنمب حث فددزي   عددلاء عمددر، 

 و2009

أيضددن بأ دده تصددميا أا رإ ددوى تع يمدد   دد   جيعددرل

شدد   حث  رج دد  جتقايمدده ب يئددنج حثدد ع ا ح ث  رج دد  

ر ضدددمنن حثمإ دددوى حث ع يمددد  جحل قدددقه ح فرحميدددده 

جحثمةيرحج حث صريه ج يرهن ر  حلدجحج حث د  تجعد  

حثم اتم أكةر أنيبيه ث معرج ، كمن ي ميز بسداوثه 

ينددب حثوصددول حثيدده جحث فنعدد  رعدده   اينددب أرددي ، ا

 و2015ع احثعديا، 

 خصنمع حثمإ وى حثرقم   

يإقددا حثمإ ددوى حثرقمدد  حث ددرحبب جحث فنعدد   -1

بي  حثم داتبي  جارلاؤهدا جرداتبياا جيثدك 

ردددد  خددددلال أرةدددددر ردددد  جوددددي ه كنث ريدددددا 

 دددددددد  أج حث ق يقددددددددنج حثإوحتيدددددددده ح ث  رج

 .ج يرهن

تفقدد   ددنأز حثزرددنن جحثم ددنن ردد  خددلال  -2

 تاتيس حثمإ وى ع ر ش  ه ح   ر   .

حث مركدددددز  دددددول حثم ددددداتم  يددددد  يع مدددددا  -3

حثم اتم ع    فسه  د  حك قدنل حثمإ دوى 

جرمنتوه حل قدقه ح فرحميده جيق صدر دجت 

حثمددداتم ع ددد  ح تشدددند جحث وأيددده جتقدددايا 

 حثاعا .

تعددداد أودددنثيب جحوددد رحتيجينج حثددد ع ا  ددد   -4

 بيئنج حث اتيب ح ث  رج   .
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ودددددداوثه حثإددددددهل جح وددددددن ه جحث عدددددداي   -5

 جحث إاي  .

حثمنققددد  ث مإ دددوى رددد)  ر ن يددده حث رتيدددب  -6

تمييددددر هددددهح حث رتيددددب بمددددن ي وح ددددا ردددد) 

 خصنمع حثم ع ا .

ل 2015  اينددب أرددي ، اينددب ع دداحثعديا، 

 و2017أر  حثقنهر 

جهنددددنك رجموعدددده ردددد  حثفقددددوحج حثانردددده ث قددددايا 

 حثمإ وى حثرقم  يجب ررحعنتان جه   

يجب حثإرص ع   حخ ينت حثعندنجي  حثجيدا   -1

 حثجنيبه ث م اتم .

 فقدديب حثجيددا ث مإ ددوى جحث صددميا حثجيددا حث -2

ثه    ك  خقو  بداءح رد  حث نسديا جأود و 

 حثعر  جحث نديا .

تإايا  مب عر  حثمإ وى،  ع   حثمصما  -3

تإايا كن ده حثقدرف حث د  يم د  رد  خلاثادن 

تقددددددايا حثمإ ددددددوى كنثصددددددوت جحثروددددددوم 

 جحثمةيرحج حث صريو ج يرهمن .

ن جج يم دددد  حثدددد م   ردددد  يثددددك  ج ردددد  خددددلال حتقددددن

 رجموعه حثمانتحج حثفنصه بل  ن  حثمإ وى حثرقم 

 عننصر حثمإ وى حثرقم  

ت عاد عننصر حثمإ وى حثرقمد  حث د  تضدف  حثإركده 

جحث ددددأفيرحج ع دددد  حثمإ ددددوى بمددددن يإقددددا حثجنيبيدددده 

جحث دددأفير  جبنث ددددنث  حثمقددددنتكه حثفعنثدددده جردددد  هددددهو 

 وMullan,2011حثعننصر  

 حثمةيرحج جحث  ميإنج حث صريه . -

 لاج جحثمؤفرحج حثصوتيه .حث سجي -

 حثصوت حثفوتو رح يه حثم و ه . -

 حثرووم حثفقيه . -

 خرحمب حثمفنهيا حثرقميه حث فنع يه . -

 ثققنج حثفيايو ع ر حثويب .  -

 حثنصوص ح ث  رج يه . -

 إدو حثد ع ا  حجتجدنوحثمإدوت حثفدنرس  تنميده 

 ح ث  رج  

تقنيددنج حث ع دديا ح ث  رج دد  تعددا ردد  أهددا حث قنيددنج    

 يميدده حثإايةدده حث دد  تسددنعا حثعددنر ي   دد  رجددنل حث ع

حث ع دديا ردد   يجددند جوددنم  أايددا  تسدداا  دد  تفعيدد  

عم يددده حث ددداتيس جتننودددب   يعددده حثمدددوحد حثع ميددده، 

جيقدددير " رحهدددنم، أثدددي ، جأجت"ل "أجودددجوفوتم، 

 Graham, Allen, and Ure)ج رحهددنم" 

2005, p 253–9; Osguthorpe and 

Graham 2003, p 227–34) أن حثعايدا رد   ث  

  نمج حثاتحونج أظارج أن حث ع يا حثقنما ع   حث ع يا 

ياددال ث إسددي  كفددنء   ددرف حث دداتيس،  ح ث  رج دد 

جايدند   نع ي ده جيثددك رد   يدد  جحثوصدول جحث   فدده 

جحثمرج ه، جت سيب حثمرحأعه، جتنميده حتجدنو حثقدلام 

  إو ههو حثقريقه ر   رف حث ع ا.

و حجتجدنو 448، 1985عرل أبدو حثنيد   جقا 

بأ ه  حو عاحد عق   ي  ون بننءحً ع   رن يوأدا ثداى 

، 2012جيدرا  سدي  صدايا  حثفرد رد  خ درحج ، 
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و أن حجتجنو هدو حود عاحدحج  يجنبيده أج ود  يه 305

 إدددو روودددو  رعدددي  أج روقدددل حأ مدددنع  ت سدددا 

بنثعقلا يه جحثص مه حثعن فيه ، جتقير حب سنم ت عد  

جتجددددنو هدددد  و  ثدددد  أن ر و ددددنج ح1257،2007 

حثجن ب حثمعر   جهو رن ثاى حثفرد ر  رعر ه  دول 

رووو  حجتجدنو جي دو ر يثدك رد  خدلال حثمع وردنج 

حثجن ددددددب ، ج جحثإقددددددنما حثمرت قدددددده بنثمووددددددو 

حثوأاح   جهدو  زعده ح فعنثيده ثداى حثفدرد تدؤفر  د  

حو جنبه ق ول رووو  حجتجنو أج ت ضه، جحثجن دب 

أن يسدد ك حثسدد وك  جهددو رددن ثدداى حثفددرد ردد  ريدد  

 و وكًن رعيننً ج ا أ من  رإاد  أج روقل رعي .

جيم دددد  حثقددددول أن حجتجددددنو  إددددو حث ع دددديا  -

ح ث  رج ددد  ثددداى أعضدددنء هيئددده حث ددداتيس 

 ددنب) ردد   ددنأ اا ثوأددود جوددي ه تع يميدده 

يحج  نع يه    تع يا حثموحد حثمف  فده جهدو 

رن يمة  "حثداح )"  إدو حثد ع ا ح ث  رج د ، 

جوي ه تع يميه تزيا  كمن أ اا يإ نأون  ث 

ردد  تفددنع اا ردد)  لاباددا أفنددنء حث دداتيس 

جتعنج اا رعن ع   تإسي  حجتجدنو  إوهدن، 

أا أن حجتجددددنو  إددددو حث ع دددديا ح ث  رج دددد  

 يم ددد  قينوددده رددد  خدددلال رعر ددده رسددد وى

ث إسدي  حجتجدنو  حثاح ) جحث فنع  جحث عدنجن

 ثاياا .

جيددددرى كددددلاً ردددد " كيوكيوثسدددد ن جهي مدددد   -

 "Kukulska – Hulme, 2012, 

p4 و  ث  أن   ر  حث ع ا بنود فاحم حث درحرج

حث ع يميددده حثمإووددد ه تم ددد  حثقدددلام رددد  

حث ع ا بفنع يده ودوحء بقريقده ر زحرنده رد) 

تقددايا حثمددند  حثع ميدده أج  دد  اردد  ج ددا، 

خنت  ح  نت حثمؤوس  بإسب حجخ ينتحج 

حثفرديدده ث مدد ع ا، كمددن يضدديل "  رحهددنم، 

 ,Graham, Allen )أثددي ، جأجت" 

and Ure 2005)   ثدد  أن حثمددر  ردد 

حثدد ع ا بددنث رحرج حث ع يميدده حثمإوودد ه هددو 

أ ض  رزحيدن حث ع ديا حث ق يداى كنث فنعد  رد) 

حث عدددنجن  ددد  حثددد ع ا، حثمع دددا  ددد  حثصدددل ج

حث ع ا حثدهحت  خدنت  جرسنعا  حثقلام ع   

حثمؤوسدددده حث ع يميدددده،  يدددد  تقدددد ) هددددهو 

حثميددزحج أن ددب ك يددر ردد   نأددنج حثقددلام 

  يميه. حث ع

جقا حود فندج حث ن ةده رد  ح  دنت حثنددرى  د  بندنء 

قنممه رانتحج    دن  حثمإ دوى حثرقمد  جكدهثك بندنء 

قنممدده رعددنيير    ددن  بيئدده حث دداتيب حث  يفيدده حثقنممدده 

ع   حث فنع  بي   مب ح بإدنت جحلود وم حثمعر د ، 

 ججو) حلونل حثندرى ث ننءهمن.

 إجراءات البحث 
رجموعددده رددد  حثمإدددنجت  ت ضدددم   أدددرحءحج حث إددد 

 حلونويه جه  

 أجج   عاحد قنممه رانتج    ن  حثمإ وى حثرقم 

ت  دددون قنممددده حثمادددنتحج رددد  رادددنتحج عنرددده، تدددا  

تقسيمان    ووء أتب) روودوعنج تميسديه، بإيد  
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تقدددد م  كدددد  راددددنت  ع دددد  رجموعدددده  رعيدددده ردددد  

 حثمانتحج ح أرحميه.

 رصندت  عاحد قنممه حثمانتحج .1

قنممده حثمادنتحج، تدا حج دلا   ث   ي ا  عاحد  .2

ع   حثعايدا رد  حثمرحأد) حثفنصده بمادنتحج 

   دددن  حثمإ دددوى حثرقمددد ، جكدددهثك حج دددلا  

ع ددد  حثاتحودددنج حثعربيددده جحلأن يددده حث ددد  

تننجثدددد  تنميدددده راددددنتحج    ددددن  حثمإ ددددوى 

 حثرقم .

تإايا حثاال رد   عداحد حثقنممده  هدا   هدهو  .3

حثقنممدددده  ثدددد  تإايددددا حثماددددنتحج حثرميسدددديه 

ثمانتحج حثفرعيه حثفنصه بمانتحج    دن  جح

حثمإ دددوى حثرقمددد  حثوحأدددب توح رهدددن ثددداى 

 أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعه أم حثقرا.

 دنم تقاير قنممه حثمانتحج  تا جو) رقينل  .4

و ثمدداى 1ث قدداير حثسددند  حثمإ مددي   ر إددا

أهميددده حثمادددنتحج حثموودددإه  ددد  حثقنممددده 

بنثنس ه لعضنء عينه حث إ ، جتندات  هدهو 

 و.2ثقنممه كمن هو روووأ بنثق    ح

 حثمانت  حثمس س 

راا حتت ن  حثمانتحج 

 حثفرعيه بنثمانتحج
 حثصين ه دتأه أهميه حثمانت 

 رننو ه ق ي ه ر ووقه ك ير  حثرميسه
 ير 

 رننو ه

 و يووح قنممه حثمانتحج2ش    

صددين ه رفددردحج قنممدده حثماددنتحج جحث إقددا ردد   .5

نتحج حثفنصددده صددداقان  تدددا جوددد) قنممددده حثماددد

بمانتحج    ن  حثمإ وى حثرقمد ،  د  صدوتتان 

و راددنتحج تميسدديه، 9حثم اميدده جشددم   ع دد   

و رانت   رعيه جتا حث إقا ر  صاقان ر  66 

خلال عرودان ع د  حلودنته  حثم فصصدي   د  

حثمجددنل، بمددر  حث أكددا ردد  ردداى حثاقدده حثع ميدده 

جولاره حثصين ه حث مويه جبعا حث نقيح بنثإدهل 

حث عايلاج حثمق وبده، ت و د  حثقنممده  د    أرحء

و راددنتحج تميسدديه، 9صددوتتان حثنانميدده ردد   

و، جتدددا  سدددنم 2و رادددنت   رعيددده  ر إدددا66 

ف نج حثقنممده  رد  خدلال حود فاحم رعندثده كدوبر 

 ثإسنم حثة نج كنث نث . 

 

 رعنر  حجتفنف =           

 عاد ررحج حجتفنف

 

      عاد ررحج حجتفنف + عاد ررحج عام حجتفنف      
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 ي  تا  سنم رعنرد  حجتفدنف بدي  رجموعده 

 %82مإ مي ، جكنن رعنر  حجتفنف= ر  حثسند  حث

جباددهح  قددا تمدد  ح أنبدده ع دد  حثسددؤحل حلجل 

حثمادنتحج ردن ر  أودئ ه حث إد  جحثدها  دع ع د   "

ثداى أعضدنء هيئده  حثلااره    دن  حثمإ دوى حثرقمد 

 ؟"حث اتيس بجنرعه أم حثقرا

فن يدددنً   عددداحد قنممددده حثمعدددنيير    دددن  بيئددده حث ددداتيب 

رقيداو   د  ودوء  -بإدنت   درحث  يفيده ج قدنً ثدنمب ح 

ر ق  ددنج حث إدد  حثإددنث ، تددا  عدداحد قنممدده بمعددنيير 

 مدب تصميا بيئده حثمعنثجده حث جري ده، بإيد  ترحعد  

 .رقياو -ح بإنت   ر

تإايدا حثادال حثعدنم رد  قنممده حثمعدنيير  ي إدداد  .1

حثاال حثعدنم رد  بندنء حثقنممده  د  حث وصد   ثد  

ب حثمعددددنيير حث صددددميميه ث قددددايا بيئدددده حث دددداتي

بمدددن رقيددداو  - مددب ح بإدددنت   ددرحث  يفيدده ج دددا 

 حث  سديب رقنبد  ي ننوب ر) حلود وم حثمعر د  

،  يدد  كددنن جبددا ردد  تصددميا أتبعددده حث عقيددا و

رعنثجددنج تجري يدده حلجثدد  بيئدده تدداتيب ت يفيدده 

ج قنً ثنمب ح بإدنت حثإدر رد) حلود وم حثمعر د  

تعقيددا، حثةن يدده بيئدده تدداتيب ت يفيدده ج قددنً ثددنمب 

 بإدددنت حثإدددر رددد) حلوددد وم حثمعر ددد  ثدددنمب ح

حث  سيب، حثةنثةه بيئده تداتيب ت يفيده ج قدنً ثدنمب 

ح بإددنت حثمقيددا ردد) حلودد وم حثمعر دد  تعقيددا، 

حثرحبعدده بيئدده تدداتيب ت يفيدده ج قددنً ثددنمب ح بإددنت 

 حثمقيا ر) حلو وم حثمعر   ت سيب.

تإايددا  دددنم تقدداير قنممدده حثمعددنيير  تددا جودد)  .2

ثسدند  حثمإ مدي  ثمدداى رقيدنل ر دات  ث قداير ح

صإه حثصين ه حث مويه ث معدنيير، جرداا أهميده 

توح ر ت ك حثمعنيير    بيئه حثمعنثجه حث جري يه، 

جي ددات  هددهح حثمقيددنل كمددن ي ضددح بنثقدد   تقددا 

 و3 

 حثع نت  حثمس س 
 حثصين ه حث مويه

  عا تنق ا
ج 

  ير دقيقه دقيقه تنق ا

  يئه حثمعنثجه حث جري يهو بقنقه حثمعنيير حثفنصه ب3ش    

 عاحد حثقنممه جبننؤهدن  تدا بندنء قنممده حثمعدنيير  .3

ردد  خددلال تإ يدد  حثاتحوددنج جحث إددوإ حثسددنبقه 

يحج حثصددد ه بمعدددنيير حث صدددميا حث ع يمددد ، جقدددا 

و 6تضددددم  حثقنممدددده  دددد  صددددوتتان حثم اميدددده  

و رؤشدددرًح  رعيًدددن، جيثدددك  ددد  120رعدددنيير، ج 

ودددوء رقيددددنل يووددددح ردددداى دقدددده حثصددددين ه 

 ث مويه جه  تنق ا أم ج تنق ا.ح

حث إقددا ردد  صدداف قنممدده حثمعددنيير  بعددا  عدداحد  .4

حثقنممه    صدوتتان حثم اميده تدا عرودان ع د  

حثسدددند  حثمإ مدددون رددد  حلودددنته   ددد  رجدددنل 

ت نوثوأين حث ع يا، جقا تا  أرحء حث عايلاج حث   

أقرهددن حثسددندو حثمإ مددي  جبنددنءً ع يدده أصدد إ  

ن حثنانميدده تقدد م  قنممدده حثمعددنيير  دد  صددوتتا

 و3و رؤشرحً.  ر إا52و رعنيير، ج 8ع    
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جباددهح  قددا تمدد  ح أنبدده ع دد  حثسددؤحل حثةددن   

رعددنيير رددن ردد  أوددئ ه حث إدد  جحثددها  ددع ع دد   "

قنممده ع د  حث فنعد  بدي   بيئده تداتيب ت يفيدهتصميا 

رقيدددداو جحلودددد وم حثمعر دددد   -ح بإددددنت   ددددر  مددددب

هيئه حث داتيس و ثاى أعضنء حث  سيب رقنب  حث عقيا  

 ؟"بجنرعه أم حثقرا

حث ع يمدد  ث معنثجددنج حث جري يدده ث يئدده فنثةددنً  حث صددميا 

 مدددب  حثقنممددده ع ددد  حث فنعددد  بدددي حث ددداتيب حث  يفيددده 

رقيددداو جحلوددد وم حثمعر ددد   حث  سددديب  -ح بإدددنت  ر

ث نميددده رادددنتحج    دددن  حثمإ دددوى  رقنبددد  حث عقيدددا و

حثرقمددد ، جيثدددك ب ق يدددا ررح ددد   مدددوي  حث صدددميا 

   يدد  قنردد  حث ن ةدده بددنج لا  ADDLEث ع يمدد ح

ع دد  عايددا ردد   مددني  حث صددميا حث ع يمدد  حثفنصدده 

ث صددميا بيئدده  ب صددميا بيئددنج حث دداتيب ح ث  رج يدده،

حث ددداتيب حث  يفيددده حثقنممددده ع ددد  حث فنعددد  بدددي   مدددب 

حث ن ةددده   جقدددا ت ندددح بإدددنت جحلوددد وم حثمعر ددد ، 

 و ث صميا بيئ ان    وومه جيثكADDLE موي   

ي سا بنثمرج ده حثقدايا   يد  يم د  ت ييفده رد) ل ه 

حث يئنج حث ع يميه حثمف  فه، كمن يم   حجع مدند ع يده 

    تصميا أ من  ر عاد  ث  ع يا جحث ع ا. 

جباهح  قا تم  ح أنبه ع   حثسؤحل حثةنث  ر  أوئ ه 

 يئده ثردن حث صدميا حث ع يمد  "حثها  ع ع د  حث إ  

ح بإدنت  ث فنعد  بدي   مدبقنممده ع د  ح تاتيب ت يفيده

حث  سددديب رقنبددد  رقيددداو جحلوددد وم حثمعر ددد    -  دددر

و ثددداى أعضدددنء هيئددده حث ددداتيس بجنرعددده أم حث عقيدددا 

 "؟حثقرا

ج يمدددن ي ددد  عدددر  رف صدددر يوودددح كيدددل 

بيئده يم   توظيل حثنموي  حثمقنت  ثيه عنا تصميا 

  مدددبحث دداتيب حث  يفيددده حثقنممددده ع ددد  حث فنعددد  بدددي  

، ث نميدده راددنتحج    ددن  معر دد ح بإددنت جحلودد وم حث

، جيسددددير هددددهح حثنمددددوي  ج قًددددن حثمإ ددددوى حثرقمدددد 

 ث مرح   حث نثيه 
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  تعدا رر  ده حث إ يد  Analysisرر  ه حث إ ي   -1

ر  أها ررح   حث صميا حث ع يم   ع   أونوان ت ند  

م  هددهو حثمر  دده عددادحً ردد  حثمرح دد  حث نثيدده، جت ضدد

 ح أرحءحج حث نثيه  

تإ يددد  حثمقددد  ه جتإايددداهن  تمة ددد  رقددد  ه  -1

حث إدد   دد  جأددود قصددوت  دد  راددنتحج ح  ددن  

حثمإ دددددوى حثرقمددددد ، ثددددداا أعضدددددنء هيئددددده 

حث اتيس بجنرعه أم حثقرى، جترى حث ن ةه أن 

بيئدده تدداتيب  ث  رج يدده ت يفيدده قنممدده تصددميا 

حلودد وم ع دد  حث فنعدد  بددي   مددب ح بإددنت ج

حثمعر ددد  يمدددنإاا حثفرصددده ث نميددده رادددنتحج 

    ن  حثمإ وى حثرقم .

تإ ي  رامنج حثد ع ا  قنرد  حث ن ةده  د  هدهو  -2

حثفقدو  ب إ يد  حثمامددنج أج حلهداحل حثعنردده 

 ثددد   أهددداحل تفصدددي يه جحث ددد  يجدددب ع ددد  

أعضنء هيئه حث داتيس   جناهدن بعدا حج  ادنء 

ل ر  دتحوه حثمإ وى حثع م  حثمقام ر  خدلا

بيئددده حث ددداتيب ح ث  رج يددده حث  يفيددده،  يددد  

قنر  ب إ ي  كد  هدال تميسد   ثد  عداد رد  

حلهدددداحل حثفرعيدددده، جحثمؤشددددرحج حلدحميدددده، 

جقنر  بنو فاحم أو وم حث إ ي  حثارر  ر  

أع دد   ثدد  أوددف ، ج ددادج حث ن ةدده حثمامدده 

حثرميسدديه  دد  تع ددا راددنتحج    ددن  حثمإ ددوى 

 حثرقم . 

مسد اا ه جودد وكاا تإ يد  خصدنمع حثفئده حث -3

حثمدددددداخ    تددددددا تإ يدددددد  خصددددددنمع حثفئدددددده 

حثمسدددد اا ه جهددددا أعضددددنء هيئدددده حث دددداتيس 

بجنرعدددده أم حثقددددرى ردددد  رنسددددوبنج حث  يدددده 

حث ق يقيدده جعمددند  حثسددنه حث إضدديريه جك يدده 

حثددداعو  جأصدددول حثددداي ، رمددد  ثددديس ثدددايا  

حثف دددر  بمادددنتحج    دددن  حثمإ دددوى حثرقمددد ، 

 يددوتر جثددايا  حثف ددر  بنودد فاحم أأاددز  حث م

جشدد  ه ح   ر دد ، جثددايا  حثر  دده جحثدداح ) 

ث  ع ا    بيئه حث اتيب حث  يفيه، جيعا حثاال 

ردد  هددهو حثفقددو  هددو حث عددرل ع دد  رسدد وى 

حثف ددرحج حث ع يميدده ثدداى حثم دداتبنج جحخ يددنت 

أوددددنثيب حثدددد ع ا ج ددددو  حل قددددقه جتس سدددد  

حثمإ وى جأود وم صدين  ه بمدن ي ننودب رد) 

 حثفرديه بينا . نأنج حثم اتبنج جحثفرجف 

 ي  تحعد  بيئده حث داتيب حث  يفيده حثإنثيده   

حثفرجف حثفرديده بدي  حثم داتبنج ع د  أودنل 

حلو وم حثمعر   ثايا ، ثهثك   ق  حث ن ةه 

رقيدنل حلود وم حثمعر د  ثع دا حثعدنل عجددو  

ع د  حثم داتبنج ق د  حث عدر  ث يئده حث دداتيب 

حث  يفيدددده   دددد  تإصدددد  كدددد  ر اتبدددده ع دددد  

 نوب لو وبان حثمعر  .حثمإ وى حثمن

حث قددل عدد  حثفئدده حثمسدد اا ه  حثعينددهو  تددا  -4

حخ يدددنت عينددده حث إددد  رددد  عضدددوحج هيئددده 

حث ددداتيس بجنرعدددده أم حثقددددرى، ب دددد  عددددادها 

و عضو ، ر  رنسوبنج حث  يه حث ق يقيه 40 

جك يه حثداعو  جأصدول حثداي  جعمدند  حثسدنه 
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حث إضدديريه بفرعدد  ر دده حثم رردده جرإن ددده 

 حثقنفه .

ثموحتد جحثقيدود  هدا   هدهو حثمر  ده تإ ي  ح -5

 ث  تإ يد  ح ر ن يدنج جحثمدوحتد حث د  ود  يح 

ث  ن ةدده تقددوير بيئدده تدداتيب ت يفيدده بنجددنأ، 

 يدددد  تم  ددددك كدددد  عضددددو  أاددددنا كم يددددوتر 

جحتصنل دحما بق  ه ح   ر  ، أ   ي ةن  ثان 

حثددداخول ع ددد  حث ر دددنرج  ددد  أا جقددد  جأى 

 ر دددنن، كمدددن حع مددداج حث ن ةددده  ددد  تقويرهدددن 

ع ددد  ردددن تم  ددده رددد  رادددنتحج  ددد  حث صدددميا 

جحث قددددوير جح ر ن ددددنج حثمنديدددده جحث قددددريه 

حثم دددو رو، جرددددن يم ددد  تددددو يرو  ددد   دددداجد 

 قاتحتان حثقفصيه .

  Designحثمر  ه حثةن يه  رر  ه حث صميا 

تصددميا  مدددوي  حثمجدددنل   حثمإ ددوىو   جتدددا رددد  -1

 خلال حثفقوحج ح تيه  

تإايدددددا حلهددددداحل حث ع يميددددده   تدددددا  -

صدددميا قنممددده حلهددداحل حث ع يميددده ت

حثس وكيه    ودوء حلهداحل حثعنرده 

ث يئدده حث دداتيب حث  يفيدده، جتددا  عدداحد 

قنممدددده بنلهدددداحل جعروددددان ع دددد  

رجموعدددددددددددده ردددددددددددد  حثف ددددددددددددرحء 

جحثم فصصي   د  رجدنل ت نوثوأيدن 

حث ع ددددديا، جتدددددا  أدددددرحء حث عدددددايلاج 

حثلااردده  دد  وددوء هددهو ح تحء، جتددا 

حث وصددددد   ثددددد  حثقنممددددده حثنانميدددددده 

  هاحل.ث

أدجحج حثقيددددددنل  قنردددددد  حث ن ةدددددده  -

ب صدددميا حلدجحج حثمرأعيددده ثقيدددنل 

حلهدداحل، جقددا تمة دد  هددهو حلدجحج 

 ددددد  ح خ  دددددنت حث إصدددددي   ثقيدددددنل 

حلهاحل حثمعر يه، جبقنقده رلا دده 

حلدحء ثقيددددنل حلهدددداحل حثمانتيدددده، 

جبقنقدده تقيدديا حثمندد ج ثقيددنل أددود  

حثمندد ج، جقنردد  حث ن ةدده ب قنددي  ت ددك 

ج جعرودددان ع ددد  حثمإ مدددي  حلدجح

ج أرحء حث عايلاج حثلااره    ودوء 

يثدددك، جتدددا حثوصدددول  ثددد  حثصددديمه 

 حثنانميه ث   أدح .

حخ ينت حثمإ وى جتنديمده   يد  تدا  -

تندددديا حثمإ دددوى  ددد  تس سددد  ج قدددن 

ث هددداحل، جتدددا بندددنءو  ددد  صدددوت  

رووددوعنج، جأشدد م  كدد  رووددو  

ع   عاد ر  حثاتجل، جحشد م  كد  

عددنم جحلهدداحل دتل ع دد  حثاددال حث

حثس وكيه جرقاره حثاتل جحل قدقه 

جحث قويا، جقا  ع ماج حث ن ةده ع د  

حوددددددد رحتيجيه حث ندددددددديا حث  دددددددنبع  

ث مإ ددوى جكددهثك حثنقددقه جحث قددويا، 

  ددد  تصددد ح  ددد  صدددوت   أدددرحءحج 

يسددددددا  ع دددددد  حثم اتبدددددده تددددددهكرهن 
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جحك سددنم راددنتحج ح  ددن  حثمإ ددوى 

حثرقمددددد  بسددددداوثه، جتدددددا عدددددر  

ردددددد   حثمإ ددددددوى ع دددددد  رجموعدددددده

حثم فصصي  رد  رننود  ه ث هداحل 

جصإ ه جولار ه حث مويده،  ج أدرحء 

حث عدددايلاج حثمق وبددده ججودددعه  ددد  

 صوتته حثنانميه.

تصميا حو رحتيجينج حث ع يا جحث ع ا   -

ج دد  هددهو حثفقددو  تددا جودد) خقدده 

عنردده جرفصدد ه جرإدداد  ح أددرحءحج 

جودد رحتيجيه تع دديا حثمإ ددوى تاددال 

ئددده ث إقيدددا أهددداحل حثددد ع ا دحخددد  بي

حث اتيب حث  يفيده جقدا أشد م   ع د  

 ح ت  

 رحميه توويح حلهاحل ح أ

بصددددددوت  رةيددددددر  ث دددددد ع ا 

 .جأهحبه

   تقددايا حثدد ع ا حثجايددا،  يدد

تدددددددا عدددددددر  حثمامدددددددنج 

حث ع يميه حثجايا  جشر ان 

 ددد  وددددوء  مدددب ح بإددددنت 

حثمقيددددددا و جتددددددا  - حثإددددددر

حو فاحم حو رحتيجيه حث ع ا 

حثفددددددردى حث دددددد  تننوددددددب 

ى حث عقيا حثم اتبنج ر  يج

حثمعر دددددددددد  جحودددددددددد فاحم 

حوددددددددددد رحتيجيه حثددددددددددد ع ا 

حث عدددددنج   حث ددددد  تننودددددب 

حثم ددددددددداتبنج رددددددددد  يجى 

 حث  سيب حثمعر  .

  تقجي) رقنتكه حثم اتبنج

جتنقددديب حوددد جنبنتاا رددد  

خدددددلال حث مهيددددده حثرحأعددددده 

حثفوتيدده حثمقاردده ثاددا ردد  

خدددلال أدجحج حثددداعا ب يئددده 

حث ددددداتيب حث  يفيددددده ج قدددددن 

 ثفصنمصا  حث  يفيه.

  ح دحء ردددد  خددددلال قيددددنل

حجخ  ددنت حث عدداى حثموأددود 

بنانيه ك  رووو  جتقدايا 

حث مهيددده حثرحأعددده حثفوتيددده 

بعدددا  أنبددده أميددد) أودددئ ه 

 حث قويا حثهحت .

  تق يددا حثدد ع ا  دد  روحقددل

أايدددا ، جيثدددك رددد  خدددلال 

حك سدددددددددددنم حثم ددددددددددداتبنج 

حثماددنتحج حثمق وبدده جبقددنء 

أفددر حثدد ع ا   يجدده تفددنع ا  

ردددد) حثمإ ددددوى جتم ددددنا  

  يه.

إايا حل ققه جحث   يفنج    ودوء ت -

حوددد رحتيجينج حث ع ددديا  تدددا تصدددميا 
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حل قددقه حثفنصدده بددنثمإ وى حثمقددام 

ب يئددده حث ددداتيب حث  يفيددده بمدددن يددداعا 

تإقيقدده ث هدداحل حثمق وبدده،  جكددنن 

 هننك  وعنن ر  حل ققه 

  أ قدددقه  رديددده رفصصددده

ث م ددددددددداتبنج رددددددددد  يجى 

أوددد وم حث عقيدددا حثمعر ددد  

تقدددوم كددد  ر اتبددده بإ ادددن 

بمفردهدددددن ثة يددددد  تع مادددددن 

جع ماددن بمدداى تقدداران  دد  

 تع ا حثمإ وى.

  أ قددقه أمنعيدده رفصصدده

ث م ددددددددداتبنج رددددددددد  يجى 

أودد وم حث  سدديب حثمعر دد  

رددد  خدددلال أدجحج حث فنعددد  

حثم ددددددو ر  دحخدددددد  بيئددددددده 

حث اتيب حث  يفيده  يد  يد ا 

تنفيدددددههن تإددددد   شدددددرحل 

حث ن ةدددددددده بعددددددددا تقسدددددددديا 

 حثم اتبنج  ث  رجموعنج.

 2-  تصددددددددددددميا  مددددددددددددوي

مسدددددددددددددددددد فام حثم ع او  حث

 جتضم  ح ت   

  تإايدددا بين دددنج حثم ددداتبنج

حلونويه   كنلوا جحثعمدر 

جحث فصدددددددددع جحث ريدددددددددا 

 ح ث  رج  و.

    تإايددددا حثسدددد وك حثمدددداخ

ث م اتبدددددددددده  جي ضددددددددددم  

حثمع ورددددددنج جحثماددددددنتحج 

جحثمعدددنتل حث ددد  يم   ادددن 

حثمدددد ع ا ق دددد  حث دددداء  دددد  

 عم يه حث ع ا حثجايا .

   تإايدددا حلوددد وم حثمعر ددد

 اتبده  جيثددك ردد  خددلال ث م

تق يددا رقيددنل ع ددا حثعددنل 

 و.1989عجو   

  تصددددميا  مددددوي  جحأادددده

حث فنعددددد  جتإايدددددا أ مدددددن  

حث فنعلاج بنث يئه حث اتي يه 

 حث  يفيه كن ت   

  حث فنعدد  ردد) حث يئدده

رددد  خدددلال جحأاددده 

حث فنعدددد  ك سددددجي  

حثددداخول جحث فنعددد  

ردددددددد) حليقو ددددددددنج 

حلاتحت حثموأددددود  

ع ددددددددد  جحأاددددددددده 

 حث ر نرج.

  فنعدددددددددد  ردددددددددد) حث

حثمإ وى جيثك رد  
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خددلال حث جددول بددي  

صددددددفإنج حث يئدددددده 

جحثنقددددددددددر ع دددددددددد  

حثدددرجحبب حثمرت قددده 

تقددددع ين بصددددفإنج 

حث يئددددددده حث  يفيددددددده 

جحثقددوحما حثمنسدداثه 

حث دددددددددد  تسددددددددددمح 

ث م اتبددددده بل جدددددنا 

حل قدددقه جحثمادددنم 

 حثمق وبه.

  حث فنع  ر) حث ن ةه

جحثم دداتبنج   يدد  

تددددددددددو ر حث يئدددددددددده 

حث اتي يددده حث  يفيددده 

ح أدجحج تسدددددددددددددددم

بنث فنعددددددددد  رددددددددد) 

حث ن ةددددددده جكدددددددهثك 

حثم دددداتبنج، ج قددددن 

ثفصدددددددنمع كددددددد  

رجموعددده ت يفيددده، 

جيثددددك ردددد  خددددلال 

 دنم  رل حثنقنش 

جحثمإندفدددددددددددددددددددنج 

جحثروددددددنم  حث دددددد  

تو رهدددددددن حث يئدددددددده 

حث  يفيدده، أج خددنت  

حث يئدده ع ددر حث ريددا 

ح ث  رج دددددددددددددد  أج 

شدددد  نج حث وحصدددد  

 ح أ منع .

 تصميا  موي  حث  يل   جتضم  رن ي    -3

 ث  يفددددددد   تعددددددداي  حثمإ دددددددوى ح

حثمإ دددوى جحل قدددقه بنثإدددهل 

جح ودددددن ه بمدددددن  ددددد  ودددددوء 

حلود وم حثمعر د  ث م دداتبنج، 

  ددد  تددد ع ا كددد  ر اتبددده ج قدددن 

 لو وبان حثمعر  .

  ح بإددددنت حث  يفدددد   جتددددا تصددددميا

حثدددددددرجحبب ب يئددددددده حث ددددددداتيب 

ح ث  رج يددددده حث  يفيددددده ج قدددددن 

حثمقيداو  -ثنمق  ح بإنت  حثإدر

 كن ت    

يسددمح   إددر مددب ح بإددنت حث

ث م اتبدددده بددددنث جول دحخدددد  

حثموووعنج بإريه جعدام 

حث قيدددا ب رتيدددب رعدددي   ددد  

 دتحوه حثموووعنج.

جتددا   مددب ح بإددنت حثمقيددا 

 يدددده حث صددددميا ث مإ ددددوى 

بقددد   خقددد  ج قدددنً ثدددنمب 

فنبدددد   يددددد  ت  دددددزم  يددددده 
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حثم اتبدددددددددددده باتحوددددددددددددده 

حثمووددوعنج ج ددا ترتيددب 

رإددددددددددداد ج يم نادددددددددددن أن 

 ت جنجاو.

تصددميا حثسدديننتيو  تصددميا حثسدديننتيو  تددا -4

حثفددنص ب يئدده حث دداتيب حث  يفيدده جعرودده 

ع دد  رجموعدده ردد  حثمإ مددي   دد  رجددنل 

ت نوثوأين حث ع يا، جقا أدنءج  سد ه حتفدنف 

حثمإ مددي  ع دد  حثسدديننتيو حث ع يمدد  أكةددر 

و رن يعند  أن حثسديننتيو يإقدا %91ر   

حلهددداحل حث ع يميددده، جأ ددده تمددد  صدددين  ه 

 ع مينً جثموينً بق   أيا.

مر  دددددددددده حثةنثةدددددددددده  رر  دددددددددده حث قدددددددددددوير حث

Development  

تقدوير عننصدر جر و دنج بيئده حثد ع ا  قنردد   -1

حث ن ةه    ههو حثفقدو  ب دو ير كد  حثعننصدر 

جحثم و ددددنج حثمق وبدددده دحخدددد  بيئدددده حثدددد ع ا 

 صددددددددوج، صددددددددوت، روودددددددديق ،  يددددددددايو، 

ح فوأرح يددك...و، وددوحء عدد   ريددا حث جميدد) 

 أج ح   ن .

  بعددا تقددوير كن دده بنددنء بيئدده حثدد ع ا ج   نأاددن -2

عننصر جر و نج بيئده حثد ع ا، تدا    دن  بيئده 

 حث ع ا بنو فاحم عاد ر  حث رحرج أهمن  

  حثفوتوشدددددددوم جهدددددددو بر دددددددنرج

ر فصع    رعنثجده حثرودوم 

 photoshopجحثصوت

  دتيا جيفرجهو بر نرج ر فصع

 دددد     ددددن  صددددففنج حثويددددب  

Dream Weaver 

 ثيسدددددددددددد ري وت جهوبر ددددددددددددنرج  

ر فصدددددددددع  ددددددددد     دددددددددن  

وتجحثف فينج حثصددددددددددددددددددددددددددددددددد

Illustrator  

عم يدددنج حث قدددويا حث ندددنم  ث يئددده حثددد ع ا  بعدددا  -3

حج  ادددنء رددد  بندددنء بيئددده حث ددداتيب حث  يفيددده 

ج   نأاددن، تددا عروددان ع دد  رجموعدده رددد  

حثم فصصددي   دد  ت نوثوأيددن حث ع دديا، جيثددك 

بمددر  حث إقددا ردد  صددإه حثمددند  حث ع يميدده 

حثموأود  ب يئه حث ع ا، جرعر ده رداى حتت دن  

 ووعنج حث ع يميه بنلهاحل حثعنره.حثمو

ح خرح  حثنانم  ث يئه حث اتيب حث  يفيده  بعدا  -4

حج  اددنء ردد  عم يددنج حث قددويا حث نددنم  ث يئدده 

حث ددداتيب حث  يفيددده، قنرددد  حث ن ةددده بدددلأرحء 

حث عايلاج حثمننو ه ع   بيئه حث ع ا    ووء 

آتحء حثم فصصدددي ، أصددد إ  بيئددده حث ددداتيب 

 نميه.حث  يفيه    صوتتان حثنا

بررجددده رقيدددنل حلوددد وم حثمعر ددد    عددداحد  -5

ع دددداحثعنل عجددددو  جيثددددك ث إايددددا حلودددد وم 
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حثمعر   حثفنص ب   ر اتبه جتوأياان ث يئه 

حث اتيب حث   تننو ان بننءحً ع د  دتأ ادن  د  

 حثمقينل.

حثمر  ددددددددددددده حثرحبعددددددددددددده  رر  ددددددددددددده حث نفيددددددددددددده 

Implementation  

  تن ه بيئه حث ع ا ع ر ش  ه ح   ر  . -1

بيئدده حثدد ع ا  قنردد  حث ن ةدده ب ق يددا تق يددا  -2

بيئددده حث ددداتيب ع ددد  عينددده حوددد قلاعيه رددد  

و عضددوحج 10خدنت  عيندده حث إدد  تضددمن   

ر  ك يه حثإنوب ح ث  بفدر  حثقنفده ،  جيثدك 

بادددال حث أكدددا رددد  جودددوأ حثمدددند  حثع ميددده 

حثموأدددود  ب يئددده حث ددداتيب حث  يفيددده، جكدددهثك 

حثوقدددول ع ددد  ردددداى دقددده ح خدددرح  حثفندددد  

، جودداوثه تصددفح حثعيندده ث مإ ددوى ث مإ ددوى

حثمقددام  ثددياا دحخدد  بيئدده حث دداتيب، جتنفيددهها 

ث  قددقه حث ع يميدده حثمق ددوم رددنا  أدحؤهددن، 

جحو فاحم أدجحج حجتصنل حثم ن هل جكد  يثدك 

  ددد  يم ددد  تعددداي  بيئددده حثددد ع ا  ددد  ودددوء 

حث جربدده حجودد قلاعيه جق دد  تق يددا حث جربدده 

 حلونويه.

  Evaluationث قويا حثمر  ه حثفنرسه  رر  ه ح

تقددويا أوح ددب حثدد ع ا ثمإ ددوى بيئدده حثدد ع ا   -1

 يددد  أر ددد   أدددرحء يثدددك رددد  خدددلال أدجحج 

حثقينل حث   تا  عاحدهنل  مد  خدلال حجخ  دنت 

حث إصدددي   يم ددد  قيدددنل جتقدددويا حثجوح دددب 

حثمعر يه ثمقرت حث قريح حثوصف  ب  يده  دب 

حلوننن أنرعه أم حثقرى، جر  خدلال رقيدنل 

بيئدده حثدد ع ا ح ث  رج يدده فلافيدده  حجتجددنو  إددو

حلبعند يم   قينل رس وى حجتجنو  إو بيئده 

حثددد ع ا ثددداى حثقنث دددنج، جرددد  خدددلال رقيدددنل 

حثروددن عدد  ح  جددنا حلكددنديم  يم دد  قيددنل 

رسدد وى حثروددن عدد  ح  جددنا حلكددنديم  ثدداى 

 حثقنث نج.

 إعداد أدوات البحث:

  عاحد أدجحج قينل حثم ميرحج حث نبعه  

ت حث إصددي    تددا تصددميا جبنددنء حخ  ددنت ح خ  ددن -1

ثقيددددنل ردددداى تإصددددي  تإصددددي   رووددددوع  

حثم ددددداتبي   ددددد  حثجن دددددب حثمعر ددددد  حثمدددددرت ب 

بمانتحج    ن  رإ وى حثرقمد ، حثم ضدمنه  د  

، جتا يثك ج قنً ث فقوحج حثموووعنج حث ع يميه

 ح تيه 

أ. تإايددا حثاددال ردد  حجخ  ددنت  هددال حجخ  ددنت  ثدد  

عضدددنء هيئددده حث ددداتيس قيدددنل تإصدددي  عينددده رددد  أ

بجنرعه أم حثقرا    حثجن ب حثمعر   ثمانتحج    ن  

حثمإ ددوى حثرقمدد ، جيثددك ب ق يقدده ق  يددنً جبعدداينً ع دد  

 عينه حث إ .

م.  عاحد قنممه بنلهداحل حث د  يقيسدان حجخ  دنت  تدا 

حلهداحل حث ع يميده حثفنصده بنثجن دب حثمعر د   تإايا

 ثمانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم .
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عدددددداحد أدددددداجل حثموحصددددددفنج  تق ددددددب تإايددددددا  .  

حلجثيدددده ثلاخ  ددددنت صددددين ه حلهدددداحل  حثموحصددددفنج

ح أرحميه ثمانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم ، جتإ ي ان 

جتنديماددددددن، كمددددددن تددددددا تإايددددددا حلجاحن حثنسدددددد يه 

ث مووددددددوعنج، جكددددددهثك تإايددددددا حلجاحن حثنسدددددد يه 

 ث مس وينج حثمعر يه حلتبعه. 

 و روحصفنج حجخ  نت4أاجل  

 رس وينج حلهاحل روووعنج حث اتيب
 حثمجمو 

حثوان 

 حثنس  
 

 تإ ي  تق يا  اا تهكر

 Store Line 5 3 2 - 10 21.7%رانتحج حث عنر  ر) بر نرج حل

 %26 12 1 2 3 6 رانتحج حث عنر  ر) حثنصوص جحثصوت جرقن ) حثصوج جحثفيايو

 %23.9 11 2 2 3 4 يهرانتحج حثنعنر  ر) حثم فنج حثفنتأيه جحلش نل حث فنع 

 %28.3 13 2 3 3 5 رانتحج  عاحد حجخ  نتحج جحثنقر ح ث  رج  

 %100 46 5 9 12 20 حثمجمو 

د. تإايدا  دو  رفددردحج حجخ  دنت جصدين  ان  ت و دد  

أوددئ ه حجخ  ددنت ردد   ددوعي   حجخ يددنت ردد  ر عدداد، 

حثصوحم جحثفقأو جتا صين ه حثمفردحج بإي  تمق  

ثمعر يددده ث مادددنتحج، جب مددد  عددداد أميددد) حثجوح دددب ح

و رفددرد  بددنمب حثصددوحم 19و رفددرد ،  46رفردحتدده  

 و بنمب حجخ ينت ر  ر عاد. 27جحثفقأ،  

عدد  دثيدد   ع ددنت و. جودد) تع يمددنج حجخ  ددنت  جهدد  

يووددح ث م دداتم كيفيدده حودد فاحم حجخ  ددنت، جكيفيدده 

حلدحء ع يدده، جت دداأ حث ع يمددنج بمقاردده بسدديقه عدد  

 ه بنثنس ه ث م اتم.حجخ  نت جأهمي 

ج. تقاير حثاتأه ج ريقه حث صإيح  حشد م  حجخ  دنت 

و وؤجً، جي ا تصإيإه  ث  رج ينً  ل ده  دوت 46ع    

خ  ددنت يعقدد  ح  اددنء حثم دداتم ردد  ح أنبدده ع دد  حج

ح أنبه حثصإيإه ج س  ان، ح أنبدنج  -تقرير باتأ ه

حثفن ئددده ج سددد  ان، حثدددزر  حثمسددد مرف، جتدددا تقددداير 

دتأه جح ا  ث    أنبه صدإيإه ع د  كد  ودؤحل رد  

 أوئ ه حجخ  نت.

ا. تجريدددب حجخ  دددنت جوددد قه  جتدددا يثدددك رددد  خدددلال 

 تإايا 

   صددداف حجخ  دددنت  جيثدددك ج دددا حثقدددرف ح تيددده

حجخ  نت، صاف حثمإ مدي ، جيثدك  ث إايا صاف

بعر  حجخ  نت ع   عاد ر  حثم فصصي   د  

 رجنل ت نوثوأين حث ع يا جحو قلا  تأياا  ول  

a. .حتت ن  حثسؤحل بنثاال 

b.   دقدددده حثصددددين ه حث مويدددده ثع ددددنت

 حثسؤحل. 

c.  وددن ه أج  ددهل أج تعدداي  ثاددهو 

 حلوئ ه.

d. .باحء أا رلا دنج أج رق ر نج  
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حثمإ مدي ، ججصد    سدد ه  جرد  فدا تدا تإ يدد    دنمج

و، جتا عم  حث عدايلاج رد   يد  %90حثصاف  ث   

 حثصين ه، جصوجً ث صوت  حثنانميه ثلاخ  نت.

  ف ددنج حجخ  ددنت  تددا حث أكددا ردد  حثة ددنج  قددا تددا

 سددنم ف ددنج حجخ  ددنت ردد  خددلال حث ق يددا ع دد  

رجموعدددده حث جربدددده حجودددد قلاعيه، حث دددد  ب دددد  

 و ردددد  أعضددددنء هيئدددده حث دددداتيس10عددددادهن  

بجنرعددده أم حثقدددرا، جقدددا تدددا حوددد فاحم  ريقددده 

حث جزمه حثنصفيه،  ي  تدا تجزمده حجخ  دنت  ثد  

 صفي  ر  دن ئي   تضدم  حثقسدا حلجل رجمدو  

دتأدددنج حثم ددداتبي   ددد  حجودددئ ه حثفرديددده رددد  

حجخ  نت، جتضم  حثقسا حثةن   رجمو  دتأدنج 

حثم دداتبي   دد  حلوددئ ه حثزجأيدده ردد  حجخ  ددنت،  

  correlation  حجتت ددن  جتددا  سددنم رعنردد

  spssبنو فاحم بر نرج 

 رجمو  دتأنج أ رحد حثعينه حجو قلاعيه ث  أكا ر  ف نج حجخ  نت و5أاجل  

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رس س 

 19 20 22 20 17 21 19 20 22 18 دتأه حثم اتم    حثمفردحج حثزجأيه

 20 19 20 21 18 22 20 19 21 17 دتأه حثم اتم    حثمفردحج حثفرديه

و  سنم رعنر  حتت ن  بيروون بي  دتأنج أ رحد حثعينه حجو قلاعيه    حثمفردحج حثفرديه جدتأنتاا 6أاجل  

    حثمفردحج حثزجأيه ثلاخ  نت حث إصي  

 رعنر  حتت ن  بيروون حج  منل

0.01 0.66 

و أن رعنرددد  حجتت دددن  بدددي  6جي ضدددح رددد  حثجددداجل  

اتأنج حثزجأيدددده ثمفددددردحج حثدددداتأنج حثفرديدددده جحثدددد

و، أا أن حجتت دددن  0.66حجخ  دددنت حث إصدددي   ب ددد   

بددي  حثدداتأنج حثفرديدده جحثدداتأنج حثزجأيدده ثمفددردحج 

حجخ  دنت حث إصدي   حتت دن  روودووأب أزموودو  قدوا، 

أا   ددده يوأدددا حتت دددن  دحل   صدددنمينً بدددي  حثددداتأنج 

حثفرديدددده جحثدددداتأنج حثزجأيدددده ثمفددددردحج حجخ  ددددنت 

إسدنم رعنرد  حثة دنج ثلاخ  دنت ي ضدح حث إصي  ، جب

و، جهددهو 0.79أن رعنردد  حثة ددنج ثلاخ  ددنت قددا ب دد   

حثن يجه تال ع   ف نج عنلٍ ثلاخ  نت حث إصي   جهدهح 

يعن  خ و حجخ  نت ر  حلخقنء، حث د  يم د  أن تميدر 

ر  أدحء حثم داتم رد  جقد   ثد  آخدر، كدهثك  ر ن يده 

 فدددس   عقدددنء  فدددس حثن دددنمج  يح أعيدددا تق يقددده ع ددد 

حثعيندده  دد   فددس حثدددرجل، جردد  فددا يم دد  حثوفددوف 

جحج مئننن  ث  حثن نمج حث   ي ا حثإصول ع يادن عندا 

 تق يقه.

  سددنم رعنردد  حثسدداوثه جحثصددعوبه ث دد  وددؤحل 

ر  أوئ ه حجخ  نت  رعنر  حثسداوثه  سد ه عداد 

ح أنبنج حثصإيإه  ث  عاد ح أنبنج حثصإيإه 

م رعنرد  جحثفن ئه    ك  رفرد ، جقدا تدا  سدن
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حثسددداوثه ث دددد  رفدددرد  ، جترحج دددد  رعددددنرلاج 

 و.0.80-0.20حثصعوبه بي   

  سدددنم رعنرددد  حثسددداوثه حثمصدددإح رددد  أفدددر 

حث فمي  ث د  ودؤحل رد  أودئ ه حجخ  دنت  قنرد  

حث ن ةده بإسدنم رعنردد  حثسداوثه حثمصدإح ردد  

أفر حث فمي  ث   وؤحل ر  أوئ ه حجخ  نت، جقدا 

رعنردددد  حع  ددددرج أوددددئ ه حجخ  ددددنت حث دددد  ب دددد  

 ددددددأكةرو أوددددددئ ه شددددددايا   0.80ودددددداوث ان  

حثسدداوثه، جثددهح يجددب  دده ان، جحع  ددرج أوددئ ه 

 0.20حجخ  دددنت حث ددد  ب ددد  رعنرددد  وددداوث ان  

 أقددد و أودددئ ه شدددايا  حثصدددعوبه، جقدددا جقعددد  

رعنرلاج حثسداوثه حثمصدإإه رد  أفدر حث فمدي  

 و.0.78 -0.22ثمفردحج حجخ  نت    حثف ر  

 حل ردد  أوددئ ه  سددنم رعنردد  حث مييددز ث دد  وددؤ

حجخ  نت  يع ر رعنر  حث مييز عد  قدات  حثسدؤحل 

ع دد  حث مييددز بددي  حثم دداتم حثمم ددنا جحثم دداتم 

حثضددعيل، جثإسددنم رعنردد  حث مييددز ث دد  وددؤحل 

 قنر  حث ن ةه بنت ن  حثفقوحج حث نثيه  

  ترتيددددب أجتحف  أنبددددنج ر دددداتبي  حثمجموعدددده

حجو قلاعيه ث  إ  تنناثينً  سب حثاتأه حث  يه 

 إنص  ع يان حثم اتم    حجخ  نت. حث

  تقسدديا دتأددنج حثم دداتبي   ثدد   ددر ي  ع ددوا

جوددددف  ، بإيدددد  ي ددددأثل حثقسددددا حثع ددددوا ردددد  

ردد  حثقددرل  %33حثداتأنج حث دد  ت ددون  سد ه 

ر داتبي و، جي دأثل حثقدرل حثسدف    3حثمم نا  

رددد   %33رددد  حثددداتأنج حث ددد  ت دددون  سددد ه 

 ر اتبي و.  3حثقرل حثضعيل  

 نج حثصددددإيإه ع دددد   سددددنم عدددداد ح أنبدددد

 حثمفرد  ر  ر اتب  حثقرل حثمم نا. 

   سددددنم عدددداد ح أنبددددنج حثصددددإيإه ع دددد 

 حثمفرد  ر  ر اتب  حثقرل حثضعيل. 

فا  سنم رعنرلاج حث مييز ثمفدردحج حجخ  دنت، جيثدك 

 بنو فاحم  ريقه حثفرجف حثقر يه. 

جي ضدددح رددد  حثن دددنمج حث ددد  تدددا حث وصددد   ثيادددن أن 

حجخ  ددنت ترحج ددد  بدددي  رعددنرلاج حث مييدددز ثمفدددردحج 

و، جيثك يعن  أن أوئ ه حجخ  دنت يحج قدو  0.33-1 

تمييز رننو ه، جيم   أن تميز بي  حثم اتم حثمم دنا 

جحثم اتم حثضعيل، يعن   أن رعنرلاج حجتت ن  بدي  

رعدنرلاج حثسداوثه حثع ويده جحثسدف يه دحثده   صددنمينً، 

جيثددددك يعندددد  أن أوددددئ ه حجخ  ددددنت يحج قددددو  تمييددددز 

ه، جيم ددد  أن تميدددز بدددي  حثم ددداتم حثمم دددنا رننوددد 

جحثم ددداتم حثضدددعيل، بعدددا يثدددك تدددا    دددن  حجخ  دددنت 

و، جتدددا 4ح ث  رج ددد   ددد  صدددوتته حثنانميددده  ر إدددا

 ت عه ع   حث ينك حثفنص.

بقنقه حثملا دده  ع د  ودوء حلهداحل حث ع يميده  -2

جتإ ي  حثمانت  جحثمإ دوى حث داتي   ثمإ دوى    دن  

ت و د  بقنقده رلا دده حلدحء حثمإ وى حثرقم ، جقا 

ردددد  رجموعدددده ردددد  حثع ددددنت  حث دددد  تصددددل حل عددددنل 

حثمق وبه رد  حثم داتبي   د  كد  خقدو  رد  خقدوحج 

حلدحء بإيدددد  تقددددم  حثجوح ددددب حلدحميدددده حثمف  فدددده 
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ث مانت ، جقا تجع     تصدميا حث قنقده حجع  دنتحج 

حث نثيدده  تعريددل كدد  أدحء تعريفًددن  أرحميددن  دد  ع ددنت  

ون حثع ددنتحج دقيقدده ججحوددإه، جأن قصددير ، جأن ت دد

 تقيس ك  ع نت  و وكن رإادحً ججحوإًن.

أ. تإايددا حثاددال ردد  حث قنقدده  تاددال حث قنقدده قيددنل 

حثجن ددب حلدحمدد  ثماددنتحج    ددن  حثمإ ددوى حثرقمدد ، 

ثدداا عيندده ردد  أعضددنء هيئدده حث دداتيس بجنرعدده أم 

 حثقرا. 

م. تإايا حلدحءحج حث   تضمن ان حث قنقه  تدا تإايدا 

دحءحج حثفنصه ب قنقه حثملا دده  قدا حشد م    د  حل

و 40و رادنت  تميسديه، ج 7صوتتان حثنانميده ع د   

 رانت   رعيه.

 . جو)  دنم تقداير حثداتأنج  تدا حود فاحم أود وم 

حث قدداير حث مدد  حثةلافدد  ث قنقدده حثملا ددده،  يدد  تددا 

قيددنل أدحء حثماددنتحج، جهدد  كددن ت   أدا حثماددنت = 

، أدى حثماددددنت  1صددددإإه=، أخقددددأ جأدتك حثفقأج2

، جب مددد  حثاتأددده حثنانميددده 0بمسدددنعا  حث ن ةددده = 

 و دتأه.80ث قنقه حثملا ده  

د. و ب حث قنقه  قنر  حث ن ةه بض ب حث قنقده ث  أكدا 

 ر  صلا ي ان ث  ق يا، جتا يثك ر  خلال  سنم

  صدددداف حث قنقدددده  تددددا حجع مددددند ع دددد  صدددداف

ه حثمإ مي ،   عا  عاحد حثصدوت  حلجثيده ث  قنقد

تدددا عرودددامن ع ددد  رجموعددده رددد  حثمإ مدددي  

حثم فصصي     رجنل ت نوثوأيدن حث ع ديا، جتدا 

عم  حث عايلاج جصوجً ث صدوت  حثنانميده.  يد  

و رادنتحج تميسده، 7حش م   بقنقه حثملا دده  

 و.5و رانت   رعيه  ر إا40 

  سدنم ف دنج حث قنقده  تدا  سدنم ف دنج حث قنقده 

حث ددد  ع ددد  رجموعددده حث جربددده حجوددد قلاعيه ج

و أعضددنء ردد  أعضددنء هيئددده 10ت و دد  ردد   

حث اتيس، جيثك ر  خلال تق يا أجل فدا تق يدا 

فدددن   بعدددا أوددد وعي  رددد  حث ق يدددا حلجل، فدددا 

بي   pearson سنم رعنر  حجتت ن  ث يروون

دتأنج حث ق يا حلجل جدتأنج حث ق يا حثةن  ، 

 و.7كمن هو رووح    أاجل  

 ينه حجو قلاعيه ث  أكا ر  ف نج بقنقه حثملا دهرجمو  دتأنج أ رحد حثع و7أاجل  

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رس س 

 57 55 60 57 59 57 55 57 54 55 دتأه حثم اتم    حث ق يا حلجل

 56 56 59 56 58 56 54 144 54 54 دتأه حثم اتم    حث ق يا حثةن  

 جو قلاعيه    حث ق يا حلجل جحثةن   ث قنقه حثملا دهو  سنم رعنر  حتت ن  بيروون بي  دتأنج أ رحد حثعينه ح8أاجل  

 رعنر  حتت ن  بيروون حج  منل

0.01 0.86 
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و أن رعنرددد  حجتت دددن  بدددي  8جي ضدددح رددد  حثجددداجل  

حث ق يا حلجل جحث ق يا حثةن   ث قنقه حثملا دده ب د  

و، أا أن حجتت دددددددن  بدددددددي  حث ق يدددددددا حلجل 0.86 

ددده حتت ددن  رووددووأب جحث ق يددا حثةددن   ث قنقدده حثملا 

أزمووو  قوا، أا   ه يوأا حتت ن  دحل   صنمينً بدي  

حث ق يددا حلجل جحث ق يددا حثةددن   ث قنقدده حثملا ددده، 

و 0.92حتضددح أن رعنردد  حثة ددنج ثلاخ  ددنت قددا ب دد   

جههو حثن يجه تدال ع د  ف دنج عدنلٍ ث قنقده حثملا دده 

جههح يعن  خ و حث قنقه ر  حلخقدنء، حث د  يم د  أن 

ردد  أدحء حثم دداتم ردد  جقدد   ثدد  آخددر، كددهثك  تميددر

 ر ن يدده  عقددنء  فددس حثن ددنمج  يح أعيددا تق يقاددن ع دد  

 فدددس حثعينددده  ددد   فدددس حثددددرجل، جرددد  فدددا يم ددد  

حثوفددوف جحج مئنددنن  ثدد  حثن ددنمج حث دد  يدد ا حثإصددول 

 ع يان عنا تق يقان.

بقنقدده تقيدديا حثمندد ج  ت ق ددب   يعدده هددهح حث إدد   -3

حثمن ج حثها ويقوم أعضدنء  عاحد بقنقه تقييا أود  

هيئه حث اتيس  عينه حث إد و بل  نأده بعدا دتحود اا 

ث يئدده حث دداتيب حث  يفيدده، جتددا بنددنء جودد ب حث قنقدده 

 بنت ن  حثفقوحج حث نثيه 

أ. تإايا حثاال ر  بننء حث قنقه  تاال حث قنقه  ثد  

قينل أدود     دن  حثمإ دوى حثرقمد   حثمند جو حث د  

بل  نأده بعدا دتحود اا  ويقوم عضدو هيئده حث داتيس

ث يئدددده حث دددداتيب حث  يفيدددده ثمعر دددده ردددداا حك سددددنم 

 حثمانتحج.

م. بندنء حث قنقدده  تدا حجع مددند  دد  بندنء بقنقدده تقيدديا 

أود  حثمن ج ع   حود فلاص رجموعده رد  عننصدر 

حث قيدديا حثمددرت ب بمإ ددوا حث ر ددنرج حثددها وددي اتم 

ع يددده أعضدددنء هيئددده حث ددداتيس، رددد  خدددلال   دددنمج 

 إددوإ حثسددنبقه حث دد  حه مدد  بمعددنيير حثاتحوددنج جحث

تصميا بيئه حث اتيب حث  يفيه،  يد  تإ دوا عننصدر 

 و عنصرحً ث  قنقه.42حث قنقه ع    

 . حث قددداير حث مددد  ثعننصدددر حث قيددديا  تدددا حوددد فاحم 

حث قدداير حث مدد  بنثدداتأنج ث قيدديا أددود  حثمندد ج، جتددا 

تإايدا فلافده رسد وينج ثاتأدده توحأدا عننصدر حثإ ددا 

 جه  كنث نث  ع   حثجود  

 و3. ر و ر   باتأه ك ير  = 1

 .  ر ووقه = دتأ نن2

 . ق ي ه = دتأه جح ا.3

و دتأده ث  قنقده، رد) 126جب م  حثاتأده حثنانميده  

أرنم دتأه توح ر عنصر  √و حثع ا أ ه توو) علاره 

 حثجود .

د. تع يمنج حث قنقه  تا ررحعن  تو ير تع يمنج بقنقده 

حودإه جرإداد  جشدنر ه تقييا حثمند ج بإيد  ت دون ج

 جوا ه حجو فاحم.

و. حثصوت  حلجثيه ث  قنقده  بعدا حج  ادنء رد  تإايدا 

و 42حثاال ر  بننء حث قنقه، جتقسديا حث قنقده  ثد   

عنصرحً، ج عقنء دتأه ث   رس وا رد  حثمسد وينج 

 و دتأه.126حثةلافه ب م  حثاتأه حثنانميه ث  قنقه  
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يا حثمند ج عد  ج. و ب حث قنقده  تدا ود ب بقنقده تقيد

 ريددا حث أكددا ردد  صددلا ي ان ث  ق يددا، جتددا يثددك ردد  

 خلال رن ي   

  صاف حث قنقده  ث إقيدا يثدك تدا عدر  حث قنقده

ع دد  رجموعددده ردد  حثسدددند  حثمإ مددي  بادددال 

حث أكددا ردد  دقدده حث ع يمددنج، جوددلاره حثصددين ه 

ح أرحميه ثمفردحج حث قنقده ججودو ان، ج بداحء 

ء حثمإ مي  ج   ووء أتحأى تعايلاج يرج ان، 

تا  أدرحء حث عدايلاج حث د  حق صدرج ع د   عدند  

صددين ه بعدد  حثع ددنتحج جدرددج بعضددان، جيثددك 

ثوأدود فددلاإ رسد وينج ث  قدداير، جحتفدا حثسددند  

 حثمإ مون أن حث قنقه صنثإه ث  ق يا.

  ف دددنج حث قنقددده  تدددا  سدددنم ف دددنج بقنقددده تقيددديا

حثمنددد ج بأوددد وم تعددداد حثملا ددددي  ع ددد  أدحء 

فدا  سدنم رعنرد  حجتفدنف بدي  حثم اتم حثوح دا 

تقددايرها ثدد دحء، جتمدد  حجودد عن ه بددنفني  ردد  

حثدددزرلاء ب ق يدددا بقنقددده تقيددديا حثمنددد ج، حث ددد  

أ  جادن  فلافدده ردد  حثم دداتبي ، فددا  سددنم  سدد ه 

حجتفدددنف ث ددد  ر ددداتم بنوددد فاحم رعندثددده كدددوبر 

"cooper"  . 

 100× س ه حجتفنف =  

جتفددددنف بددددي  و  سدددد ه ح9جيووددددح أدددداجل  

 حثملا دي  ع   تقييا حثمن ج حثنانم .

 و  س ه حجتفنف بي  حثملا دي  ع   تقييا حثمن ج حثنانم .9أاجل  

  س ه حجتفنف     نثه

 حثم اتم حلجل

  س ه حجتفنف     نثه

 حثم اتم حثةن  

  س ه حجتفنف     نثه

 حثم اتم حثةنث 
 حثم ووب

96%  85%  81%  87.3%  

و أن ر وودب  سد ه حجتفدنف بدي  9جل  ي ضح ر  أا

حثملا ددددي  ع ددد  تقيددديا حثمنددد ج حثنادددنم   ددد   نثددده 

و جهدهح يعند  % 87,33حثم اتبي  حثةلافه يسدنجى  

أن بقنقدده تقيدديا أددود  حثمندد ج حثناددنم  ع دد  دتأدده 

 عنثيه ر  حثة نج جأ ان صنثإه كأدح  ث قينل.

ا. حثصددوت  حثنانميدده ث قنقدده حثمندد ج  بعددا حث أكددا ردد  

ف بقنقه تقيديا حثمند ج جف نتادن، أصد إ  حث قنقده صا

 ددد  صدددوتتان حثنانميددده صدددنثإه جوددد فاحران كدددأدحء 

ث قيددديا أدددود  حثمنددد ج حثدددها وددديقوم أعضدددنء هيئددده 

حث ددداتيس  عينددده حث إددد و بل  نأددده، ثمعر ددده رددداا 

حك سددددنم راددددنتحج    ددددن  حثمإ ددددوى حثرقمدددد  بعددددا 
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  دتحو اا ث يئه حث اتيب حث  يفيه حثقنممه ع   حث فنع

 و.6بي   مب ح بإنت جحلو وم حثمعر    ر إا

رقيددنل حجتجددنو  إددو حثدد ع ا ح ث  رج دد   جقددا تددا  -4

  عاحد حثمقينل ج قن ث فقوحج ح تيه 

حع مداج حث ن ةده أ. بننء حثمقينل جصين ه ع نتحتده  

 س  حث دنت) رإمدا. عنا  عاحد حثمقينل ع   رقينل 

و 42ثلاتجدددنو، جت دددون حثمقيدددنل رددد   مو، 2006 

و حث ددنث ، يووددح أبعددند رقيددنل 10جأدداجل  ع ددنت ،

حجتجنو  إو حث ع ا ح ث  رج د ، جعداد حثع دنتحج حث د  

 تنات  تإ  ك  بعا.

 و أبعند رقينل حجتجنو  إو حث ع ا ح ث  رج   جعاد حثع نتحج حث   تنات  تإ  ك  بعا بنثمقينل10أاجل  

 عاد حثع نتحج أتقنم حثع نتحج حلبعند م

)حثاح  1 14 ث   1ر     14 

28 ث   15ر   حث فنع  جحث عنجن 2  14 

42 ث   29ر   حجتجنو ث  إسي  3  14 

 42  أمنث  عاد حثع نتحج

جقددددددددا تددددددددا  عدددددددداحدو بمقيددددددددنل حث قدددددددداير 

خمنودد  حث دداتيج،  يدد  أ اددن   "Likert"ثي ددرج

، جقددا تددا جودد)  عدداحد حثمقددنييس ريقدده شددنمعه عنددا 

ع دددنت  رددد  خمسددده ح  مدددنجج ثلاوددد جنبه ع ددد  كددد  

ع دددنتحج حثمقيدددنل، جهددد   روح دددا بقدددا ، روح دددا، 

رإنيدددا،  يدددر روح دددا،  يدددر روح دددا بقدددا ، جتقدددات 

 و ع   حث رتيب.5-4-3-2-1باتأنج  

تددا عددر  حثمقيددنل  دد  م. تإايددا صدداف حثمقيددنل  

صددددددوتته حثم اميدددددده ع دددددد  عدددددداد ردددددد  حلوددددددنته  

حثم فصصددي   دد  ت نوثوأيددن حث ع دديا جأوددنته  بع ددا 

باددال رعر دده تأياددا  دد  ع ددنتحج حثددنفس حث ع يمدد ، 

حثمقينل رد   يد  حثاقده حثع ميده جحث مويده جرننود ه 

حثع ددنتحج ثقيددنل حلبعددند حثددةلاإ ثلاتجددنو  إددو حثدد ع ا 

ح ث  رج دد ، جتددا  أددرحء أميدد) حث عددايلاج حثمق ر دده 

، حث دد  تضددمن   ددهل حثع ددنتحج ردد  ق دد  حثمإ مددي 

 حثم رت ، جتعاي  صين ه بع  حثع نتحج.

تدددا  سدددنم حثة دددنج   ف دددنج حثمقيدددنل   . حث أكدددا رددد

حثاحخ   ثلاخ  نت  حث منوك حثداحخ  و بإسدنم رعنرد  

و كرج  ددنع ع دد  حثدداتأنج حث عايدده ث مقيددنل αأثفددن  

 .SPSS (vبنودد فاحم  زردده حث ددرحرج ح  صددنميه 

و، جهدهح رؤشدر 0.76و تسنجى  α،  ي  أثفن   (18

ع   أن حثمقينل ي م ) باتأه ف دنج عنثيده، جأصد ح 

 و.7وتته حثنانم   ر إا   ص

ودددنبعنً  حث جربددده حجوددد قلاعيه ث  إددد   تدددا  أدددرحء 

حث جربددده حجوددد قلاعيه ث  إددد  ث  أكدددا رددد  جودددوأ 

حثمددند  حثع ميدده حثم ضددمنه بمإ ويددنج بيئدده حث دداتيب 

رقيدداو لعضددنء  -حث  يفيدده ج قددنً ثددنمب ح بإددنت   ددر

هيئددده حث ددداتيس بجنرعددده أم حثقدددرا، جحث عدددرل ع ددد  
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بيئددده حثمعنثجدده،   دد  ي سدددن   أوح ددب حثقصددوت  دد 

تلا ياددن ق دد  حث دداء  دد  حث جربدده حلونودديه، جهددا   

حث جربه حجو قلاعيه  ثد  حث إقدا رد  صداف جف دنج 

بقنقددددددده  -أدجحج حثقيدددددددنل  حجخ  دددددددنت حث إصدددددددي  

رقيدددنل  -بقنقددده تقيددديا حثمنددد ج حثنادددنم  -حثملا دددده

حجتجددنو  إددو حثدد ع ا ح ث  رج دد و جيثددك ث وصددول  ثدد  

تجري يه أيدا  جأدجحج قيدنل بادن  سد ه  بيئه رعنثجه

ف نج جصاف عنثيه ق   حث اء بنث جربه حلونويه، تدا 

و عقددر 10حث ق يددا ع دد  عيندده عقددوحميه جقوحراددن 

ر  أعضنء هيئه حث اتيس ب  يه حثإنوب ح ثد   در  

 حثقنفه  تا تق يا أدجحج حثاتحوه ع ياا.

 ثامناً: التجربة الأساسية للبحث: 

   ت و دد  عيندده حث إدد  ردد  حخ يددنت عيندده حث إدد .1

و عضو ر  أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعه 40 

م 2022/ 2021ردد  حثعددنم حثجددنرع   أم حثقددرا

تا حخ ينتها بقريقده عقدوحميه جتدوايعاا ع د  

أتبددد) رجموعدددنج، جقدددا تدددا حث أكدددا رددد  ت دددن ؤ 

حثمجموعددددددنج ق دددددد   أددددددرحء تجربدددددده حث إدددددد  

 حلونويه.

تق يدددا أدجحج حث إددد  ق  يدددنً  هدددال حث ق يدددا  .2

حثق  دد  لدجحج حث إدد  حث إقددا ردد  حع احثيدده 

حثدداتأنج ث وأيدده  ددو  ح  صددنء حثمسدد فام، 

جب إ يدد    ددنمج حخ  ددنت حجع احثيدده "ثقددنبيرج 

جحثك" حتضح عام جأود حع احثيه  د  توايد) 

حثدددداتأنج، جبنث ددددنث  تددددا حودددد فاحم حخ  ددددنت 

كرجوددد نل ث مقنت ددده بدددي  ر وودددقنج حثرتدددب  

نجخ  دددنت ث مجموعدددنج حلتبددد)  يمدددن ي ع دددا ب

حث إصي  ، جبقنقه حثملا دده، جبقنقده تقيديا 

حثمندد ج حثناددنم  جرقيددنل حجتجددنو  إددو حثدد ع ا 

ح ث  رج  ، كمن قنر  حث ن ةه ب ق يا أدجحج 

حث إدددد  حثم مة دددده  دددد  حجخ  ددددنت حث إصددددي   

جرقينل حجتجدنو  إدو حثد ع ا جبقنقه حثملا ده 

ق  يددنً ع دد  عيندده حث إدد ، جقنردد   ح ث  رج دد 

ه ب إ يددددد    دددددنمج حث ق يدددددا حثق  ددددد  حث ن ةددددد

ثلاخ  نت حث إصي   جيثك باال حث عرل ع   

ردداى ت ددن ؤ حثمجموعددنج حلتبدد) ق دد  تق يددا 

حثمعنثجدددددده حث جري يدددددده حثفنصدددددده بنث إدددددد ، 

 و ههو حثن نمج 10جيووح حثجاجل 

  نج حثم عاد و   نمج حث ق يا حثق    ثلاخ  نت حث إصي   بنو فاحم حخ  نت كرجو نل جحثيس ث مقنت11أاجل  

 رس وى حثاجثه تأنج حثإريهد 2قيمه كن ر ووب حثرتب  جا حثعينه حثمجموعه

 15.60 10 حلجث 

3.78 3 0.286 
 19.95 10 حثةن يه

 20.90 10 حثةنثةه

 25.55 10 حثرحبعه
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و أ دددده ج يوأددددا  ددددرف دحل 11ي ضددددح ردددد  أدددداجل  

  صددنمينً بددي  ر ووددقنج تتددب دتأددنج حثمجموعددنج 

ث جري يددده حلتبعددده  ددد  حث ق يدددا حثق  ددد  ثلاخ  دددنت ح

حث إصدي  ،  يد   ن قيمده رسد وى حثاجثده أك در رد  

ول رمدددن يقدددير  ثددد  ت دددن ؤ ت دددك حثمجموعدددنج 0.05 

ق  ينً، جأن أيده  درجف تدادر بعدا حث جربده ترأد)  ثد  

حثمعنثجددددده حث جري يددددده، جثددددديس  ثددددد  أا حخ لا دددددنج 

ثمعنثجده روأود  بنثفع  بدي  حثم داتبي  ق د   أدرحء ح

 حث جري يه حثفنصه بنث إ .

فا قنر  حث ن ةه ب إ ي    نمج حث ق يا حثق  د  ث قنقده 

حثملا دهل جيثك ث  أكدا رد  رداى ت دن ؤ حثمجموعدنج 

حلتبعددده ق ددد  تق يدددا حثمعنثجددده حث جري يددده حثفنصددده 

 و ههو حثن نمج  12بنث إ ، جيووح أاجل  

 ده بنو فاحم حخ  نت كرجو نل جحثيس ث مقنت نج حثم عاد و   نمج حث ق يا حثق    ث قنقه حثملا 12أاجل  

ه جا حثعين حثمجموعه تأنج حثإريهد قيمه كن2 ر ووب حثرتب   رس وى حثاجثه 

 16.50 10 حلجث 

2.56 3 0.464 
 19.15 10 حثةن يه

 22.15 10 حثةنثةه

 24.20 10 حثرحبعه

و أ ددده ج يوأدددا  دددرف دحل 102ي ضدددح رددد  أددداجل  

صددنمينً بددي  ر ووددقنج تتددب دتأددنج حثمجموعددنج   

حث جري يدددده حلتبعدددده  دددد  حث ق يددددا حثق  دددد  ث قنقدددده 

حثملا ددده،  يدد  أن قيمدده رسدد وى حثاجثدده أك ددر ردد  

ول رمدددن يقدددير  ثددد  ت دددن ؤ ت دددك حثمجموعدددنج 0.05 

ق  ينً، جأن أيده  درجف تدادر بعدا حث جربده ترأد)  ثد  

حثمعنثجددددده حث جري يددددده، جثددددديس  ثددددد  أا حخ لا دددددنج 

وأددود  بنثفعدد  بددي  حثقددلام ق دد   أددرحء حثمعنثجدده ر

 حث جري يه حثفنصه بنث إ .

تجريدده حث إدد   تددا عقددا ثقددنء تمايدداا ردد) كدد   .3

رجموعدده ردد  حثمجموعددنج حث جري يدده حلتبعدده، 

باددددال  يضددددنأ  ريقدددده حث ق يددددا دحخدددد  كدددد  

 رجموعه.

  تدددا دخدددول حثعضدددوحج ث يئددده حث ددداتيب

حث  يفيدده ردد  خددلال أأاددز  حثإنوددوم 

  جتسجي  ك  ر اتبه أوا حثفنصه با

حثمس فام جك مه حثمرجت حثفنصده بادن 

ج أدددرحء رقيدددنل حلوددد وم حثمعر ددد  

حثددددهى تددددا بررج دددده ب يئدددده حث دددداتيب 

حث  يفيددده، جرددد  خدددلال حثاتأددده حث ددد  

تإص  ع يان ي إاد أو وبان حثمعر د  

ج مدددددب ح بإدددددنت حثمننودددددب ثادددددن فدددددا 

توأيااددددن ث يئدددده حث دددداتيب حث  يفيدددده 

 حثمننو ه ثان.

    عضددو   40عيندده حث إدد   ثدد  جصدد

بعددا حع ددهحت عدداد ردد  حثعضددوحج عدد  
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 أددددرحء حث جربدددده   دددد  جصدددد   ثدددد  

 و عضوحج ب   رجموعه.10عاد 

  جقدا تددا تق يددا بيئدده حث دداتيب حث  يفيدده

ع ددد  عينددده حث إددد   ددد  حثف دددر  رددد  

م ر  3/5/2021ج     1/4/2021

 . 2021/2022حثعنم حثجنرع  

دجحج تق يددا أدجحج حث إدد  بعدداينً  تددا تق يددا أ .4

حث إدد  بعدداينً حثم مة دده  دد  حجخ  ددنت حث إصددي  ، 

جبقنقدددده حثملا دددددده، جبقنقدددده تقيددددديا حثمنددددد ج 

حثناددددددنم ، جرقيددددددنل حجتجددددددنو  إددددددو حثدددددد ع ا 

ح ث  رج   ع   عينه حث إ ل ث  قل ع  رداى 

تنميه رانتحتاا       دن  حثمإ دو حثرقمد ، جتدا 

أمدددد) حث ين ددددنج جت وي اددددن  أددددرحء حثمعنثجدددده 

 ح  صنميه.

 ئج البحث وتفستها والتوصياتنتا

 دد  وددوء تق يددا حث جربدده حلونودديه، جتصددإيح     

جتصدا دتأددنج أعضدنء هيئدده حث داتيس  دد  حجخ  ددنت 

حث إصددي  ، حثددهى يقدديس حث إصددي  حثمددرت ب بنثجن ددب 

، جبقنقدده    دن  حثمإ ددوى حثرقمد حثمعر د  ثماددنتحج 

ث  دك رلا ده حلدحء حثعم   حث د  تقديس رعدال حلدحء 

ج، جرقيددنل حجتجددنو، جبقنقدده تقيدديا حثمندد ج حثماددنتح

قنردد  حث ن ةدده بمددن  حثمإ ددوى حثرقمدد حثناددنم     ددن  

 ي   

  أنبه حثسؤحل حلجل  جحثها  ع ع    أججً  

ثداى  رن حثمانتحج حثلااره    ن  حثمإ دوى حثرقمد "

 ؟"أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعه أم حثقرا

   ددددن  تددددا حث وصدددد   ثدددد  قنممدددده راددددنتحج 

، جيثددك ردد  خددلال دتحودده حل ددر ى حثرقمدد حثمإ ددو

حثندريه جحلدبينج جحثاتحودنج حثسدنبقه حث د  تننجثد  

، جأيضًدن رد  خدلال حود قلا     ن  حثمإ دوى حثرقمد 

تأا حثمإ مددي  ردد  حلوددنته   دد  رجددنل ت نوثوأيددن 

حث ع يا، جقا تدا تووديح كد  يثدك  د  حثجدزء حثفدنص 

   ددددن  حثمإ دددددوى بددددن أرحءحج، جقنممدددده راددددنتحج 

 و2.  ر إاثرقم ح

 فن ينً   أنبه حثسؤحل حثةن    جحثها  ع ع   

قنممدده ع دد   بيئدده تدداتيب ت يفيدده"رددن رعددنيير تصددميا 

رقيدداو جحلودد وم  -ح بإددنت   ددر حث فنعدد  بددي   مددب

و ثاى أعضدنء هيئده حث  سيب رقنب  حث عقيا حثمعر    

 ؟"حث اتيس بجنرعه أم حثقرا

يئده بتصدميا  تا حث وص   ث  قنممه بمعنيير

ح بإدنت  قنممده ع د  حث فنعد  بدي   مدب تاتيب ت يفيده

حث  سددديب رقنبددد  رقيددداو جحلوددد وم حثمعر ددد    -  دددر

، جيثدك رد  خدلال حل در حثندريده جحلدبيدنج وحث عقيا 

جحثاتحونج حثسنبقه حث   تننجث  رعنيير بيئه حث اتيب 

حث  يفيه، جأيضًدن رد  خدلال حود قلا  تأا حثمإ مدي  

تدا تووديح ل ت نوثوأين حث ع يا، ر  حلونته     رجن

 و.3،  ر إاك  يثك    حثجزء حثفنص بن أرحءحج

  فنثةنً   أنبه حثسؤحل حثةنث   حثهى  ع ع   

قنممدده  تدداتيب ت يفيدده يئدده رددن حث صددميا حث ع يمدد  ث"

رقياو جحلو وم  -ح بإنت   ر ع   حث فنع  بي   مب
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ه و ثاى أعضدنء هيئدحث  سيب رقنب  حث عقيا حثمعر    

 ؟"حث اتيس بجنرعه أم حثقرا

تددا دتحودده جتإ يددد  رجموعدده ردد   مدددني  

حث صميا حث ع يم ، ج   ووء   نمج يثدك حث إ يد  تدا 

حخ يددنت أ ددا حثنمددني  بمددن ي ننوددب ردد)   يعدده حث إدد  

 و2003 رإما عقيه خمديس، حثإنث ، جهو  موي  

جيثك بعا  عاحد حثسيننتيو حثلاام ثدهثك، جتدا تووديح 

 .ثجزء حثفنص بن أرحءحجحر رتحج يثك    

 حثهى  ع ع   تحبعنً   أنبه حثسؤحل حثرحب)  

جحثدها  دع  جث أنبه ع د  حثسدؤحل حثفرعد  حثرحبد) 

رقيداو  -ح بإنت   ر  مبع    " رن أفر حث فنع  بي  

و ب يئدده حث  سدديب رقنبدد  حث عقيددا جحلودد وم حثمعر دد   

ع دددد  تنميدددده حثجوح ددددب حثمعر يدددده  تدددداتيب ت يفيدددده

مادددنتحج    دددن  حثمإ دددوى حثرقمددد  ثددداى حثمرت قددده ب

؟" تا حخ  نت أعضنء هيئه حث اتيس بجنرعه أم حثقرا

 صإه حثفر  حلجل ر   رج  حث إ  كمن ي   

حخ  ددنت صددإه حثفددر  حلجل جحثددها  ددع 

عنددا رسدد وى ع دد  أ دده  "يوأددا  ددرف دحل   صددنمينً 

 0.01 و بدددي  ر وودددقنج تتدددب دتأدددنج أعضدددنء

ت حث إصدي  حثمعر د  حثمجموعنج حث جري يه    حخ  ن

ب يئددده مادددنتحج    دددن  حثمإ دددوى حثرقمددد  حثمدددرت ب ب

  مددب ثدد  أفددر حث فنعدد  بددي   يرأدد) تدداتيب ت يفيدده

حث  سدديب رقيدداو جحلودد وم حثمعر دد    -ح بإددنت   ددر

تا ث  إقا ر  صإه ههح حثفر  "، جورقنب  حث عقيا 

تإ ي    دنمج حثمجموعدنج حلتبعده بنثنسد ه ث  إصدي  

، جيثددك    ددن  حثمإ ددوى حثرقمدد ثماددنتحج حثمعر دد  

بنثنس ه ث م وودقنج جحج إرح دنج حثمعينتيده، ج  قًدن 

و يوودح   دنمج 13ثم ميرا حث إ  حثإنث ، جأداجل 

 ههح حث إ ي  

 بمانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم حثم ووقنج جحج إرح نج حثمعينتيه ث إصي  حثجن ب حثمعر   حثمرت ب و 13أاجل  

 حثمجموعه
  مق  ح بإنت

 حثمجمو 
 حثمقيا حثإر

 حلو وم حثمعر  

 حث عقيا
 44.90 م 44.80 م

 44.85 م
  1.14   1.19 

 حث  سيب
 38.70 م 37.80 م

 38.25 م
  1.75   1.16 

 41.55 م 41.80 م 41.30 م حثمجمو 

و   ددددددنمج ح  صددددددنء 13يووددددددح أدددددداجل  

حثوصددددف  ث مجموعددددنج حلتبدددد) بنثنسدددد ه ث إصددددي  

   ددن  حثمإ ددوى معر دد  حثمددرت ب بماددنتحج حثجن ددب حث

، جيلا ظ ر  حث ين دنج حث د  يعرودان حثجداجل حثرقم 
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أن هندددنك  دددرف بدددي  ر وودددق  حثددداتأنج بنثنسددد ه 

ث م مير حثمس ق  حلجل رووو  حث إ  حثإنث ، جهدو 

و،  يد  ب د  ر وودب حثاتأده رقيدا -  ر مب ح بإنت 

 ددددد  حث إصدددددي  ثمجموعددددده  مدددددب ح بإدددددنت حثإدددددر 

جب ددد  ر ووددددب حثاتأدددده  دددد  حث إصددددي   و،41.30 

و، جهندددنك 41.80ثمجموعدده  مددب ح بإدددنت حثمقيددا  

 ددددرف بددددي  ر ووددددق  حثدددداتأنج بنثنسدددد ه ث م ميددددر 

حث صددنيف  رووددو  حث إدد  حثإددنث ، جهددو حلودد وم 

و،  ي  ب   ر وودب حث  سيب رقنب  حث عقيا حثمعر    

حثاتأدده  دد  حث إصددي  ثمجموعدده حلودد وم حثمعر دد  

و، جب ددددد  ر وودددددب حثاتأددددده  ددددد  44.85حث عقيدددددا  

حث إصدددي  ثمجموعددده حلوددد وم حثمعر ددد  حث  سددديب 

 و.38.25 

كمدددن يلا دددظ رددد  حث ين دددنج حث ددد  يعرودددان 

حثجدداجل  ن حخدد لال ر ووددقنج حثمجموعددنج حلتبدد) 

     نت حث فنعد  بينامدن هد  كمدن ي د    مدب ح بإدنت 

حثإددر ردد) حلودد وم حثمعر دد  حث عقيددا ب دد  ر ووددقان 

بإنت حثإر ر) حلود وم حثمعر د  و،  مب ح 44.80 

و،  مدددب ح بإدددنت 37.80حث  سددديب ب ددد  ر وودددقان  

حثمقيدا رد) حلود وم حثمعر دد  حث عقيدا ب د  ر ووددقان 

و،  مدددددب ح بإدددددنت حثمقيدددددا رددددد) حلوددددد وم 44.90 

 و.38.70حثمعر   حث  سيب ب   ر ووقان  

جحثجاجل حث نث  يووح   نمج تإ ي  حث  دني  

نثنسدد ه ث  إصددي  حثمعر دد  فنددنم  حجتجددنو ثفريددارنن ب

 حثمرت ب بمانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم  

و   نمج تإ ي  حث  ني  فننم  حجتجنو ثفريارنن بي   مق  ح بإنت جحلو وم حثمعر   ع   حث إصي  14أاجل  

 بمانتحج    نت  حثمإ وى حثرقم حثمعر   حثمرت ب 

حجخ  نت 

 حث إصي  

 جا حثعينه 

  نو
 حثم ووب

 ح  إرحل

 حثمعينتا

ر ووب 

 حثرتب

 قيمه

 و2X 2كن

دتأنج 

 وdfحثإريه  

رس وا 

 حثاجثه

40 41.55 3.59 3.00 68.57 2 0.000 

و، ي ضددح أن 14جبنودد قرحء   ددنمج أدداجل  

و حثمإسددوبه ث  فنعدد  بددي   مقدد  ح بإددنت 2قيمدده  كددن

جحلوددد وم حثمعر ددد ، جحث ددد  تدددا حثإصدددول ع يادددن 

و 0.000 و جهددد  دحثددده   صدددنمينً 68.57تسدددنجا  

و، جههح يدال ع د  جأدود  درجف 0.01عنا رس وا  

بدددي  حثمجموعدددنج حلتبددد)  ددد  حث إصدددي  حثمعر ددد  

حثمددرت ب بماددنتحج    ددن  حثمإ ددوى حثرقمدد ، جهددهو 

ح بإددنت   مددبحثفددرجف  نتجدده عدد  أفددر حث فنعدد  بددي  

حث  سدديب رقنبدد  جحلودد وم حثمعر دد   ، رقيدداو -  ددر

 .وحث عقيا 
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حثمجموعدنج  دلن جث إايا حتجنو حثفدرجف بدي  

 حلرر تق ب ر نبعه عم يه حث إ ي  ح  صنم  ثمعر ده

رصاتهن جحتجنهان، جث إقيا يثك حو فار  حث ن ةده 

 أددرحء حثمقنت ددنج حث عايدده  حخ  ددنت كرجودد نل جحثدديس

و ر فددددع   ددددنمج 15حثم عدددداد ، جيووددددح أدددداجل  

، ثمعر دده دجثددده حخ  دددنت كرجودد نل جحثددديسحودد فاحم 

ج حثمجموعدنج حلتبد) حثفرجف بدي  ر وودقنج دتأدن

بمادددنتحج    دددن   ددد  حث إصدددي  حثمعر ددد  حثمدددرت ب 

 .حثمإ وى حثرقم 

 

 و يووح دجثه حثفرجف بي  حثمجموعنج حلتبعه حث جري يه    حث ق يا حث عاا ثلاخ  نت حث إصي  15أاجل  

 ر ووب حثرتب  جا حثعينه  نو حثمجموعه
 قيمه

 و2X 2كن

دتأنج حثإريه 

 dfو 
 رس وا حثاجثه

حبإنت  ر ر) 

 أو وم تعقيا

10 

30.15 

30.350 3 0.000 

حبإنت  ر ر) 

 أو وم ت سيب
9.15 

حبإنت رقيا ر) 

 أو وم تعقيا
30.85 

حبإنت رقيا ر) 

 أو وم ت سيب
11.85 

و جأدود  درجف يحج 15ي ضح رد  أداجل  

دجثدده   صددنميه بددي  حثمجموعددنج حث جري يدده حلتبعدده 

ثددك  دد  حث ق يددا حث عدداا و جي0.000عنددا رسدد وا  

ثلاخ  ددنت حث إصددي   ثدداا عيندده حث إدد ، عدد   ريددا 

حوددددد فاحم حخ  دددددنت كرجوددددد نل جحثددددديس ث مقنت دددددنج 

حثم عدداد ، جتقدددير ت دددك حثن يجدده  ثددد  ق دددول حثفدددر  

"يوأا  درف دحل  حلجل حثسنبا، جحثها  ع ع   أ ه

و بدددي  ر وودددقنج 0.01عندددا رسددد وى    صدددنمينً 

ث جري يددده  ددد  تتدددب دتأدددنج أعضدددنء حثمجموعدددنج ح

ماددنتحج    ددن  حخ  ددنت حث إصددي  حثمعر دد  حثمددرت ب ب

 ثد  أفدر  يرأد) تاتيب ت يفيدهب يئه حثمإ وى حثرقم  

رقيدداو جحلودد وم  -ح بإددنت   ددر  مددبحث فنعدد  بددي  

 ."وحث  سيب رقنب  حث عقيا حثمعر    

جرد  خدلال يثددك يم د  ترتيدب حثمجموعددنج 

نج حث جري يدده حلتبعدده  عدد   ريددا رقنت دده ر ووددق

 تت ااو    حث إصي  ج ا حثجاجل حث نث  
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 و ترتيب ر ووقنج تتب حثمجموعنج حث جري يه حلتبعه    حث إصي 16أاجل  

 حتجنو حثفرجف حث رتيب ر ووب حثرتب ر ميرحج حثمجموعه

 1 30.85 و  مب حبإنت رقيا ر) أو وم رعر   تعقيا.3حثمجموعه  

 

 2 30.15 عر   تعقيا.و  مب حبإنت  ر ر) أو وم ر1حثمجموعه  

 3 11.85 و  مب حبإنت رقيا ر) أو وم رعر   ت سيب.4حثمجموعه  

 4 9.15 و  مب حبإنت  ر ر) أو وم رعر   ت سيب.2حثمجموعه  

ج يمددن ي دد  توددا بيددن   يووددح حثفددرف بددي  

ر ووقنج دتأنج حثمجموعنج حث جري يه حلتبعه    

 حث ق يا حث عاا ثلاخ  نت حث إصي   

 

 

 

 

 

 

 

 

حثفرجف بي  ر ووقنج دتأنج  لام رجموعنج حث إ  حلتب) ع   حخ  نت حث إصي  حثمعر   حثمرت ب و 4ش    

 بمانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم 

و ي ضددح 4و، جشدد    13،15ردد  أدداجل  

رقيداو جحلود وم  -ح بإدنت   در  مببي  أن حث فنع  

و  ددد  حث ق يدددا حث  سددديب رقنبددد  حث عقيدددا حثمعر ددد   

ثه أفر جحودح ع د  عينده  عاا ثلاخ  نت حث إصي   حث

و جيثددك 30,350"  2 يدد  ب مدد  قيمدده "كددن حث إدد 

و، جهددددو أقدددد  ردددد  0.000عنددددا رسدددد وى دجثدددده  

جأدددود  دددرجف يحج دحثددده و، رمدددن يدددال ع ددد  0.01 

بي  حثمجموعنج حلتب)    حث ق يا حث عاا   صنميه 
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ثلاخ  نت حث إصي   حثمرت ب بمانتحج    ن  حثمإ وى 

 رقم . حث

 قق  "حثمجموعه حثةنثةه" جه   مب  ي  

 بإددنت رقيددا ردد) أودد وم رعر دد  تعقيددا أك ددر ر ووددب 

و، جت  ادددن "حثمجموعددده 30.85ث رتدددب  يددد  ب ددد   

حلجثدد " جهدد   مددب  بإددنت  ددر ردد) أودد وم رعر دد  

تعقيدددا  يددد  ب ددد  ر وودددب حثرتدددب ثادددهو حثمجموعددده 

و، فا أنءج    حثمركز حثةنث  "حثمجموعه 30.15 

ه"، جه   مب  بإنت رقيدا رد) أود وم رعر د  حثرحبع

ت سدديب  يدد  ب دد  ر ووددب حثرتددب ثاددهو حثمجموعدده 

و، ج أنءج    حثمركز حثرحبد) "حثمجموعده 11.85 

حثةن يدده" جهدد   مددب  بإددنت  ددر ردد) أودد وم رعر دد  

ت سدديب  يدد  ب دد  ر ووددب حثرتددب ثاددهو حثمجموعدده 

 و.9.15 

 حثهى  ع ع   خنرسًن   أنبه حثسؤحل حثفنرس  

 أنبددده ع ددد  حثسدددؤحل حثفرعددد  حثفدددنرس جث 

ح بإدنت   مدبجحثها  ع ع    " رن أفر حث فنع  بي  

حث  سددديب رقنبددد  رقيددداو جحلوددد وم حثمعر ددد    -  دددر

ع دد  تنميدده حثجوح ددب  و ب يئدده تدداتيب ت يفيددهحث عقيددا 

مادنتحج    ددن  حثمإ دوى حثرقمدد  حلدحميده حثمرت قدده ب

تدا  ؟"ثاى أعضنء هيئده حث داتيس بجنرعده أم حثقدرا

حخ  نت صإه حثفر  حثةدن   رد   درج  حث إد  كمدن 

 ي   

حخ  ددنت صددإه حثفددر  حثةددن   جحثددها  ددع 

عنددا رسدد وى ع دد  أ دده  "يوأددا  ددرف دحل   صددنمينً 

 0.01 و بدددي  ر وودددقنج تتدددب دتأدددنج أعضدددنء

حثمجموعنج حث جري يه    بقنقه حثملا ده حثمرت قده 

 تاتيب ت يفيدهب يئه مانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم  ب

رقيداو  -ح بإدنت   در  مدب ث  أفر حث فنع  بي   يرأ)

"، وحث  سددديب رقنبددد  حث عقيدددا جحلوددد وم حثمعر ددد   

تددا تإ يدد    ددنمج ث  إقددا ردد  صددإه هددهح حثفددر  ج

حثمجموعدددددنج حلتبعددددده بنثنسددددد ه ث قنقددددده رلا دددددده 

مادنتحج    دن  حثمإ دوى حثجوح ب حلدحميه حثمرت قه ب

 إرح دددنج ، جيثدددك بنثنسددد ه ث م وودددقنج جحجحثرقمددد 

حثمعينتيدده، ج  قًددن ثم ميددرا حث إدد  حثإددنث ، جأدداجل 

 و يووح   نمج ههح حث إ ي  17 
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بمانتحج    ن  حثم ووقنج جحج إرح نج حثمعينتيه ث قنقه رلا ده حثجوح ب حلدحميه حثمرت قه و 17أاجل  

 حثمإ وى حثرقم 

 حثمجموعه
  مق  ح بإنت

 حثمجمو 
 حثمقيا حثإر

  حلو وم حثمعر 

 حث عقيا
 75.00 م 76.20 م

 75.60 م
  2.20   2.36 

 حث  سيب
 55.80 م 57.60 م

 56.70 م
  4.19   2.74 

 66.15 م 65.40 م 66.90 م حثمجمو 

و   ددددددنمج ح  صددددددنء 17يووددددددح أدددددداجل  

حثوصف  ث مجموعنج حلتب) بنثنس ه ث قنقه رلا دده 

حثمإ دوى    دن  حثجوح ب حلدحميه حثمرت قه بمادنتحج 

، جيلا ظ ر  حث ين دنج حث د  يعرودان حثجداجل حثرقم 

أن هندددنك  دددرف بدددي  ر وودددق  حثددداتأنج بنثنسددد ه 

ث م مير حثمس ق  حلجل رووو  حث إ  حثإنث ، جهدو 

و،  يد  ب د  ر وودب حثاتأده رقيدا -  ر مب ح بإنت 

 دد  بقنقدده حثملا ددده ثمجموعدده  مددب ح بإددنت حثإددر 

بقنقه حثملا دده  و، جب   ر ووب حثاتأه   66.90 

و، جهننك  رف 65.40ثمجموعه  مب ح بإنت حثمقيا  

بددي  ر ووددق  حثدداتأنج بنثنسدد ه ث م ميددر حث صددنيف  

رووددو  حث إدد  حثإدددنث ، جهددو حلودد وم حثمعر ددد  

و،  يد  ب د  ر وودب حثاتأده حث  سيب رقنب  حث عقيا  

 دد  بقنقدده حثملا ددده ثمجموعدده حلودد وم حثمعر دد  

ر ووددب حثاتأدده  دد  بقنقدده  و، جب دد 75.60حث عقيددا  

حثملا دددده ثمجموعددده حلوددد وم حثمعر ددد  حث  سددديب 

 و.56.70 

كمدددن يلا دددظ رددد  حث ين دددنج حث ددد  يعرودددان 

حثجدداجل  ن حخدد لال ر ووددقنج حثمجموعددنج حلتبدد) 

     نت حث فنعد  بينامدن هد  كمدن ي د    مدب ح بإدنت 

حثإددر ردد) حلودد وم حثمعر دد  حث عقيددا ب دد  ر ووددقان 

بإدنت حثإدر رد) حلود وم حثمعر د  و،  مب ح 76.20 

و،  مددددب ح بإددددنت 57.60حث  سدددديب ب دددد  ر ووددددقان  

حثمقيدا رد) حلود وم حثمعر دد  حث عقيدا ب د  ر ووددقان 

و،  مب ح بإنت حثمقيا ر) حلو وم حثمعر د  75.00 

 و.55.80حث  سيب ب   ر ووقان  

جحثجاجل حث نث  يووح   نمج تإ ي  حث  دني  

نثنسددد ه ث قنقددده رلا دددده فندددنم  حجتجدددنو ثفريدددارنن ب

حثجوح ب حلدحميه حثمرت قه بمادنتحج    دن  حثمإ دوى 

 حثرقم  
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و   نمج تإ ي  حث  ني  فننم  حجتجنو ثفريارنن بي   مق  ح بإنت جحلو وم حثمعر   ع   بقنقه رلا ده 18أاجل  

 بمانتحج    نت  حثمإ وى حثرقم حثجوح ب حلدحميه حثمرت قه 

بقنقه 

 حثملا ده

ه حثعين  جا

  نو
 حثم ووب

ح  إرحل 

 حثمعينتا

ر ووب 

 حثرتب

 قيمه

 و2X 2كن

دتأنج 

 وdfحثإريه  

رس وا 

 حثاجثه

40 66.15 10.02 3.00 68.57 2 0.000 

و، ي ضددح أن 18جبنودد قرحء   ددنمج أدداجل  

و حثمإسددوبه ث  فنعدد  بددي   مقدد  ح بإددنت 2قيمدده  كددن

جحلوددد وم حثمعر ددد ، جحث ددد  تدددا حثإصدددول ع يادددن 

و 0.000و جهددد  دحثددده   صدددنمينً  68.57جا  تسدددن

و، جههح يدال ع د  جأدود  درجف 0.01عنا رس وا  

بي  حثمجموعنج حلتب)    بقنقده رلا دده حثجوح دب 

حلدحميه حثمرت قه بمانتحج    دن  حثمإ دوى حثرقمد ، 

  مدددبجهدددهو حثفدددرجف  نتجددده عددد  أفدددر حث فنعددد  بدددي  

ب حث  سدديجحلودد وم حثمعر دد   ، رقيدداو -ح بإددنت   ددر

 .ورقنب  حث عقيا 

جث إايا حتجنو حثفدرجف بدي  حثمجموعدنج  دلن 

 حلرر تق ب ر نبعه عم يه حث إ ي  ح  صنم  ثمعر ده

رصاتهن جحتجنهان، جث إقيا يثك حو فار  حث ن ةده 

 أددرحء حثمقنت ددنج حث عايدده  حخ  ددنت كرجودد نل جحثدديس

و ر فددددع   ددددنمج 19حثم عدددداد ، جيووددددح أدددداجل  

، ثمعر دده دجثددده جحثددديس حخ  دددنت كرجودد نلحودد فاحم 

حثفرجف بدي  ر وودقنج دتأدنج حثمجموعدنج حلتبد) 

بقنقدددده رلا ددددده حثجوح دددب حلدحميدددده حثمرت قدددده  ددد  

 .بمانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم 

 ث قنقه حثملا ده و يووح دجثه حثفرجف بي  حثمجموعنج حلتبعه حث جري يه    حث ق يا حث عاا 19أاجل  

 حثمجموعه
 جا حثعينه 

  نو
  ووب حثرتبر

 قيمه

 و2X 2كن

دتأنج حثإريه 

 dfو 
 رس وا حثاجثه

حبإنت  ر ر) 

 أو وم تعقيا

10 

31.95 

30.393 3 0.000 

حبإنت  ر ر) 

 أو وم ت سيب
11.55 

حبإنت رقيا ر) 

 أو وم تعقيا
29.05 

حبإنت رقيا ر) 

 أو وم ت سيب
9.45 
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و جأدود  درجف يحج 19ي ضح رد  أداجل  

نميه بددي  حثمجموعددنج حث جري يدده حلتبعدده دجثدده   صدد

و جيثددك  دد  حث ق يددا حث عدداا 0.000عنددا رسدد وا  

ثداا عينده حث إد ، ث قنقه رلا ده حثجوح ب حلدحميده 

عدددد   ريددددا حودددد فاحم حخ  ددددنت كرجودددد نل جحثدددديس 

ث مقنت ددنج حثم عدداد ، جتقددير ت ددك حثن يجدده  ثدد  ق ددول 

"يوأدا  حثفر  حثةن   حثسنبا، جحثها  ع ع   أ ده

و بددددي  0.01عنددددا رسدددد وى  دحل   صددددنمينً   ددددرف

ر وودددددقنج تتدددددب دتأدددددنج أعضدددددنء حثمجموعدددددنج 

ماددنتحج ببقنقدده حثملا ددده حثمرت قدده حث جري يدده  دد  

 يرأد) تداتيب ت يفيدهب يئده    دن  حثمإ دوى حثرقمد  

رقيددداو  -ح بإدددنت   دددر  مدددب ثددد  أفدددر حث فنعددد  بدددي  

 ."وحث  سيب رقنب  حث عقيا جحلو وم حثمعر    

يثددك يم د  ترتيدب حثمجموعددنج جرد  خدلال 

حث جري يدده حلتبعدده  عدد   ريددا رقنت دده ر ووددقنج 

 ج ا حثجاجل حث نث  بقنقه حثملا ده تت ااو    

 بقنقه حثملا ده و ترتيب ر ووقنج تتب حثمجموعنج حث جري يه حلتبعه    20أاجل  

 حتجنو حثفرجف حث رتيب ر ووب حثرتب ر ميرحج حثمجموعه

 1 31.95 بإنت  ر ر) أو وم رعر   تعقيا.و  مب ح1حثمجموعه  

 

 2 29.05 و  مب حبإنت رقيا ر) أو وم رعر   تعقيا.3حثمجموعه  

 3 11.55 و  مب حبإنت  ر ر) أو وم رعر   ت سيب.2حثمجموعه  

 4 9.45 و  مب حبإنت رقيا ر) أو وم رعر   ت سيب.4حثمجموعه  

ج يمددن ي دد  توددا بيددن   يووددح حثفددرف بددي  

ووقنج دتأنج حثمجموعنج حث جري يه حلتبعه    ر 

  ث قنقه رلا ده حثجوح ب حلدحميهحث ق يا حث عاا 

 

 

 

 

 

 

بقنقه رلا ده حثجوح ب حلدحميه حثفرجف بي  ر ووقنج دتأنج  لام رجموعنج حث إ  حلتب) ع   و 5ش    

 بمانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم  حثمرت قه
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و ي ضددح 5 و، جشدد   17،19ردد  أدداجل  

رقيداو جحلود وم  -ح بإدنت   در  مببي  أن حث فنع  

و  ددد  حث ق يدددا حث  سددديب رقنبددد  حث عقيدددا حثمعر ددد   

ث قنقددده رلا دددده حثجوح دددب حلدحميددده ثددده أفدددر حث عددداا 

" 2 يدد  ب مدد  قيمدده "كددن جحوددح ع دد  عيندده حث إدد 

و، 0.000و جيثدددك عندددا رسددد وى دجثددده  30,393 

أدود  درجف جو، رمدن يدال ع د  0.01جهو أقد  رد   

بدددي  حثمجموعدددنج حلتبددد)  ددد  يحج دحثددده   صدددنميه 

ث قنقدده رلا ددده حثجوح ددب حلدحميدده حث ق يددا حث عدداا 

 بمانتحج    ن  حثمإ وى حثرقم . حثمرت قه 

 قق  "حثمجموعه حلجث " جه   مب  ي  

 بإددنت  ددر ردد) أودد وم رعر دد  تعقيددا أك ددر ر ووددب 

و، جت  ادددن "حثمجموعددده 31.95ث رتدددب  يددد  ب ددد   

ثةدده" جهدد   مددب  بإددنت رقيددا ردد) أودد وم رعر دد  حثةن

تعقيدددا  يددد  ب ددد  ر وودددب حثرتدددب ثادددهو حثمجموعددده 

و، فا أنءج    حثمركز حثةنث  "حثمجموعه 29.05 

حثةن يدده"، جهدد   مددب  بإددنت  ددر ردد) أودد وم رعر دد  

ت سدديب  يدد  ب دد  ر ووددب حثرتددب ثاددهو حثمجموعدده 

و، جأنءج  د  حثمركدز حثرحبد) "حثمجموعده 11.55 

جهد   مدب  بإدنت رقيدا رد) أود وم رعر د  حثرحبعه" 

ت سدديب  يدد  ب دد  ر ووددب حثرتددب ثاددهو حثمجموعدده 

 و.9.45 

 حثهى  ع ع   وندوًن   أنبه حثسؤحل حثسندل  

 جث أنبددده ع ددد  حثسدددؤحل حثفرعددد  حثسدددندل 

ح بإدنت   مدبجحثها  ع ع    " رن أفر حث فنع  بي  

حث  سددديب رقنبددد  رقيددداو جحلوددد وم حثمعر ددد    -  دددر

ع ددد  تنميددده أدددود   و ب يئددده تددداتيب ت يفيددده حث عقيدددا

ماددنتحج    ددن  حثمإ ددوى حثمندد ج حثناددنم  حثمددرت ب ب

حثرقمددد  ثددداى أعضدددنء هيئددده حث ددداتيس بجنرعددده أم 

؟" تا حخ  نت صإه حثفر  حلجل رد   درج  حثقرا

 حث إ  كمن ي   

حخ  ددنت صددإه حثفددر  حثةنثدد  جحثددها  ددع 

عنددا رسدد وى ع دد  أ دده  "يوأددا  ددرف دحل   صددنمينً 

 0.01 و بدددي  ر وودددقنج تتدددب دتأدددنج أعضدددنء

حثمجموعدددنج حث جري يددده  ددد  بقنقددده تقيددديا حثمنددد ج 

 يرأد) تاتيب ت يفيهب يئه  مإ وى حثرقم  ث حثنانم 

رقيددداو  -ح بإدددنت   دددر  مدددب ثددد  أفدددر حث فنعددد  بدددي  

"، وحث  سددديب رقنبددد  حث عقيدددا جحلوددد وم حثمعر ددد   

تددا تإ يدد    ددنمج ث  إقددا ردد  صددإه هددهح حثفددر  ج

 قنقدده تقيدديا حثمندد ج عددنج حلتبعدده بنثنسدد ه ثحثمجمو

، جيثددددددك بنثنسدددددد ه  مإ ددددددوى حثرقمدددددد ث حثناددددددنم 

ث م ووقنج جحج إرح نج حثمعينتيه، ج  قًدن ثم ميدرا 

و يوودددح   دددنمج هدددهح 21حث إددد  حثإدددنث ، جأددداجل  

 حث إ ي  
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 قم  مإ وى حثرث  قنقه تقييا حثمن ج حثنانم حثم ووقنج جحج إرح نج حثمعينتيه ثو 21أاجل  

 حثمجموعه
  مق  ح بإنت

 حثمجمو 
 حثمقيا حثإر

 حلو وم حثمعر  

 حث عقيا
 98.60 م 122.20 م

 110.40 م
  2.04   9.57 

 حث  سيب
 63.10 م 75.50 م

 69.30 م
  6.43   5.65 

 89.85 م 80.85 م 98.85 م حثمجمو 

و   ددددددنمج ح  صددددددنء 21يووددددددح أدددددداجل  

 قنقدده تقيدديا تبدد) بنثنسدد ه ثحثوصددف  ث مجموعددنج حل

، جيلا دددظ رددد   مإ دددوى حثرقمددد ث حثمنددد ج حثنادددنم 

حث ين ددنج حث دد  يعروددان حثجدداجل أن هنددنك  ددرف بددي  

ر ووددق  حثدداتأنج بنثنسدد ه ث م ميددر حثمسدد ق  حلجل 

 -  ددررووددو  حث إدد  حثإددنث ، جهددو  مددب ح بإددنت 

بقنقدده تقيدديا و،  يدد  ب دد  ر ووددب حثاتأدده  دد  رقيددا

ثمجموعددده  مدددب   مإ دددوى حثرقمددد ث حثمنددد ج حثنادددنم 

و، جب دد  ر ووددب حثاتأدده  دد  98.85ح بإددنت حثإددر  

  مإ ددددوى حثرقمدددد ث بقنقدددده تقيدددديا حثمندددد ج حثناددددنم 

و، جهندددنك 80.85ثمجموعدده  مددب ح بإدددنت حثمقيددا  

 ددددرف بددددي  ر ووددددق  حثدددداتأنج بنثنسدددد ه ث م ميددددر 

حث صددنيف  رووددو  حث إدد  حثإددنث ، جهددو حلودد وم 

و،  ي  ب   ر وودب حث عقيا حث  سيب رقنب  حثمعر    

 مإ ددوى ث بقنقدده تقيدديا حثمندد ج حثناددنم حثاتأدده  دد  

ثمجموعددددده حلوددددد وم حثمعر ددددد  حث عقيدددددا  حثرقمددددد 

بقنقده تقيديا و، جب   ر وودب حثاتأده  د  110.40 

ثمجموعه حلود وم   مإ وى حثرقم ث حثمن ج حثنانم 

 و.69.30حثمعر   حث  سيب  

 كمدددن يلا دددظ رددد  حث ين دددنج حث ددد  يعرودددان

حثجدداجل  ن حخدد لال ر ووددقنج حثمجموعددنج حلتبدد) 

     نت حث فنعد  بينامدن هد  كمدن ي د    مدب ح بإدنت 

حثإددر ردد) حلودد وم حثمعر دد  حث عقيددا ب دد  ر ووددقان 

و،  مددددب ح بإددددنت حثإددددر ردددد) حلودددد وم 122.20 

و،  مدددب 75.50حثمعر ددد  حث  سددديب ب ددد  ر وودددقان  

 دد  ح بإددنت حثمقيددا ردد) حلودد وم حثمعر دد  حث عقيددا ب

و،  مددددب ح بإددددنت حثمقيددددا ردددد) 98.60ر ووددددقان  

حلودددددد وم حثمعر دددددد  حث  سدددددديب ب دددددد  ر ووددددددقان 

 و.63.10 

جحثجاجل حث نث  يووح   نمج تإ ي  حث  دني  

 قنقده تقيديا حثمند ج فننم  حجتجنو ثفريارنن بنثنسد ه ث

   مإ وى حثرقم ث حثنانم 
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بقنقه تقييا بي   مق  ح بإنت جحلو وم حثمعر   ع   و   نمج تإ ي  حث  ني  فننم  حجتجنو ثفريارنن 22أاجل  

  مإ وى حثرقم ث حثمن ج حثنانم 

بقنقه 

تقييا 

 حثمن ج

ه  جا حثعين

  نو
 حثم ووب

 حج إرحل

 حثمعينتا

ر ووب 

 حثرتب

 قيمه

 و2X 2كن

دتأنج 

 وdfحثإريه  

رس وا 

 حثاجثه

40 89.85 23.73 3.00 68.57 2 0.000 

و، ي ضددح أن 22 جبنودد قرحء   ددنمج أدداجل 

و حثمإسددوبه ث  فنعدد  بددي   مقدد  ح بإددنت 2قيمدده  كددن

جحلوددد وم حثمعر ددد ، جحث ددد  تدددا حثإصدددول ع يادددن 

و 0.000و جهددد  دحثددده   صدددنمينً  68.57تسدددنجا  

و، جههح يدال ع د  جأدود  درجف 0.01عنا رس وا  

بقنقددده تقيددديا حثمنددد ج بدددي  حثمجموعدددنج حلتبددد)  ددد  

جف  نتجده عد  ، جهدهو حثفدر مإ وى حثرقم ث حثنانم 

جحلود وم ، رقياو -ح بإنت   ر  مبأفر حث فنع  بي  

 .وحث  سيب رقنب  حث عقيا حثمعر    

جث إايا حتجنو حثفدرجف بدي  حثمجموعدنج  دلن 

 حلرر تق ب ر نبعه عم يه حث إ ي  ح  صنم  ثمعر ده

رصاتهن جحتجنهان، جث إقيا يثك حو فار  حث ن ةده 

ثمقنت ددنج حث عايدده  أددرحء ح حخ  ددنت كرجودد نل جحثدديس

و ر فددددع   ددددنمج 23حثم عدددداد ، جيووددددح أدددداجل  

، ثمعر دده دجثددده حخ  دددنت كرجودد نل جحثددديسحودد فاحم 

حثفرجف بدي  ر وودقنج دتأدنج حثمجموعدنج حلتبد) 

 . مإ وى حثرقم ث بقنقه تقييا حثمن ج حثنانم    

حث عاا ث قنقه تقييا حثمن ج  و يووح دجثه حثفرجف بي  حثمجموعنج حلتبعه حث جري يه    حث ق يا23أاجل  

  مإ وى حثرقم ث حثنانم 

 حثمجموعه
 جا حثعينه 

  نو
 ر ووب حثرتب

 قيمه

 و2X 2كن

دتأنج حثإريه 

 dfو 
 رس وا حثاجثه

حبإنت  ر ر) 

 أو وم تعقيا

10 

35.45 

35.721 3 0.000 

حبإنت  ر ر) 

 أو وم ت سيب
14.90 

حبإنت رقيا ر) 

 أو وم تعقيا
25.55 

إنت رقيا ر) حب

 أو وم ت سيب
5.10 
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و جأدود  درجف يحج 23ي ضح رد  أداجل  

دجثدده   صددنميه بددي  حثمجموعددنج حث جري يدده حلتبعدده 

و جيثددك  دد  حث ق يددا حث عدداا 0.000عنددا رسدد وا  

ثداا   مإ دوى حثرقمد ث ث قنقده تقيديا حثمند ج حثنادنم 

عينه حث إ ، عد   ريدا حود فاحم حخ  دنت كرجود نل 

 نج حثم عاد ، جتقير ت دك حثن يجده  ثد  جحثيس ث مقنت

 ق ددول حثفددر  حلجل حثسددنبا، جحثددها  ددع ع دد  أ دده

و 0.01عنددا رسدد وى  "يوأددا  ددرف دحل   صددنمينً 

بددي  ر ووددقنج تتددب دتأددنج أعضددنء حثمجموعددنج 

 مإ دوى ث حث جري يه    بقنقده تقيديا حثمند ج حثنادنم 

 ثد  أفدر حث فنعد   يرأد) تداتيب ت يفيدهب يئده حثرقم  

رقيدداو جحلودد وم حثمعر دد   -ح بإددنت   ددر  مددببددي  

 ."وحث  سيب رقنب  حث عقيا  

جرد  خدلال يثددك يم د  ترتيدب حثمجموعددنج 

حث جري يدده حلتبعدده  عدد   ريددا رقنت دده ر ووددقنج 

 مإ ددوى ث تتدد ااو  دد  بقنقدده تقيدديا حثمندد ج حثناددنم 

 ج ا حثجاجل حث نث   حثرقم 

  مإ وى حثرقم ث جري يه حلتبعه    بقنقه تقييا حثمن ج حثنانم و ترتيب ر ووقنج تتب حثمجموعنج حث 24أاجل  

 حتجنو حثفرجف حث رتيب ر ووب حثرتب ر ميرحج حثمجموعه

 1 35.45 و  مب  بإنت  ر ر) أو وم رعر   تعقيا.1حثمجموعه  

 

 2 25.55 و  مب حبإنت رقيا ر) أو وم رعر   تعقيا.3حثمجموعه  

 3 14.90 ر) أو وم رعر   ت سيب.و  مب حبإنت  ر 3حثمجموعه  

 4 6.10 و  مب حبإنت رقيا ر) أو وم رعر   ت سيب.4حثمجموعه  

ج يمددن ي دد  توددا بيددن   يووددح حثفددرف بددي  

ر ووقنج دتأنج حثمجموعنج حث جري يه حلتبعه    

 حث ق يددددا حث عدددداا ث قنقدددده تقيدددديا حثمندددد ج حثناددددنم 

   مإ وى حثرقم ث

 

 

 

 

 

 بقنقه تقييا حثمن ج حثنانم بي  ر ووقنج دتأنج  لام رجموعنج حث إ  حلتب) ع   حثفرجف و 6ش    

  مإ وى حثرقم ث
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و ي ضددح 6و، جشدد    23،21ردد  أدداجل  

رقيداو جحلود وم  -ح بإدنت   در  مببي  أن حث فنع  

و  ددد  حث ق يدددا حث  سددديب رقنبددد  حث عقيدددا حثمعر ددد   

 حثرقم  مإ وى ث  قنقه تقييا حثمن ج حثنانم حث عاا ث

 يدد  ب مدد  قيمدده  ثدده أفددر جحوددح ع دد  عيندده حث إدد 

و جيثددددك عنددددا رسدددد وى دجثدددده 35.721"  2"كددددن

و، رمددن يددال ع دد  0.01و، جهددو أقدد  ردد   0.000 

بددي  حثمجموعددنج جأددود  ددرجف يحج دحثدده   صددنميه 

ث قنقددده تقيددديا حثمنددد ج حلتبددد)  ددد  حث ق يدددا حث عددداا 

 .  مإ وى حثرقم ث حثنانم 

جث " جه   مب  قق  "حثمجموعه حل ي  

 بإددنت  ددر ردد) أودد وم رعر دد  تعقيددا أك ددر ر ووددب 

و، جت  ادددن "حثمجموعددده 35.45ث رتدددب  يددد  ب ددد   

حثةنثةدده" جهدد   مددب  بإددنت رقيددا ردد) أودد وم رعر دد  

تعقيدددا  يددد  ب ددد  ر وودددب حثرتدددب ثادددهو حثمجموعددده 

و، فا أنءج    حثمركز حثةنث  "حثمجموعه 25.55 

م رعر دد  حثةن يدده"، جهدد   مددب  بإددنت  ددر ردد) أودد و

ت سدديب  يدد  ب دد  ر ووددب حثرتددب ثاددهو حثمجموعدده 

و، جأنءج  د  حثمركدز حثرحبد) "حثمجموعده 14.90 

حثرحبعه" جهد   مدب  بإدنت رقيدا رد) أود وم رعر د  

ت سدديب  يدد  ب دد  ر ووددب حثرتددب ثاددهو حثمجموعدده 

 و.6.10 

 حثهى  ع ع   ونبعنً   أنبه حثسؤحل حثسنب)  

  جث أنبدددده ع دددد  حثسددددؤحل حثفرعدددد  حثسددددنب)

ح بإدنت   مدبجحثها  ع ع    " رن أفر حث فنع  بي  

حث  سددديب رقنبددد  رقيددداو جحلوددد وم حثمعر ددد    -  دددر

ع   تنميه حجتجنو  إدو  و ب يئه تاتيب ت يفيهحث عقيا 

ثدددداى أعضددددنء هيئدددده حث دددداتيس حثدددد ع ا ح ث  رج دددد  

؟" تا حخ  دنت صدإه حثفدر  حثرحبد) بجنرعه أم حثقرا

 ر   رج  حث إ  كمن ي   

نت صددإه حثفددر  حثرحبدد) جحثددها  ددع حخ  دد

عنددا رسدد وى ع دد  أ دده  "يوأددا  ددرف دحل   صددنمينً 

 0.01 و بدددي  ر وودددقنج تتدددب دتأدددنج أعضدددنء

حثمجموعنج حث جري يه    رقينل حجتجنو  إو حثد ع ا 

 ثددد  أفدددر  يرأددد) تددداتيب ت يفيدددهح ث  رج ددد  ب يئددده 

رقيدداو جحلودد وم  -ح بإددنت   ددر  مددبحث فنعدد  بددي  

ث  إقددا ردد  "، جويب رقنبدد  حث عقيددا حث  سددحثمعر دد   

تدددا تإ يددد    دددنمج حثمجموعدددنج صدددإه هدددهح حثفدددر  

ثمقيددددنل حجتجدددددنو  إددددو حثددددد ع ا حلتبعدددده بنثنسددددد ه 

، جيثك بنثنس ه ث م وودقنج جحج إرح دنج ح ث  رج  

حثمعينتيدده، ج  قًددن ثم ميددرا حث إدد  حثإددنث ، جأدداجل 

 و يووح   نمج ههح حث إ ي  25 
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 ثمقينل حجتجنو  إو حث ع ا ح ث  رج  جحج إرح نج حثمعينتيه حثم ووقنج و 25أاجل  

 حثمجموعه
  مق  ح بإنت

 حثمجمو 
 حثمقيا حثإر

 حلو وم حثمعر  

 حث عقيا
 204.40 م 204.20 م

 204.30 م
  0.79   0.79 

 حث  سيب
 185.90 م 189.90 م

 187.90 م
  3.28   4.43 

 196.10 م 195.15 م 197.05 م حثمجمو 

و   ددددددنمج ح  صددددددنء 25يووددددددح أدددددداجل  

مقينل حجتجنو حثوصف  ث مجموعنج حلتب) بنثنس ه ث

، جيلا ددظ ردد  حث ين ددنج حث دد   إددو حثدد ع ا ح ث  رج دد 

يعروددددان حثجدددداجل أن هنددددنك  ددددرف بددددي  ر ووددددق  

حثدداتأنج بنثنسدد ه ث م ميددر حثمسدد ق  حلجل رووددو  

و،  يد  ارقيد -  درحث إ  حثإنث ، جهو  مب ح بإنت 

رقيددنل حجتجدنو  إددو حثدد ع ا ب د  ر ووددب حثاتأده  دد  

ثمجموعددددددده  مدددددددب ح بإدددددددنت حثإدددددددر  ح ث  رج ددددددد 

رقيددددنل و، جب دددد  ر ووددددب حثاتأدددده  دددد  197.05 

ثمجموعه  مب ح بإنت  حجتجنو  إو حث ع ا ح ث  رج  

و، جهندددنك  دددرف بدددي  ر وودددق  195.15حثمقيدددا  

إد  حثاتأنج بنثنس ه ث م مير حث صدنيف  روودو  حث 

حث  سددديب رقنبددد  حثإدددنث ، جهدددو حلوددد وم حثمعر ددد   

رقيدددنل و،  يددد  ب ددد  ر وودددب حثاتأددده  ددد  حث عقيدددا 

ثمجموعدده حلودد وم  حجتجددنو  إددو حثدد ع ا ح ث  رج دد 

و، جب د  ر وودب حثاتأده 204.30حثمعر   حث عقيا  

ثمجموعده  رقينل حجتجنو  إو حثد ع ا ح ث  رج د    

 .و187.90حلو وم حثمعر   حث  سيب  

كمدددن يلا دددظ رددد  حث ين دددنج حث ددد  يعرودددان 

حثجدداجل  ن حخدد لال ر ووددقنج حثمجموعددنج حلتبدد) 

     نت حث فنعد  بينامدن هد  كمدن ي د    مدب ح بإدنت 

حثإددر ردد) حلودد وم حثمعر دد  حث عقيددا ب دد  ر ووددقان 

و،  مددددب ح بإددددنت حثإددددر ردددد) حلودددد وم 204.20 

و،  مددب 189.90حثمعر دد  حث  سدديب ب دد  ر ووددقان  

حثمقيددا ردد) حلودد وم حثمعر دد  حث عقيددا ب دد   ح بإددنت

و،  مدددب ح بإدددنت حثمقيدددا رددد) 204.40ر وودددقان  

حلودددددد وم حثمعر دددددد  حث  سدددددديب ب دددددد  ر ووددددددقان 

 و.185.90 

جحثجاجل حث نث  يووح   نمج تإ ي  حث  دني  

مقينل حجتجدنو  إدو فننم  حجتجنو ثفريارنن بنثنس ه ث

  حث ع ا ح ث  رج  
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رقينل حجتجنو حث  ني  فننم  حجتجنو ثفريارنن بي   مق  ح بإنت جحلو وم حثمعر   ع    و   نمج تإ ي 26أاجل  

  إو حث ع ا ح ث  رج  

رقينل 

حجتجنو 

ا  إو حث ع 

  ح ث  رج 

ه  جا حثعين

  نو
 حثم ووب

ح  إرحل 

 حثمعينتا

ر ووب 

 حثرتب

 قيمه

 و2X 2كن

دتأنج 

 وdfحثإريه  

رس وا 

 حثاجثه

40 196.10 8.85 3.00 68.57 2 0.000 

و، ي ضددح أن 26جبنودد قرحء   ددنمج أدداجل  

و حثمإسددوبه ث  فنعدد  بددي   مقدد  ح بإددنت 2قيمدده  كددن

جحلوددد وم حثمعر ددد ، جحث ددد  تدددا حثإصدددول ع يادددن 

و 0.000و جهددد  دحثددده   صدددنمينً  68.57تسدددنجا  

و، جههح يدال ع د  جأدود  درجف 0.01عنا رس وا  

تجددنو  إددو رقيددنل حجبددي  حثمجموعددنج حلتبدد)  دد  

، جهدددهو حثفدددرجف  نتجددده عددد  أفدددر حثدد ع ا ح ث  رج ددد 

جحلودد وم ، رقيدداو -ح بإددنت   ددر  مددبحث فنعدد  بددي  

 .وحث  سيب رقنب  حث عقيا حثمعر    

جث إايا حتجنو حثفدرجف بدي  حثمجموعدنج  دلن 

 حلرر تق ب ر نبعه عم يه حث إ ي  ح  صنم  ثمعر ده

حث ن ةده رصاتهن جحتجنهان، جث إقيا يثك حو فار  

 أددرحء حثمقنت ددنج حث عايدده  حخ  ددنت كرجودد نل جحثدديس

و ر فددددع   ددددنمج 27حثم عدددداد ، جيووددددح أدددداجل  

، ثمعر دده دجثددده حخ  دددنت كرجودد نل جحثددديسحودد فاحم 

حثفرجف بدي  ر وودقنج دتأدنج حثمجموعدنج حلتبد) 

 .رقينل حجتجنو  إو حث ع ا ح ث  رج     

مقينل حجتجنو  إو ثنج حلتبعه حث جري يه    حث ق يا حث عاا و يووح دجثه حثفرجف بي  حثمجموع27أاجل  

 حث ع ا ح ث  رج  

 حثمجموعه
 جا حثعينه 

  نو
 ر ووب حثرتب

 قيمه

 و2X 2كن

دتأنج حثإريه 

 dfو 
 رس وا حثاجثه

حبإنت  ر ر) 

 أو وم تعقيا

10 

29.80 

30.781 3 0.000 

حبإنت  ر ر) 

 أو وم ت سيب
12.85 

حبإنت رقيا ر) 

 أو وم تعقيا
31.20 

حبإنت رقيا ر) 

 أو وم ت سيب
8.15 
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و جأدود  درجف يحج 27ي ضح رد  أداجل  

دجثدده   صددنميه بددي  حثمجموعددنج حث جري يدده حلتبعدده 

و جيثددك  دد  حث ق يددا حث عدداا 0.000عنددا رسدد وا  

مقيددنل حجتجددنو  إددو حثدد ع ا ح ث  رج دد  ثدداا عيندده ث

رجو نل جحثديس حث إ ، ع   ريا حو فاحم حخ  نت ك

ث مقنت ددنج حثم عدداد ، جتقددير ت ددك حثن يجدده  ثدد  ق ددول 

"يوأدا  حثفر  حثرحب) حثسنبا، جحثها  ع ع   أ ده

و بددددي  0.01عنددددا رسدددد وى   ددددرف دحل   صددددنمينً 

ر وودددددقنج تتدددددب دتأدددددنج أعضدددددنء حثمجموعدددددنج 

 حث جري يه    رقينل حجتجدنو  إدو حثد ع ا ح ث  رج د 

  مدبر حث فنعد  بدي   ثد  أفد يرأ) تاتيب ت يفيهب يئه 

حث  سدديب رقيدداو جحلودد وم حثمعر دد    -ح بإددنت   ددر

 ."ورقنب  حث عقيا 

جرد  خدلال يثددك يم د  ترتيدب حثمجموعددنج 

حث جري يدده حلتبعدده  عدد   ريددا رقنت دده ر ووددقنج 

تتدد ااو  دد  رقيددنل حجتجددنو  إددو حثدد ع ا ح ث  رج دد  

 ج ا حثجاجل حث نث  

 وعنج حث جري يه حلتبعه    رقينل حجتجنو  إو حث ع ا ح ث  رج  و ترتيب ر ووقنج تتب حثمجم28أاجل  

 حتجنو حثفرجف حث رتيب ر ووب حثرتب ر ميرحج حثمجموعه

 1 31.20 و  مب حبإنت رقيا ر) أو وم رعر   تعقيا.3حثمجموعه  

 

 2 29.80 و  مب حبإنت  ر ر) أو وم رعر   تعقيا.1حثمجموعه  

 3 12.85 ر ر) أو وم رعر   ت سيب.و  مب حبإنت  2حثمجموعه  

 4 8.15 و  مب حبإنت رقيا ر) أو وم رعر   ت سيب.4حثمجموعه  

ج يمددن ي دد  توددا بيددن   يووددح حثفددرف بددي  

ر ووقنج دتأنج حثمجموعنج حث جري يه حلتبعه    

حث ق يدددددا حث عددددداا ثمقيدددددنل حجتجدددددنو  إدددددو حثددددد ع ا 

 ح ث  رج   
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 رقينل حجتجنو  إو حث ع ا ح ث  رج   ر ووقنج دتأنج  لام رجموعنج حث إ  حلتب) ع   حثفرجف بي و 7ش    

و ي ضددح 7و، جشدد    27،25ردد  أدداجل  

رقيداو جحلود وم  -ح بإدنت   در  مببي  أن حث فنع  

و  ددد  حث ق يدددا حث  سددديب رقنبددد  حث عقيدددا حثمعر ددد   

ثه أفدر  مقينل حجتجنو  إو حث ع ا ح ث  رج  حث عاا ث

" 2 يدد  ب مدد  قيمدده "كددن حوددح ع دد  عيندده حث إدد ج

و، 0.000و جيثدددك عندددا رسددد وى دجثددده  30.781 

جأدود  درجف و، رمدن يدال ع د  0.01جهو أقد  رد   

بدددي  حثمجموعدددنج حلتبددد)  ددد  يحج دحثددده   صدددنميه 

ثمقيدددددنل حجتجدددددنو  إدددددو حثددددد ع ا حث ق يدددددا حث عددددداا 

 . ح ث  رج  

 قق  "حثمجموعه حثةنثةه" جه   مب  ي  

رقيددا ردد) أودد وم رعر دد  تعقيددا أك ددر ر ووددب  بإددنت 

و، جت  ادددن "حثمجموعددده 31.20ث رتدددب  يددد  ب ددد   

حلجثدد " جهدد   مددب  بإددنت  ددر ردد) أودد وم رعر دد  

تعقيدددا  يددد  ب ددد  ر وودددب حثرتدددب ثادددهو حثمجموعددده 

و، فا أنءج    حثمركز حثةنث  "حثمجموعه 29.80 

حثةن يدده"، جهدد   مددب  بإددنت  ددر ردد) أودد وم رعر دد  

ر ووددب حثرتددب ثاددهو حثمجموعدده  ت سدديب  يدد  ب دد 

و، جأنءج  د  حثمركدز حثرحبد) "حثمجموعده 12.85 

حثرحبعه" جهد   مدب  بإدنت رقيدا رد) أود وم رعر د  

ت سدديب  يدد  ب دد  ر ووددب حثرتددب ثاددهو حثمجموعدده 

 و.8.15 

 ثامناً: توصيات البحث 

   ووء حثن نمج حث د  توصد   ثيادن حث إد  

 حثإنث ، توص  حث ن ةه بنث نث  
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 ميا بيئددنج تدداتيب  ث  رج يدده م ب صددحجه مددن

نممه ع د  أودنثيب رعر يده رف  فده قت يفيه 

ث  دداتيب ع دد  حثماددنتحج حث دد  يداددر  ياددن 

قصددددوت بنثنسدددد ه وددددوحء لعضددددنء هيئدددده 

 حث اتيس أج حثقلام  .

  وددرجت  حلخدده  دد  حلع  ددنت أوددنثيب تع ددا

حثفئدددنج حثمسددد اا ه عندددا تصدددميا حث ددداتيب 

 ح ث  رج   . 

 ثفرديده بدي  حثم داتبي  أج ررحعن  حثفدرجف ح

حثم ع مدي  جعددام تقدايا رإ ددوى تع يمدد  أج 

 تاتي   جح ا ث جمي).

 تاسعاً: مقترحات بحوث مستقبلية 

يق رأ حث إ  حثإنث   أرحء بعد  حث إدوإ 

 حثمق ر ه، كمن ي    

تصدددميا بيئددده تددداتيب ت يفيددده قنممددده ع ددد   -

حث فنع  بي  أ من  ح بإنت جتوقي  تقدايمان 

يده رادنتحج تصدميا عننصدر جأفرهن  د  تنم

 حث ع ا حثرقميه.

أفدددر حث فنعددد  بدددي  جأاددده حثضددد ب ث مددد ع ا  -

 ج مب تقايا حثمسنعا     بيئنج حث ع ا 

 ث  رج دد  حثقدددنما ع ددد  حثويدددب  ددد  تنميددده  -

 .   ن  حثمإ وى حثرقم رانتحج 

أفر حخ لال  مدب تقدايا حثمسدنعا   د  بيئده  -

حث اتيب حث  يفيه    تنميه رانتحج حث ف يدر 

 نقا.حثن

أفددددددر حخدددددد لال  مددددددب رسددددددنعا  حثمع ددددددا  -

 ددد  بيئددده حث ددداتيب   صوج/صدددوت / يايوو

حث  يفيه    تنميه رانتحج    دن  حثمإ دوى 

 حثرقم .
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Designing an adaptive electronic training environment based on the 

interaction between the navigation style and the cognitive style to 

develop the skills of digital content production among faculty members 

at Umm Al-Qura University and their attitudes towards e-learning. 

Abstract: 

   The research aimed to develop digital content production skills among faculty 

members at Umm Al-Qura University and their attitudes towards e-learning by 

designing an adaptive training environment based on the interaction between the 

navigation style (free-restricted) and the cognitive style (simplification versus 

complexity), and the researcher followed the global experimental design 2 * 2 The 

research sample consisted of (40) members of the teaching staff at Umm Al-Qura 

University, and the cognitive style scale was applied (Abdel-Aal Ajwa, 1989) to 

classify the sample according to their cognitive style as follows: (20) members with 

complex cognitive style, and (20) ) A member with a simplified cognitive method, 

and each of them was divided into two experimental groups of (10) members in 

each group, so that the number of experimental groups became (4) groups 

according to the experimental design of the research, and the research tools were 

prepared: an achievement test to measure the cognitive aspect related to skills 

Digital content production, a note card to estimate the performance aspect of 

digital content production skills, a final product evaluation card related to digital 

content production skills, and a measure of attitude towards e-learning. R (free - 

restricted) and the cognitive style (simplification versus complexity) in the post-

application of the achievement test and the measure of attitude towards e-learning 
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among faculty members at Umm Al-Qura University and for the benefit of the 

third research group (Cognitive Simplicity / Complexity), and there is an effect of 

the interaction between the navigation style (Free - restricted) and the cognitive 

method (simplification versus complexity) in the post application of the 

observation card and the final product evaluation card and for the benefit of the 

first research group (free navigation pattern - complex cognitive method). 

Keywords: adaptive training environment - navigation style (free - restricted) - 

cognitive style (Cognitive Simplicity / Complexity) - digital content 

production skills. 
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 المراجع

 أججً  حثمرحأ) حثعربيه 

 و. ع ا حثنفس ح أ منع   دتحونج عربيه جعنثميه .1985  أبو حثني  رإمود

و. حثمقرتحج ح ث  رج يه   ح   وحء جحثقمولو. حثجيز ، حثمؤوسده حثعربيده 2015اينب أري ل اينب ع احثعديا  

 ث ع وم جحثةقن ه .

ثه دك دوتح ، و .  دنم تفنع   يك  ر  أأ  حث ع ديا ع د  حثقد  ه حثعن  وتيده . تودن2010رصون أ انن أ رين   

 ك يه حثع وم، أنرعه   ب، ووتين.

و.  در  رع ورنتيده ثمداى حثدوع  جحث قيديا جححثسد ةمنت جحثمقدنتكه  د  حثمعر ده رد  2018عز   نتجف أوهرا 

حثجن ددددب حثمصددددرا رج دددده حثمركددددز حثعربدددد  ث  إددددوإ جحثاتحوددددنج  دددد  ع ددددوم حثم   ددددنج 

 . 2018، 9،  . 5جحثمع ورنج، رج.

 و. حث ع ا حث  يف . بوحبه ت نوثوأين حث ع يا2015  نتف ع ا حثمنعا  جناى 

http://drgawdat.edutech-portal.net/wp  

content/uploads/2015/01/drTarekHegazy.png 

و. رصددندت حثدد ع ا ح ث  رج دد   حل ددرحد جحثووددنمب . حثقددنهر ، دحت حثسددإنم ث نقددر 2015رإمددا عقيدده خمدديس  

 جحث واي) .

. حثعددلا  حثمعر دد   دد  خاردده حثفددرد جتعدداي  حتجددنو حثقدد نم حثجددنرع   إددو حثعمدد   و2007 ب سددنم رإمددا ت عدد   

 بنثفنت  . حثمؤتمر حثع م  حثاجث  حثعقرجن . ك يه حثفاره حجأ منعيه، أنرعه   وحن .

و . أفددر حث فنعدد  بددي  أ مددن  ح بإددنت  دد  حثمإ ددوى ح ث  رج دد  جحثف ددر  حثسددنبقه 2013أمعددنن رإمددا حثزهرح دد  

تإصددي  رقددرت حثةقن دده ح وددلاريه ثق  دده ك يدده حث ربيدده بجنرعدده حث ن دده. توددنثه  ث مدد ع ا  دد 

 رنأيس ير، أنرعه حث ن ه، حثمم  ه حثعربيه حثسعوديه .

 و . أ من  بيئنج حث اتيب ح   رحويه . رصر، ك يه حث ربيه حثنوعيه، أنرعه درين  .2012ع ا حثرحاف حثسعيا 

إ ددوى حثرقمدد  حثعربدد ، رج دده رجمدد) حث مدده حثعربيدده، رجمدد) حث مدده و.   يعدده حثعصددر جحثم2017رإمددود حثسدديا 

 .  1، . 90حثعربيه، رج.

 ، حثقنهر ، ر   ه حل ج ورصريه .2و. ع ا حثنفس حثمعر   حثمعنصر.  2003أ وت رإماحثقرقنجى 
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ه ع د  قنممده  د  حثوودنمب حثم عداد  حث فنع يد –و. أفر حخ لال  مب ح بإدنت هررد  2017رإما أ ما حثص إ     

تنميه حث إصي  حثاتحو  ثاى تلاريه حثمر  ه ح ب احميه    رناج حثرينوينج. رج ه حثع وم 

 حث ربويه جحثنفسيه، حثمركز حثقور  ث  إوإ  ز  . 

 . 322-299و، 4+3 28و . حجتجنهنج ر  رندوت ع ا حجأ من  . رج ه أنرعه درقا،2012 سي  صايا 

 ح ث  رج   . حثقنهر ، دحت أوح ن ث نقر جحث واي) .و. تصميا حثمإ وى 2017أر  حثقنهر  

و . حثفرحمب حثعق يه    نع ي ان    تنميه حث ف ير حثننقدا جحود يعنم حثمفدنهيا ثداى  نث دنج 2009حثعنرودى، هنثه.  

حثمر  ه حثةن ويه يجحج حلونثيب حثمعر يه حثمف  فه   حث عقيا/ حث  سيب حثمعر د و بنثمم  ده 

. رج ه دتحونج عربيه    حث ربيده جع دا حثدنفس   رج ده عربيده  ق يميده حثعربيه حثسعوديه

 ، يوثيو .11، 3رإ مه ،رج 

و. حثعلاقددده بددي   مدددب بيئددده ح بإدددنت جأوددد وم عددر  حثمإ دددوى  ددد  تصدددميا حثمقدددرت 2016ع ددا حثعزيدددز    ددده 

 و، أبري ، ر نأ ع  19ح ث  رج  . رج ه حث ع يا ح ث  رج  .   

www.emag.mans.edu.eg/index.php 

و. تصميا بر نرج تع يم  بنمقد  ح بإدنت حثاررد  جحثقد    ث نميده حثمفدنهيا حلونوديه 2010شيمنء عز حثعرم 

ثمندوره حثإنوب ح ث  ثاى  نثب حثإنوب ح ث  ب  يه حث ربيده حثنوعيه.تودنثه رنأيسد ير 

  ير رنقوت . ك يه حث ربيه حثنوعيه، أنرعه حثزقنايا.

ع يه بر نرج قنما ع د  حج  ر د   د  تنميده رادنتحج تصدميا حثمقدرتحج ح ث  رج يده ثداى و .  ن2009علاء عمر  

 أخصنم  ت نوثوأين حث ع يا.   تونثه رنأيس يرو، أنرعه حثمنو يه، حثمنو يه .

 و. بيئنج حث ع ا حث فنع يه، حثقنهر ، دحت حثف ر حثعرب  .2014  ي  أند عزر . 

يب حث ع ا حثمفض ه ثاى    ه حثماحتل حثةن ويه  د  راينده رعدنن جعلاق امدن و . أونث2010حثع وحن، أ ما  لاأ   

بم ميرىددنثجنس جحث فصددع. رج دده أنرعدده حثقددنتقه ث ع ددوم ح  سددن يه جح أ منعيدده، ينددنير 

 و.7رج 

و . ردداى ح ود فند  ردد  تعداد أ مددن  ح بإدنت  دد   عداحد حث ررجيددنج حث ع يميده  دد  رصددر. 2009رإمدا رجددا عيدا  

حثاجث  حلجل   ح ع مند حلكدنديم  ثمؤوسدنج  –حثعرب  حثرحب)  –ثع م  حثسنوا حثمؤتمر ح

. أنرعده   –حثوحقد) جحثمدأرول  –جبرحرج حث ع يا حثعدنث  حثندوع   د  رصدر جحثعدنثا حثعربد  

 .. 2660 - 2672 و4حثمنصوت ،  ك يه حث ربيه حثنوعيه، رج 
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 د  تنميده بعد  حثمفدنهيا حثرينوديه ث صدا رد  خدلال و. رق رأ ث وظيل حث ع ا ح ث  رج د  2009ونر  عيس   

رع منج حثهكنء ح صقننع  . بإ  رقام ث مؤتمر حلجل ث د ع ا ح ث  رج د  جحثد ع ا عد  بعدا 

 صننعه حث ع ا ث مس ق   . حثرين ، حثمركز حثو ن  ث  ع ا ح ث  رج   .

فدده . حثمددؤتمر حثع مدد  حثإددندى عقددر و. أشدد نل حثدد ع ا ح ث  رج دد  جأ مددن  حث فنعدد  حثمف  2008 جددلاء  ددنتل  

 رنتل . 27-26ثجمعيه ت نوثوأين حث ع يا 

 و. حلونثيب حثمعر يه بي  حثندريه جحث ق يا.حثقنهر ، ر   ه حل ج ورصريه.1994 ماى حثفررنجى. 

 و . تصميا بيئده تع دا حث  رج يده ت يفيده ج قدن لودنثيب حثد ع ا  د  رقدرت2016ررج  رإما أمنل حثاي  حثمإماى 

حثإنوددب ح ثدد  جتأفيرهددن ع دد  تنميدده راددنتحج حث ررجدده جحثقنب يدده ثلاودد فاحم ثدداى تلاريدده 

 حثمر  ه ح عاحديه . تونثه دك وتحو، ك يه حثاتحونج حثع ين، أنرعه حثقنهر .

و. أفدر رقددرت حث  رج دد  بنددنم   د  تنميدده  اددا حثمفدنهيا حثع ميدده ج راددنتحج  دد  2011رصدقف  ع ددان رنصددوت. 

رج دده ك يدده  حجتجددنو  إددو حث ع دديا ح ث  رج دد  ثدداى تلاريدده حثمر  دده ح عدداحدا.حثمقدد لاج ج 

 .242-183، 2,  44رصر،   -أنرعه  نقن  -حث ربيه 

.حثقدنهر ، دحت حثف در حثعربد . روودوعه ت نوثوأيدن 1و. بيئدنج حثد ع ا حث  يفيده. 2017  ي  أندجررج  حثمإمداى 

 حث ع يا  حثجزء حلجلو.

و. تصميا بيئه تع ا  ث  رج يه ت يفيه ج قنً ث هكنءحج حثم عاد  جأفرهن    تنميه رانتحج 2019تشن  ماا هاحيه. 

   دن  حجخ  دنتحج ح ث  رج يده ثقدلام ك يده حث ربيده. حثجمعيده حثعربيده ث  نوثوأيدن حث ربيده، 

 .540-473و، 38 

  تنميه رانتحج  لام شدع ه و.  نع يه بر نرج رق رأ ع   حثوونم  حثفنمقه  2005أونره وعيا ع   هناحجى   

ت نوثوأيددن حث ع دديا جتف يددرها ح ب  ددنتى  دد  حث ق يقددنج حث ع يميدده ع دد  ح   ر دد . توددنثه 

 دك وتحو  ير رنقوت ، ك يه حث ربيه، أنرعه حلاهر .

و. بيئه تاتيب  ث  رج   ت يف  ع  بعا قنما ع د  2018ر  أ ما ينوي ل رإما عقيه خميسل أ ما رإماوعيا 

معر ه حثسنبقه جأفرو ع   تنميه حث فنينج حلدحميه ثفني  رصدندت حثد ع ا بمداحتل رس وى حث

 .458-407و، 19رم  ه حث إري . رج ه حث إ  حثع م     حث ربيه،  
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