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 مقدمة:

ػَُددا رندد هلع رنًٛارَٛددظ رنؼَهًٛٛددظ ييٓدد  ر     

ًًز يٍ ييزْ  رنُغزك، هٛؾ ُٚنهق رنًؼَهًٌٕ يٍ  يٓ

صدددٍٛ كددداغرٌ رنصددد إ رنؾدددنٛظ ثندددٗ  يدددز ٍ ينؼٕهدددظ، 

َ دز ثأر  هضدٍ      ٔصذنك ػكٌٕ رنزٚزغرع رنًٛارَٛدظ   ـد  َن

ػخنٛنٓدددز ٔػُنٛدددذْز، رزنزٚدددزغرع رنًٛارَٛدددظ ٔصدددٛهظ     

صدددزدم رندددؼَهىك ثأ ٚكؼضدددش يدددٍ  لنٓدددز َزكودددظ يدددٍ ٔ

رنًؼَهًددٌٕ رنخضدد رع رنُزرَدددظ، ٔػخهددق رددٛٓى هدددٕررز     

ٍاٚاط ٚؼَذغ ػٕرٛ ْز نٓدى ار دم رنؾدنٕإ،  ًدز ػـٛد       

ندددداٚٓى رنًٛددددم ثنددددٗ رفمددددلً ٔرف ؼغددددزإ ٔرنضوددددؾ   

ٔرنًلهيددظ ٔرنُ ددا ٔرندد صل ٔرنؼَددزٌٔ، ٔثيكزَٛددظ هددم   

يغددكلػٓى، رزنزٚددزغرع يددٍ  ْددى رنٕصددزدم رناغرصددٛظ      

َؼًاط ٍهٗ رننضَٛظ ٔرفهؼكزك صزنخض رع رنًضزع ط رنً

رنٕرقَٛددظك َؼٛلددظ رنًلهيددظ ٔرنًغددزْاط، رٓددٙ ػؼددٛن    

نهًؼَهًٍٛ رنؼو غ يٍ قٕٛا رنكؼزس ٔقزٍزع رناغرصدظ،  

ٔػضددددزٍاْى ٍهددددٗ رنضددددهٕك رفكؼًددددزٍٙ ٔرنؼَددددزٌٔ    

 . ٔرنؼَضٛ  ٔرنُغزك رلإٚلزصٙ ٔرفَايزف

( ثندٗ  ٌ  0202ػغٛ  غهدزس  َدٕغ يوًدا     

ع رنًٛارَٛدظ رنؼَهًٛٛدظ رنو ٛ ٛدظ ػدمػٗ يدٍ صدٍٛ       رن هل

رنٕصددزدم رنؼَهًٛٛددظ رنًؼٍُٕددظ رددٗ رنًَهٛددظ رنؼَهًٛٛددظ،  

صٓدداإ ػو ٛددق رفْددارإ رنؼَهًٛٛددظ ٔغرددٌ رنًضددؼٕٖ      

رف زاًٚٗ نهًؼَهًٍٛ،  ًز ٕٚفن  ًزل ًٍدزغط يوًدا   

( ثندٗ  ٌ رند هلع رنًٛارَٛدظ  رنؼَهًٛٛدظ ػـٛد       0229 

لً ٔرلإ ؼغددددزإ ندددداٖ رنًؼَهًددددٍٛ رنًٛددددم ثنددددٗ رلإمدددد 

ٔرنضودددددؾ ٔرنًلهيدددددظ ٔرنُ دددددا ٔرنددددد صل ٔرنؼَدددددزٌٔ   

ٔثيكزَٛظ هم رنًغكلع، رٓٗ ػَؼض  يٍ  ْى رنٕصدزدم  

رناغرصٛظ رنًَؼًاط ٍهٗ رننضَٛظ ٔرفهؼكزك صدزنخض رع  

 رنًضزع ط رنٕرقَٛظ َؼٛلظ رنًلهيظ ٔرنًغزْاط. 

َٔيددد ر  فٌ رنددد هلع رنًٛارَٛدددظ رنؼَهًٛٛدددظ   

ًغكلع رنًزنٛظ ٔرلإارغٚدظ،  رنو ٛ ٛظ ٚغٕصٓز صَـ رن

الجىلات التؼليمية الإفتراضية القبئمة ػلً أنىاع 
 وفبػليتهب فً فيديىالوالقبئمة ػلً  الصىر

لىجيب التؼليم تنمية التحصيل لدي طلاة تكنى
 واتجبهبتهم نحىهب بكليبت التربية النىػية

    

 شيمبء يىسف صىفًد. 
 ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى ياغس

 رننٕٛوكزيَظ  – هٛظ رنؼ صٛظ رنٍُٕٛظ 
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يـددم رغددم رنًتصضددزع رنؼَهًٛٛددظ رددٗ ػوًددم يخددزم      

رنددد هلع رنو ٛ ٛدددظ، ػزرٚدددا رنُن دددزع، َٔيددد ر  نهؼ ددداو  

رنَهًددٗ ٔرنـددٕغط رنؼكُٕنٕكٛددّ رددٗ ٍؾدد  رنًَهٕيددزع   

ػٕكٓددغ  َيددزغ رنًتصضددزع رنؼَهًٛٛددظ ثنددٗ رنلددٕفع     

 صُٛٛغ ٔصٌٕ ٚذ    م يٍرنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ. هٛؾ 

J.Bowen,2009) &J.Bennet (   ٌَددددّ ثأر  ددددز 

ً ز ٚؼَدٍٛ ٍهدٗ رنًدؼَهى رندذْزس ثندٗ يكدزٌ رنلٕنددظ         قداٚ

عخؾٛ ز، رجٌ رلإَؼ َغ  ػزم نهًؼَهًدٍٛ يدٍ  ٘ يكدزٌ    

رٙ رنَزنى رنا ٕل ثنٗ  يز ٍ رنزٚدزغط، ٔرنؼَد إ ٍهدٗ    

ي ؼُٛزػٓز، ٔٚت ارٌ ٍهٗ  َّ ثأر  زَغ غصزنظ رنضٛذدزع  

 ٔ رنؼضددددهٛظ، رددددجٌ رنؼَهًٛٛددددظ رنؼ هٛاٚددددظ ْددددٙ رنؼَهددددٛى 

رلإَؼ َدددغ نٓدددز َندددش رن صدددزنظك هٛدددؾ ثٌ يضدددؼخاو      

رنغددضكظ ٚ ددٕو صزٚددزغط يٕرقَٓددز رنًخؼهنددظ ثيددز نهؼَهددٛى،  

 ٔثيز نهؼضهٛظ.

رنزٚددزغرع رنًٛارَٛددظ رلإرؼ رفددٛظ    هٛددؾ ػَددا 

ػنضٛق كٛا نُيى رنؼَهى رنضُزدٙ رنؼٙ ػضزٍا رنًؼَهًٍٛ 

ٍهٗ صُزء ػَهًٓى صمَنضٓى، ٔأنك يٍ  لل يدز ػ ايدّ   

يددٍ غةٚددظ يؼٍُٕددظ   رلإرؼ رفددٛظ  زغرع رنًٛارَٛددظرنزٚدد

نهَاٚددا يددٍ رفيددز ٍ رنً ػضنددظ صددزنً  غرع رناغرصددٛظ،  

ػزٔا رنًَهًٍٛ ٔرنًؼَهًٍٛ صَ صظ ص َٚظ نها ٕل   ًز

ثندددٗ رنكـٛددد  يدددٍ رنًؾدددزاغ رنؼدددٙ ٚؾدددَش غةٚؼٓدددز  ٔ  

 رنزٚددزغرع رنًٛارَٛددظرنٕؽددٕل ثنٛٓددز رددٙ رنٕرقددٌ، ٔ ٌ  

ٕرقَٛددظ صجيكزَٛددظ  ػؼًٛددز ٍددٍ رنزٚددزغرع رن رلإرؼ رفددٛظ 

رن ٛزو صٓز أٌ ٔصدٛهظ يٕرؽدلع، صدم ًٚكدٍ رندذْزس      

ثنٛٓدددز يدددٍ  يدددز ٍ رندددؼَهى َنضدددٓز أٌ رنوزكدددظ ثندددٗ     

يصدددزاغط رننؾدددٕل رناغرصدددٛظ، صدددم ثٌ  ْدددى يدددز ًٚٛدددز    

ْٕ ثيكزَٛظ رن ٛدزو صٓدز   رلإرؼ رفٛظ  رنزٚزغرع رنًٛارَٛظ

   ـ  يٍ ي ط، يٍ  ٘ يكزٌ ٔ ٘ زيزٌ.

رنلدٕفع   (Piko, D.,2009)ٍد إ صٛكدٕ   

رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ صمَٓدددز يوز دددزِ نًكدددزٌ رَهدددٗ     

ٚضدددًن نهًدددؼَهى صزفَؼ دددزل ثنٛدددّ ٍدددٍ م ٚدددق يٕقدددٌ      

نلإَؼ َدددغ، ٔأندددك يدددٍ  دددلل يلًٍٕدددظ يدددٍ رنؾدددٕغ 

 رنضزَٕغريٛظ.

صَدددـ  ((Tom, H.,2008 ػدددٕو َٔٚددداا

ٗ  رفرؼ رفدٛظ   رنلٕفع رنؼَهًٛٛدظ يزرٚز  ( 0  :ردٗ رٜػد

غ ر ٔػكد رغ ر، يًدز   ًٚكٍ نهًؼَهًدٍٛ زٚدزغط رنًٕقدٌ يد ر    

( 0،  ٚؼددٛن نٓددى يًزغصددظ ٔػَهددى يخؼهدد  رنًٓددزغرع     

يدٍ َدٕرم    ٍٔ ؿ رنؾٕغ يٍ ٔكٓزع َيد  يؼٍُٕدظ   

ينٛاط نؼ اٚى غهلع ثندٗ رنًُدزمق رنؼدٙ    ( 3  .يخؼهنظ

ػددٕرٛ  صدداٚم يددٍ رنًَددم    ( 4  .ٚؼَددذغ رنٕؽددٕل ثنٛٓددز  

ػضددٓم ػ دداٚى ( 5.  رنًٛددارَٙ هٛددؾ رنٕقددغ، ٔرنُن ددزع 

 .هلع يٛارَٛظ ه ٛ ٛظرنخض ط  ٔ رصؼَ رؿ غ

 ٔيدددددٍ رناغرصدددددزع رنؼدددددٗ ػُزٔندددددغ  ًْٛدددددظ 

 ددم يدددٍ:   اغرصدددظ رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ ردددٙ رنؼَهددٛى   

(ك ٔنٛددا صددزنى رنوهنددزٖٔ  0202غهددزس  َددٕغ يوًددا   

(ك غرَٛدددظ  0200(ك  زندددا يوًدددٕا هضدددٍٛ    0200 

(ك َٓدددددٗ ؽدددددض ٖ هضدددددٍ 0204ٕٚصددددد  ؽددددداقظ  

رنؼدٗ  (ك 0205ٔ(ك ٍهٗ يودٗ رنداٍٚ غرعدا     0204 

رٗ ػًُٛظ رنلٕرَش رنًَ رٛظ رصؼخاريٓز هٛظ  ؿضؼغ رزٍ

 .ػلزْزعٔرنًٓزغٚظ ٔرلإ

ٍٔهٗ رنلزَش رٜ   ْارغ اغرصدظ  دزغٚلٕ   

(Kraljic,N,2008)     ٍثندددٗ اغرصدددظ ػدددمؿٛ   دددم يددد
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رنلٕفع رفرؼ رفدٛظ رن زدًدظ ٍهدٗ رننٛدإٚ صزنً زغَدظ      

يدددٌ رنلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ رن زدًدددظ ٍهدددٗ رنًغدددزْا     

وقددٕغ ندداٖ رنًددؼَهى، رنضزَٕغريٛددظ رددٗ ػًُٛددظ يَددال رن

ٔقددا  صددن رع رنُؼددزدق ٍددٍ  ٌ رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ     

رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ  رقدم يدٍ رنلدٕفع رلإرؼ رفدٛظ     

رن زدًظ ٍهٗ رنًغزْا رنضزَٕغريٛدظ ردٗ ػًُٛدظ يَدافع     

رنوقدددٕغ نددداٖ رنًدددؼَهى.  دددذنك   ددداع اغرصدددظ غرَٛدددظ 

( ٔرنؼددٗ ػُزٔنددغ ػواٚددا ًَددل  0204ٕٚصدد  ؽدداقظ  

ظ رفرقددم صددٕرء  زَددغ رنلددٕفع  رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛ

رنضزَٕغريٛدددظ  ٔ رنلدددٕفع ؿلؿٛدددظ رفصَدددزا يدددٌ ػواٚدددا  

رنؼٕقٛدددغ رنًُزصدددش ندددايلٓز ردددٗ رنًٕرقددد  رنؼَهًٛٛدددظ 

 ٔقٛزس  ؿ ْز رٗ ػًُٛظ رنؼوؾٛم رنًَ رٗ.

 ًز ؽُنغ رنَاٚا يدٍ رفاٚضدزع ٔرناغرصدزع    

رنضدددزص ظ  َدددٕرً رنلدددٕفع رلإرؼ رفدددٛظ رنؼدددٗ ًٚكدددٍ     

رددٗ رنًَهٛدظ رنؼَهًٛٛدظ، ٔ عددزغ   رصدؼخاريٓز ٔػٕىٛنٓدز   

 & ,.Carveth,C ددزغرٛش ٔاُٚضددًٕغ   ددم يددٍ

Densmore,M.,2005)  ٖٔك ٔنٛدددا صدددزنى رنوهندددز)

(ك ثصددددددددددددددددددددددددددددددد رْٛى ْٔٔدددددددددددددددددددددددددددددددزس  0222 

(Ibrahim,N.&Wahab,N.A,2010)  ك  زنددددددا

(ك غرَٛددددظ ٕٚصدددد  ؽدددداقظ 0200يوًددددٕا هضددددٍٛ  

ثنددٗ  َددٕرً   ، (0204  ٍزيددٙكددزا  َضٛددم (ك 0204 

رنلددٕفع  :رددٗ رنؼددزنٗ ؼ رفددٛظرفررنؼَهًٛٛددظ رنلددٕفع 

رنلٕفع رفرؼ رفٛظ ك رفرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهٗ رنُؼ

رنلددٕفع رفرؼ رفددٛظ رن زدًددظ  ك رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ 

رنلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ رن زدًدددظ ٍهدددٗ   كٍهدددٗ رننٛدددإٚ

كددٕفع ك رنلددٕفع رفرؼ رفددٛظ رنضزَٕغريٛددظرنؾددٕعك 

ٙ ك ررؼ رفدٛظ ؿلؿٛددظ رفصَدزا    كددٕفع رنٕرقدٌ رفرؼ رفدد

ك كددٕفع يؼَددااط رنٕصددزدلك كددٕفع ٍضدد      رنؼزريُٛددظ

 . رنغضكظك كٕفع  زغف رنغضكظ

ٚمػٗ ْذر رنضوؾ نٛنوؼ ٍٍَٕٛ يدٍ  َدٕرً   

يددٍ هٛددؾ ػؾددًًٛٓز   رلإرؼ رفددٛظرنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ 

ًْٔددز رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهددٗ     

رنؾٕغ ٔرنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ رن زدًدظ ٍهدٗ   

زنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهدٗ  رننٛإٚ، ر

قؼدددد رٌ رنًوؼددددٕٖ رنُؾددددٙ    ثَؼًددددا ٍهددددٗ   ػرنؾددددٕغ 

صًلًٍٕدددظ يدددٍ رنؾدددٕغ رنؼدددٙ ػاًٍدددّ، هٛدددؾ ٚكدددٌٕ  

نهؾٕغط أغ رَزل رٙ ْذر رنًُٕ يٍ رنلدٕفعك فَٓدز   

 يددددز رنلددددٕفع  ػ ددددٕو صؼٕفددددٛن رنددددُؼ رنًكؼددددٕس،   

رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ ػَؼًا ٍهدٗ   

ا َضخظ يؾٕغط صزننٛإٚ ينزص ظ ػًزي دز نهُضدخظ   ٔكٕ

رفؽدددهٛظ نهلٕندددظ، ٔػًؼدددزز رنلدددٕفع رن زدًدددظ ٍهدددٗ     

رننٛإٚ صزهؼٕردٓز ٍهٗ ػَهٛ زع َؾٛظ ٔؽدٕػٛظ هدٕل   

 .يوؼٕٚزع رنلٕنظ

ٔف عك رٗ  ٌ نكم ًَٕ يٍ  َٕرً رنلٕفع 

رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ صدددٕرء  زَدددغ رن زدًدددظ ٍهدددٗ      

ٕ يدددز ًٚٛدددزِ، ثف  ٌ رنؾدددٕغ  ٔ رن زدًدددظ ٍهدددٗ رننٛددداٚ 

 رقددهٛظ َددًٕ ٍهددٗ د دد  فصددا ٔ ٌ ٚخقددٌ نهنوددؼ       

ٔرناغرصددظ رنًَهٛددظ، َيدد ر  نُدداغط رناغرصددزع رنَهًٛددظ      

 رنؼٗ رْؼًغ صزنً زغَظ صٍٛ رنٍٍُٕٛ.

 :  الإحسبس ببلمشكلة

ُْزك يلًٍٕظ يدٍ رنَٕريدم رنؼدٙ  اع ثندٗ     

عددَٕغ رنضزهـددظ صًغددكهظ رنضوددؾ رنوددزنٙ، ٔ زَددغ ْددذِ  

 رنَٕريم  ًز ٚهٙ:
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 ًددداغس ػكُٕنٕكٛدددز  يدددٍ  دددلل ًٍدددم رنضزهـدددظ   ( 0 

، ٔيددٍ رننٛدٕو لزيَددظ رنٍُٕٛدظ ص  صكهٛدظ رنؼ صٛددظ  رنؼَهدٛى 

صؼاغٚش ي  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛدا نندلس    لل قٛزيٓز 

ٚوؼدزف مدلس   ، هٛدؾ  رنن قظ رفٔنٗ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهدٛى 

رنن قددددظ رفٔنددددٗ ػكُٕنٕكٛددددز رنؼَهددددٛى صكهٛددددظ رنؼ صٛددددظ  

رصدؼٓى نً د غ رننضزٍدظ    رنٍُٕٛظ كزيَظ رننٕٛو ٍُا اغ

ٔرنؼلهٛدددا رن ٛدددزو صؼُنٛدددذ صَدددـ رنزٚدددزغرع رنًٛارَٛدددظ    

نهًنددزصٌ رنًخؼهنددظ ٔرنؼددٗ ػدداٍى رنًٕرقدد  رنؼَهًٛٛددظ      

رنخزؽظ صٓى، ثف  ٌ ػُنٛذ ْذِ رنزٚزغرع ٕٚركّ رنَاٚا 

يٍ رنؾَٕصزع رلإارغٚظ ٔرنًزنٛدظ، يُٓدز فدٛق رنٕقدغ     

رنًخؾدددؼ ناغرصدددظ رنً ددد غ ردددٗ رننؾدددم رناغرصدددٗ،  

ا ينددزصٌ ػو ددق  ْددارإ رنً دد غ رنؼَهًٛددٗ ٍٔدداو ٔكددٕ

ار م رنًوزريظ،  ذنك ثغػنزً ػكهندظ رنزٚدزغط نهًندزصٌ    

 ددزغف رنًوزريددظ، صزلإفددزرظ نضَددا رنًكددزٌ، ٔرف نددزغ  

رنُزػلددظ ٍددٍ صَددـ رنزٚددزغرع َيدد ر  نخنددٕغط رنًكددزٌ   

لإهؼٕردّ ٍهدٗ رنًز ُٛدزع ٔرفهًدزؿ رنؼدٗ قدا ػضدضش       

   ٌ ُْددزك   نددٕغط ٍهددٗ رننددلس، ْددذر صزلإفددزرظ ثنددٗ  

صَدددـ رنندددلس رنؼدددٗ ف ػضدددًن ىددد ٔرٓى رفصددد ٚظ      

 نهًغزغ ظ رٗ رنزٚزغط رنًٛارَٛظ رننَهٛظ. 

َاٚدددا يدددٍ رنً ددد غرع   رنػؼنهدددش مضَٛدددظ اغرصدددظ   ( 0 

رناغرصددددٛظ ص ضددددى ػكُٕنٕكٛددددز رنؼَهددددٛى، يـددددزل أنددددك:  

رننضزٍددددددددظ رنًؼددددددددزه  ٔرنًَددددددددزغؿ رنؼَهًٛٛددددددددظ،   

رن ٛددزو صًلًٍٕددظ  ضٛدد ط يددٍ رنزٚددزغرع    -…ٔرنؼلهٛددا

ع رنًٛارَٛددظ، ٔنًددز  ددزٌ يددٍ رنؾددَٕصظ رن ٛددزو ٔرنلددٕف

رننَهٛدددظ صٓدددذر رنَددداا رنكضٛددد  يدددٍ رنلدددٕفع رنًٛارَٛدددظ 

ػؾضن رنلٕفع رفرؼ رفٛظ  ها رنوهٕل رنًَهٛظ نٓدذِ  

٘ صدزنى  رنًغكهظ، ْٕٔ يز   اػّ اغرصظ ٔنٛدا    رنوهندزٔ

رنؼدددددٙ  عددددددزغع ثنددددددٗ  ًْٛددددددظ رنلددددددٕفع   (0200 

صدددٛظ رفرؼ رفدددٛظ ردددٙ اٍدددى ٔ ايدددظ رنً ددد غرع رناغر

 .صمقضزو ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى

( ػَددددا رنلددددٕفع رلإرؼ رفددددٛظ  هددددا رنًضددددؼواؿزع 3 

رنؼكُٕنٕكٛظ رنؼٗ ىٓد ع ردٗ رفَٔدّ رف ٛد ط، ٔرنؼدٗ      

ػًؼزز ص اغػٓز ٍهٗ ػو ٛق رفْدارإ رنؼَهًٛٛدظ،  دذنك    

ًٚكٍ رلإٍؼًزا ٍهٛٓز رٗ ػُنٛذ زٚدزغرع يٛارَٛدظ ػداٍى    

ز رنكـٛد   رنؼٙ  عزغع ثنٛٓرنًٕق  رنؼَهًٛٗ ٔػَززِ، ٔ

يدددٍ رناغرصدددزع رنضدددزص ظ، ثف  ٌ يَٛدددزغ كدددٕاط ْدددذِ    

رنلدددٕفع ٚلدددش  ٌ ػكدددٌٕ يُزصدددضّ نهًؼَهًدددٍٛ، ٔ ٌ   

ػكددددٌٕ َزصَدددددظ يدددددٍ صٛذددددزػٓى ٔيغدددددكلػٓى، ٔػهضدددددٙ   

رهؼٛزكزػٓى رنن اٚدظ، ٔ دذنك ٚلدش  ٌ ػكدٌٕ يؾدًًظ      

 .ٔر  ز نًَزٚٛ  يوااط

( ٔيددٍ  ددلل ثمددلً رنضزهـددظ ٍهددٗ يلًٍٕددظ يددٍ    4 

رنضزص ظ، ٔرنؼٗ ػُزٔندغ ثصدؼخارو   رنضوٕؽ ٔرناغرصزع 

رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ ردٗ رنًَهٛدظ رنؼَهًٛٛدظك  اغرصدظ     

(ك  زنددا يوًددٕا 0202اغرصددظ غهددزس  َددٕغ يوًددا   

(ك 0200(ك ٔنٛددا صددزنى رنوهندددزٖٔ    0200هضددٍٛ   

(، َضٛدددم كدددزا ٍزيدددٗ 0204غرَٛدددظ ٕٚصددد  ؽددداقظ  

(ك ثػقدددن 0205(، زُٚدددش يوًدددا رنَ صدددٗ   0204 

 رنؼزنٗ:

ػٕكددددا اغرصددددزع  ـٛدددد ط ػُزٔنددددغ    ٔكدددداع  َددددّ ف  - 

رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ  ٚددز   زَددغ يؼصٛ رػٓددز، ٔصزنؼددزنٗ   

ٔكددددش رنً زغَددددظ صُٛٓددددز نؼواٚددددا  َضددددضٓز نهًٕقدددد      

 رنؼَهًٛٗ.
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َدداغط رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ رنًؾددًًظ  ؾٛؾددز       -س

 نهًَهٛظ رنؼَهًٛٛظ.

ُْزك هزكظ ثندٗ ٔكدٕا اغرصدزع ػؼُدزٔل رصدؼخارو       -ف

ٛظ رددٗ كًٛددٌ رنً رهددم   رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفدد  

 رنؼَهًٛٛظ.

ٍاٚددا يددٍ رفاٚضددزع ٔرناغرصددزع رنضددزص ظ     ؽددُنغ  -ا

 َددٕرً رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ رنؼددٗ ًٚكددٍ رصددؼخاريٓز    

 ٔػٕىٛنٓز رٗ رنًَهٛظ رنؼَهًٛٛظ.

ٚدددمػٗ ْددذر رنضودددؾ نددٛنوؼ َدددٍٍٕٛ يددٍ  َدددٕرً     -ْدد  

يددٍ هٛددؾ ػؾددًًٛٓز   رلإرؼ رفددٛظرنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ 

ظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهددٗ   ًْٔددز رنلددٕفع رنؼَهًٛٛدد  

رنؾٕغ ٔرنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ رن زدًدظ ٍهدٗ   

 رننٛإٚ.

نكم ًَٕ يٍ  َٕرً رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ  -ٔ

صددٕرء  زَددغ رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ  ٔ رن زدًددظ ٍهددٗ      

 رننٛإٚ يز ًٚٛزِ، ٔصزنؼزنٗ ٔكش رنً زغَظ صُٛٓى. 

ر ٔصزنؼدددزنٗ ردددجٌ  زنضٛدددظ رناغرصدددزع ردددٗ ْدددذ 

رنًلزل قا ثقؼؾ ع ٍهدٗ رزٍهٛدظ  دم َدًٕ يدٍ  َدٕرً       

رنلدددٕفع رلإرؼ رفدددٛظ صغدددكم ينهدددق. ندددذرك ثػلٓدددغ     

رنضزهـددظ رددٗ رنضوددؾ رنوددزنٗ ثنددٗ رنً زغَددظ صددٍٛ َددٍٕٗ  

رنلدٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًدظ ٍهددٗ رنؾددٕغ   

 ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ.

( قزيغ رنضزهـظ صدجك رء اغرصدظ رصدؼنلٍٛظ، ٍهدٗ     5 

لس رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى    ٍُٛددظ يددٍ مدد  

 – 0204صلزيَدددددظ رننٛدددددٕو، ردددددٗ رنَدددددزو رنلدددددزيَٗ  

، ٔأنددك نهٕقددٕإ ٍهددٗ يدداٖ رنؾددَٕصزع رنؼددٗ  0205

ػ ددددزصهٓى  ؿُددددزء اغرصددددظ ي دددد غ رننضزٍددددظ ٔرنؼلهٛددددا    

ٔرػلزْدددددزػٓى َودددددٕ رصدددددؼخارو رنلدددددٕفع رنؼَهًٛٛدددددظ  

رلإرؼ رفددٛظ رددٗ رنًَهٛددظ رنؼَهًٛٛددظ ٔ ؿ ْددز رددٗ ػًُٛددظ  

( مزندش  02ٛؾ عًهغ ٍاا  ر را رنَُٛظ  رنؼوؾٛم، ه

ٔمزنضددظ يددٍ مددلس رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى  

صلزيَدددددددظ رننٛدددددددٕو، ٔصؼوهٛدددددددم َؼدددددددزدق رنؼل صدددددددظ     

 رلإصؼنلٍٛظ، ػضٍٛ رٜػٗ:

 ف ٕٚكا ينزصٌ يؼٕر ط ػخاو رنًَهٛظ رنؼَهًٛٛظ. - 

رنًوؼددٕٖ  ضٛدد  ٔٚوؼددزف ثنددٗ ؽددٕغ ٔرٛددإْٚزع     -س

 رًّٓ.ػَهًٛٛظ نؼضضٛنّ ٔصٕٓنظ 

رنندددلس ردددٗ رنن قدددظ رفٔندددٗ ف ٕٚكدددا نددداٚٓى  ٖ    -ف

  هنٛظ ٍٍ ي  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛا.

ٕٚكا ينزصٌ  زغف صٕغ رنلزيَدظ ٔنكُٓدز ف ػخداو     -ا

رنًَهٛدددظ رنؼَهًٛٛدددظ ٔيضدددزهؼٓز ؽدددصٛ ط كدددار ،  ًدددز ف 

ٕٚكدددا صدددٕٖ ينضَدددظ ٔرهددداط ر دددل ار دددم رنلزيَدددظ      

 ٔفػكنٗ نضا رهؼٛزكزع رنًَهٛظ رنؼَهًٛٛظ.

ر ا رػلٓدغ رنضزهـدظ ردٗ رنضودؾ رنودزنٗ       نذرك

نؼُنٛدذ زٚدزغرع ػَهًٛٛدظ ثرؼ رفدٛظ يٛارَٛدظ ػضدٓى رددٗ       

ػو ٛددق  ْددارإ رنًٕقدد  رنؼَهًٛددٗ ٔقٛددزس  ؿدد ِ رددٗ     

ػًُٛظ رنؼوؾٛم ٔرفػلزِ ناٖ رننلس. َٔيد ر  نٕكدٕا   

  ـ  يٍ ًَل يدٍ  ًَدزك رنلدٕفع رلإرؼ رفدٛظ، يُٓدز      

نٛددإٚ، رنلدٕفع رن زدًددظ ٍهددٗ رندُؼ، ٔرنؾددٕغط، ٔرن  

ٔرنضزَٕغريٛددظ، ٔؿلؿٛددظ رفصَددزا، رمًٚٓددز   ـدد  رَزنٛددظ     

نهًٕق  رنؼَهًٛٗ. نذرك ر دا قزيدغ رنضزهـدظ ردٗ رنضودؾ      

رنوددزنٗ صزلإصددؼَزَّ صددزنلٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ     
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صٍُٕٛٓز رن زدًظ ٍهدٗ رنؾدٕغ ٔرن زدًدظ ٍهدٗ رننٛدإٚ      

 نؼُنٛذ ػل صظ صوـٓز.  

صُددزء ٍهددٗ رنَدد ؿ رنضددزصق ػضدد ز يغددكهظ      

 :ضوؾ رٗ رنُ زك رنؼزنٛظرن

ُْزك َاغط ردٗ رناغرصدزع رنؼدٗ ػُزٔندغ رنلدٕفع      ( 0 

رلإرؼ رفددٛظ صؾددٕغط ٍزيددظ، ٔرنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ     

رن زدًددظ ٍهددٙ رنؾدددٕغ ٔرن زدًددظ ٍهدددٗ رننٛددإٚ ٍهدددٙ     

        َ ػًُٛظ  م يٍ رنؼوؾدٛم ٔرفػلدزِ رفيد  رندذٖ ُٚق د

 رفصؼُزا ٍهٗ َؼزدق ػهك رناغرصزع.

هـدددظ  ًددداغس ػكُٕنٕكٛدددز  ( يدددٍ  دددلل ًٍدددم رنضز 0 

رنؼَهددٛى صكهٛددظ رنؼ صٛددظ رنٍُٕٛددظ كزيَددظ رننٛددٕو، ٔيددٍ   

 لل قٛزيٓز صؼاغٚش ي  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛدا نهن قدظ   

رفٔنٗ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى، ٔ ذنك يدٍ  دلل ػاغٚضدٓز    

نهلزَددددش رنُيدددد ٖ ٔرنًَهددددٗ، ٔرنددددذٖ ٚؼقددددًٍ قٛددددزو 

رننلس صزٚزغط يٛارَٛظ نًلًٍٕدظ يدٍ رنًندزصٌ ار دم     

رنًوزريظ نهؼَد إ ٍهدٗ رنًَهٕيدزع رنًؼَه دظ     ٔ زغف 

صزننضزٍظ ٔرنؼلهٛا، ٔنكٍ ُْزك يلًٍٕظ يٍ رنَ ضزع 

رنؼددٗ ػًُددٌ ػو ٛددق ْددذِ رنزٚددزغرع رنًٛارَٛددظ، يُٓددز:     

رنداٍى رنًددزنٗ ٔرلإارغٖ، ثغػنددزً ػكهنددظ ػُنٛددذ رنزٚددزغط  

 رنًٛارَٛظ، رن ٔػٍٛ رنوكٕيٗ.    

نهدش  ( ٔنًز  زٌ مضَٛظ ي  غ رننضزٍدظ ٔرنؼلهٛدا ٚؼ  3 

رن ٛزو صزنَاا رنكضٛ  يٍ رنلٕفع رنًٛارَٛظ ردٗ رنٕرقدٌ   

رننَهٗ، ٔصزنؼزنٗ رجٌ رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ ػَؼضد   هدا   

 رنوهٕل رنًَهٛظ رنًـهٗ نوم ْذر رنًغكهظ.

ٍٔهدددٗ أندددك ًٚكدددٍ ػواٚدددا يغدددكهظ رنضودددؾ   

رنوزنٙ ردٗ رنوزكدظ نهً زغَدظ صدٍٛ رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ       

رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ  

ٍهدٗ ػًُٛددظ رنؼوؾددٛم   ٍهدٗ رننٛددإٚ ٔقٛدزس رزٍهٛؼٓددز  

ناٖ ملس ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى صكهٛزع رنؼ صٛدظ   ٔرفػلزِ

 كزيَظ رننٕٛو. رنٍُٕٛظ

 أسئلة البحث: 

نوددم يغددكهظ رنضوددؾ صددزننظ رنددذ  ، قزيددغ      

ً رنضزهـدظ صؾدٛز ظ رنضدترل رن دٛضدٗ رنؼدزنٗ: يدز          َدٕر

 رنؾددٕغرن زدًدظ ٍهددٗ   رنلدٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ 

ٍهٗ ػًُٛظ رنؼوؾٛم ٔرزٍهٛؼٓز  ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

 ناٖ ملس ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى صكهٛزع رنؼ صٛدظ رنٍُٕٛدظ  

 ؟ٔرػلزْزػٓى َوْٕز

 ٔٚؼن ً يٍ ْذر رنضترل رفصذهظ رنن ٍٛظ رنؼزنٛظ: 

( يز يَزٚٛ  ػؾًٛى رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفدٛظ  0 

ٕ رن زدًظ ٍهدٗ  صٍُٕٛٓز  ٕ   رنؾد  غ ٔرن زدًدظ ٍهدٗ رننٛداٚ

 ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى ٍهٗ: نلسن

 .رنؼوؾٛم ( ػًُٛظ 

   رفػلزِ.س( 

فددددٕء رددددٗ  ًٗددددٛ( يدددز ْددددٗ ؽددددٕغط ص َددددزيق ػَه 0 

رن زدًدظ ٍهدٗ   صٍُٕٛٓدز  رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ 

 ٕ ػكُٕنٕكٛدددز  ندددلسن رنؾدددٕغ ٔرن زدًدددظ ٍهدددٗ رننٛددداٚ

 رنؼَهٛى ٍهٗ:

 .رنؼوؾٛم ( ػًُٛظ 

   رفػلزِ.س( 
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( يددددددز رزٍهٛددددددظ رصددددددؼخارو رنلددددددٕفع رنؼَهًٛٛددددددظ 3 

رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ رن زدًددظ ٍهددٗ صٍُٕٛٓددز  رلإرؼ رفددٛظ

 ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى ٍهٗ: نلسن ٍهٗ رننٛإٚ

 .رنؼوؾٛم ( ػًُٛظ 

   رفػلزِ.س( 

 أهداف البحث:

 صَٗ رنضوؾ رنوزنٙ نؼو ٛق رفْارإ رنؼزنٛظ: 

رنلدددددٕفع رنؼَهًٛٛدددددظ  رزٍهٛدددددظ ( رنؼَددددد إ ٍهدددددٗ  0 

رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ رن زدًددظ ٍهددٗ صٍُٕٛٓددز ؼ رفددٛظ رلإر

 ٕ  مدددلس نددداٖ   رنؼوؾدددٛمٍهدددٗ ػًُٛدددظ   ٍهدددٗ رننٛددداٚ

 .ٔرػلزْزػٓى َوٕ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى

( رنؼَدددد إ ٍهددددٗ يضددددؼٕٚزع رنلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ 0 

رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ رن زدًددظ ٍهددٗ صٍُٕٛٓددز رلإرؼ رفددٛظ 

 ٕ  مدددلس نددداٖ   رنؼوؾدددٛمٍهدددٗ ػًُٛدددظ   ٍهدددٗ رننٛددداٚ

 ٔرػلزْزػٓى َوٕ. ٛىػكُٕنٕكٛز رنؼَه

ردٗ فدٕء    ًٗد ٛ( رنؼَ إ ٍهدٗ ؽدٕغط ص َدزيق ػَه   3 

صدٕرء  رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ رلإرؼ رفدٛظ      َٕرً ؼلإ ث

 .رنؾٕغ ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚرن زدًظ ٍهٗ 

ردٗ فدٕء    ًٗد ٛ( رنؼَ إ ٍهدٗ رزٍهٛدظ ص َدزيق ػَه   4 

 ً رن زدًددظ صدٕرء  رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ رلإرؼ رفدٛظ      َدٕر

ٕ  رنؾدددٕغ ٔرن زدًدددظ ٍهدددٗ  ٍهدددٗ ػًُٛدددظ   ٍهدددٗ رننٛددداٚ

ٔرػلزْددزػٓى  ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى مددلسندداٖ  رنؼوؾددٛم

 .َوٕ

رنلدٕفع    ٖ ًَٕ يٍ  َٕرً( رنكغ  ٍهٗ رزٍهٛظ 5 

رنؾدددٕغ رن زدًدددظ ٍهدددٗ صدددٕرء رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ 

 .  ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

 أهمية البحث: 
 ىٓ ع  ًْٛظ رنضوؾ رنوزنٙ رٙ رٜػٙ:

ًَٕ يٍ هٕؽٕل ثنٗ  َضش ( صَٗ رنضوؾ رنوزنٗ ن0 

صددٕرء  زَددغ  رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ     َددٕرً

ٍهدددٗ رنؾدددٕغ ٔرن زدًدددظ ٍهدددٗ رننٛدددإٚ رن زدًدددظ ٍهدددٗ 

 ػكُٕنٕكٛددددز رنؼَهددددٛى مددددلسندددداٖ  رنؼوؾددددٛمػًُٛددددظ 

 .ٔرػلزْزػٓى َوٕ

( ػزٔٚدددا رن ددددزدًٍٛ صزنؼؾددددًٛى رنؼَهًٛددددٗ نهضٛذددددزع  0 

ؽدهظ   رنؼَهًٛٛظ رلإنكؼ َٔٛظ صُؼزدق ٍهًٛدظ صوـٛدظ أرع  

 . صمَٕرً رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفّٛ

( ػزٔٚا رن زدًٍٛ ٍهٗ ػاغٚش رنً  غرع رنؼَهًٛٛظ 3 

رنًخؼهنظ رٗ رنؼصهش ٍهٗ  ٔكدّ رن ؾدٕغ رنؼدٗ َٚدزَٕر     

 يُٓز رٗ رنن ق رنؼ هٛاٚظ.

 حدود البحث:
 قؼؾ  رنضوؾ رنوزنٙ ٍهٗ رنوأا رنؼزنٛظ:  ر

صكهٛددظ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى  رنن قددظ رفٔنددٗ   مددلس( 0 

 كزيَظ رننٕٛو.  –رنؼ صٛظ رنٍُٕٛظ 

 .  ي  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛا( 0 

ثَغددزء ٍدداا  ؿُددٍٛ كٕنددظ ػَهًٛٛددظ ثرؼ رفددٛظ   ( ػددى 3 

 ػؼُزٔل ي  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛا،  زنؼزنٗ:  
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   ( كٕنظ ػَهًٛٛظ ثرؼ رفٛظ يضُّٛ ٍهٗ رنؾٕغ.

  س( كٕنظ ػَهًٛٛظ ثرؼ رفٛظ يضُٛظ ٍهٗ رننٛإٚ.

 منهج البحث:
ْذر رنضوؾ يٍ رنضوٕؽ رنؼنٕٚ ٚظ رنؼدٗ  َٚا 

ػغددًم ٍهددٗ رصدددؼخارو رنًددُٓق رنٕؽدددنٗ رددٗ ػواٚدددا     

رنلدٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًدظ ٍهددٗ رنؾددٕغ   

ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ رٗ ي ههؼٗ رناغرصدظ ٔرنؼوهٛدم   

ٔرنًدُٓق رنؼندٕٚ ٖ ردٗ ػندٕٚ  رنلدٕفع       ،ٔرنؼؾًٛى

 زدًددظ رنؼَهًٛٛدظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهدٗ رنؾددٕغ ٔرن  

ٍهٗ رننٛإٚ ٔقٛزس رَزنٛؼٓز، ٔرنًُٓق رنؼل ٚضدٗ ردٗ   

رلإرؼ رفدٛظ  رنؼَ إ ٍهدٗ رزٍهٛدظ رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ     

ٍهدددٗ  ٔرن زدًدددظ ٍهدددٗ رننٛدددإٚ رنؾدددٕغرن زدًدددظ ٍهدددٗ 

ػًُٛظ رنؼوؾٛم ناٖ ملس ػكُٕنٕكٛدز رنؼَهدٛى صكهٛدزع    

ٔرنً زغَددظ صددٍٛ ٔرػلزْددزػٓى َوْٕددز  رنؼ صٛددظ رنٍُٕٛددظ

 ضٛؼٍٛ.رنًلًٍٕؼٍٛ رنؼل ٚ

 متغيرات البحث:
 رنًؼصٛ رع رنًضؼ هظ:

هلددددددٕفع رنؼَهًٛٛددددددظ  َددددددٍٍٕٛ نػؾددددددًٛى 

   :رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهٗ

   ( رنؾٕغ.                                                         

  س( رننٛإٚ.

 رنًؼصٛ رع رنؼزصَظ:

 .رنؼوؾٛمػًُٛظ   ( 

  رفػلزِ.س(  

 ػينة البحث:

رنن قظ رفٔنٗ  ملسوؾ رٗ ػًـهغ ٍُٛظ رنض 

كزيَدددظ  صكهٛدددظ رنؼ صٛدددظ رنٍُٕٛدددظ ػكُٕنٕكٛدددز رنؼَهدددٛى  

يدٕزٍٍٛ ٍهدٗ    مزندش ٔمزنضدظ  ( 52رننٕٛو، ٍٔااْى  

( مزنضددظ 05ؼٍٛ،  ددم يلًٍٕددظ   ػلدد ٚضٛ يلًددٍٕؼٍٛ

 .ٔمزنضظ

 التصميم التجريبى:

رصؼخايغ رنضزهـظ رٗ ْدذر رنضودؾ رنؼؾدًٛى     

 يددددٌ رنًلًددددٍٕؼٍٛرنؼل ٚضددددٗ رنًَدددد ٔإ صؼؾددددًٛى   

رنؼنضٛدددق رن ضهدددٗ ٔرنضَددداٖ، هٛدددؾ ػدددى ر ؼٛدددزغ ٍُٛدددظ   

رنضوؾ، ؿى ػنضٛق رف ؼضزغرع ٔرنً دزٚٛش رن ضهٛدظ، ؿدى    

ػنضٛق رنًؼصٛٛ  رنًضؼ م  رنًَزنلدزع رنؼل ٚضٛدظ(، ؿدى    

ػنضٛدددق رف ؼضدددزغرع ٔرنً دددزٚٛش رنضَاٚدددظ،  ًدددز ْدددٕ     

 (  زنؼزنٗ:0يٕفن رٗ كأل  

ػَهًٛٛدددظ ظ ( رنًلًٍٕدددظ رنؼل ٚضٛدددظ رفٔندددٗ: كٕنددد 0 

 .رنؾٕغرؼ رفٛظ قزدًظ ٍهٗ ث

ػَهًٛٛدددظ ظ ( رنًلًٍٕدددظ رنؼل ٚضٛدددظ رنـزَٛدددظ: كٕنددد 0 

 .رننٛإٚ قزدًظ ٍهٗ ثرؼ رفٛظ
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 ( ٕٚفن رنؼؾًٛى رنؼل ٚضٗ نهضوؾ0كأل  

رنًلًٍٕزع 

 رنؼل ٚضٛظ

 رفأرع رنضَاٚظ رنًَزنلظ رنؼل ٚضٛظ رفأرع رن ضهٛظ

 كٕفع ػَهًٛٛظ ثرؼ رفٛظ 

 هٗ.ث ؼضزغ ػوؾٛ  رفٔنٗ

 .ِي ٛزس رػلز 

 ث ؼضزغ ػوؾٛهٗ.  قزدًظ ٍٍ رنؾٕغ

 .ِقزدًظ ٍهٗ رننٛإٚ رنـزَٛظ ي ٛزس رػلز 

 فروض البحث:

ػٕكا ر ٔق أرع افنظ ثهؾدزدٛز  ٍُدا يضدؼٕٖ    ف ( 0 

ٍ  ٗ( صددٍٛ يؼٕصددن 2.25افنددظ    ؼٍٛاغكددزع رنًلًددٕ

نهلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ  رنًؾددددُنظ مض ددددز    ؼٍٛرنؼلدددد ٚضٛ

رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  زدًددظ ٍهددٗرلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن 

 .رنؼوؾٛهٗ ؼضزغ لإرٗ رنؼنضٛق رن ضهٗ ن ٍهٗ رننٛإٚ

ػٕكا ر ٔق أرع افنظ ثهؾدزدٛز  ٍُدا يضدؼٕٖ    ف ( 0 

ٍ  ٗصددٍٛ يؼٕصددن ( 2.25افنددظ    ؼٍٛاغكددزع رنًلًددٕ

نهلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ  رنًؾددددُنظ مض ددددز    ؼٍٛرنؼلدددد ٚضٛ

 ٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهدد

 .نً ٛزس رفػلزِرٗ رنؼنضٛق رنضَاٖ  نٛإٍٚهٗ رن

( ػٕكددا ردد ٔق أرع افنددظ ثهؾددزدٛز  ٍُددا يضددؼٕٖ   3 

ٍ  ٗ( صددٍٛ يؼٕصددن 2.25افنددظ    ؼٍٛاغكددزع رنًلًددٕ

نهلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ  رنًؾددددُنظ مض ددددز    ؼٍٛرنؼلدددد ٚضٛ

 ٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهدد

ٖ رٗ رنؼنضٛق  ٍهٗ رننٛإٚ وؾدٛهٗ  نلإ ؼضدزغ رنؼ  رنضَدا

نؾددزنن رنلٕنددظ رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهددٗ     

 .رننٛإٚ

( ػٕكددا ردد ٔق أرع افنددظ ثهؾددزدٛز  ٍُددا يضددؼٕٖ   4 

ٍ  ٗ( صددٍٛ يؼٕصددن 2.25افنددظ    ؼٍٛاغكددزع رنًلًددٕ

نهلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ  رنًؾددددُنظ مض ددددز    ؼٍٛرنؼلدددد ٚضٛ

 ٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهدد

 ٕ نً ٛددزس رفػلددزِ  ق رنضَدداٖ رددٗ رنؼنضٛدد  ٍهددٗ رننٛدداٚ

نؾددزنن رنلٕنددظ رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهددٗ     

 .رننٛإٚ

( 2.25( ٕٚكددا ردد ق ارل ثهؾددزدٛز ٍُددا يضددؼٕٖ  5 

  ٍ ردٗ   ؼٍٛرنؼلد ٚضٛ  ؼٍٛصٍٛ يؼٕصنٗ اغكدزع رنًلًدٕ

 ؼضددزغ رلإرنؼنضٛددق رن ضهددٗ ٔرنؼنضٛددق رنضَدداٖ نكددم يددٍ  

ِ  رنؼوؾدددٛهٗ ،  كدددم ٔأندددك نؾدددزنن   ٔي ٛدددزس رفػلدددز

 ٛق رنضَاٖ.رنؼنض

( ػٕكددا ردد ٔق أرع افنددظ ثهؾددزدٛز  ٍُددا يضددؼٕٖ   6 

اغكدددددزع  ضدددددش    ٗ( صدددددٍٛ يؼٕصدددددن 2.25افندددددظ  

نهلددٕفع رنًؾددُنظ مض ددز    ؼٍٛرنؼلدد ٚضٛ ؼٍٛرنًلًددٍٕ

رنؾددٕغ  رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ

 ٕ  ؼضددزغ لإرددٗ رنؼنضٛددق رنضَدداٖ ن ٔرن زدًدظ ٍهددٗ رننٛدداٚ

ًٛددددظ رلإرؼ رفددددٛظ رنلٕنددددظ رنؼَهٛنؾددددزنن  رنؼوؾددددٛهٗ

 رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ.

( ػٕكددا ردد ٔق أرع افنددظ ثهؾددزدٛز  ٍُددا يضددؼٕٖ   2 

اغكدددددزع  ضدددددش    ٗ( صدددددٍٛ يؼٕصدددددن 2.25افندددددظ  

نهلددٕفع رنًؾددُنظ مض ددز    ؼٍٛرنؼلدد ٚضٛ ؼٍٛرنًلًددٍٕ

رنؾددٕغ  رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ

نً ٛددزس رددٗ رنؼنضٛددق رنضَدداٖ  ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ
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رنلٕندظ رنؼَهًٛٛدظ رلإرؼ رفدٛظ رن زدًدظ     نؾزنن  زِرفػل

 ٍهٗ رننٛإٚ.

( ػو ددق رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز   1 

رن زدًظ ٍهدٗ رنؾدٕغ ٔرن زدًدظ ٍهدٗ رننٛدإٚ ٔأغْدز       

رددٗ ػًُٛددظ رنؼوؾددٛم ندداٖ مددلس ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى      

صكهٛددظ رنؼ صٛددظ رنٍُٕٛددظ ٔرػلزْددزػٓى َوْٕددز رَزنٛددظ ف  

 (.2.6  ػ م قًٛؼٓز ٍٍ

 المؼبلجة التجريبية للبحث:

رنًَزنلدددظ رنؼل ٚضٛدددظ نهضودددؾ رنودددزنٗ ْدددٗ:  

ردددٗ فدددٕء ػؾدددًٛى ٔػندددٕٚ  صٛذدددزع ػَهدددى ثنكؼ َٔٛدددظ 

رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صٍُٕٛٓدز رن زدًدظ ٍهدٗ    

 ،  زنؼزنٗ:رنؾٕغ ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

ػَهًٛٛدددظ ظ ( رنًلًٍٕدددظ رنؼل ٚضٛدددظ رفٔندددٗ: كٕنددد 0 

 .رنؾٕغٍهٗ ثرؼ رفٛظ قزدًظ 

ػَهًٛٛدددظ ظ ( رنًلًٍٕدددظ رنؼل ٚضٛدددظ رنـزَٛدددظ: كٕنددد 0 

 .رننٛإٚ ثرؼ رفٛظ قزدًظ ٍهٗ

 أدوات البحث: 

 رفأرع رنؼزنٛظ: صجٍارارنضزهـظ  قزيغ

مدلس   ػوؾدٛم : ن ٛزس يضؼٕٖ ػوؾٛهٗ ر ؼضزغ( 0 

ٍددٍ رنًٕفددٍٕزع  رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى 

ظ رلإرؼ رفددٛظ ػددى اغرصددؼٓز رددٗ رنلٕنددظ رنؼَهًٛٛدد  رنؼددٗ 

 .صٍُٕٛٓز رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

ي ٛزس رػلزِ: ن ٛزس رػلزِ ملس رنن قظ رفٔنٗ ( 0 

ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى َوددٕ رصددؼخارو رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ  

رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  

 .ٍهٗ رننٛإٚ

 خطىات البحث:

رنؼزنٛددددظ  قزيدددغ رنضزهـددددظ صجػضددددزً رنخنددددٕرع 

نلإكزصددددظ ٍهددددٗ  صددددذهظ رنضوددددؾ ٔرنؼم ددددا يددددٍ ؽددددوظ 

 رنن ٔؿ:

( ي ركَددظ ٔػوهٛددم رفاٚضددزع ٔرناغرصددزع رنضددزص ظ    0 

رنً ػضنددظ صًلددزل رناغرصددظ ٔيوددزٔغِ، ٔرنؼددٙ ػؼًـددم    

  ( رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ صٍُٕٛٓدددز    ردددٙ: 

 ٗ ٕ  رن زدًددظ ٍهددد  س( ك رنؾدددٕغ ٔرن زدًددظ ٍهدددٗ رننٛددداٚ

 .وؾٛم ف( ػًُٛظ رنؼك رفػلزِ

رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز  ( ػواٚددا 0 

   رنؾٕغ ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ. رن زدًظ ٍهٗ

( ػؾًٛى يٕرا رنًَزنلظ رنؼل ٚضٛدظ ٔرنؼدٗ ػؼقدًٍ    3 

رددٗ فددٕء  صٛذددزع ػَهددى  ٍدداا  ؿُددٍٛ  ػؾددًٛى ٔػنددٕٚ   

   ٗ  رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صٍُٕٛٓدز رن زدًدظ ٍهد

 .رنؾٕغ ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

رلإ ؼضددزغ ( ػؾددًٛى  أرع رنضوددؾ ٔرنؼددٗ ػؼقددًٍ:  4 

 رنؼوؾٛهٗ، ٔي ٛزس رفػلزِ.

( ث ؼٛددزغ ٍُٛددظ رنضودددؾ ٔػ ضددًٛٓز ٍغددٕردٛز  ثندددٗ     5 

  يلًٍٕؼٍٛ ػل ٚضٛؼٍٛ.  

( ثكد رء ػل صدظ رنضوددؾ، ٔػغدًم: رنؼنضٛدق رن ضهددٗ     6 

فأرع رنضوؾ، ػنضٛق ػل صظ رنضوؾ  يٕرا رنًَزنلدظ  

فأرع رنضوددؾ، ثكدد رء  رنؼل ٚضٛددظ(، رنؼنضٛددق رنضَدداٖ

 رنًَزنلظ رلإهؾزدٛظ نهُؼزدق ٔػنضٛ ْز.
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 ( ػ اٚى رنؼٕؽٛزع ٔرنً ؼ هزع رنًُزصضظ.2 

 مصطلحبت البحث: 

ٚؼقددددًٍ رنضوددددؾ ٍدددداا يددددٍ رنًؾددددنهوزع  

 رلإك ردٛظ  زنؼزنٗ:

 :رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ

رنلدددددددٕفع رنؼَهًٛٛدددددددظ ػَددددددد إ رنضزهـدددددددظ   

صٛذددظ ػَهًٛٛددظ  ٍددٍ  ٍضددزغط زثك ردٛددز  صمَٓدد  رلإرؼ رفددٛظ

ػنزٍهٛظ ػقى يلًٍٕدظ يدٍ رنؾدٕغ ٔرنُؾدٕػ أرع     

رنؾهظ صًوؼٕٖ رنلٕنظ ٔرنؼٗ ػَدزز  ضد رع رنًدؼَهى،    

هٛددؾ ػوددز ٗ  يددز ٍ يوددااط ٔػؼددٛن ر ؽددظ نهًددؼَهى       

نهؼَدد إ ٍهددٗ يكَٕددزع ْددذِ رفيددز ٍ أٌ  ٚددظ قٛددٕا     

زيُٛظ  ٔ يكزَٛظ، صوٛؾ ػضزٍا ٍهٗ ػًُٛدظ رنؼوؾدٛم   

 ٔرفػلزِ ناٖ رنًؼَهًٍٛ.

 :ٍٍَُٕٛٔٚ ضى رٗ رنضوؾ رنوزنٗ ثنٗ  

 كٕنددظ ػَهًٛٛددظ ثرؼ رفددٛظ قزدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ:    ( 0 

ٓدددز رنضزهـدددظ ثك ردٛدددز  صمَٓدددز ٍضدددزغط ٍدددٍ صٛذدددظ     ٔػَ ر

ػَهًٛٛظ ػنزٍهٛظ ػقى يلًٍٕظ يٍ رنؾدٕغ رنؼَهًٛٛدظ   

رنخزؽدددظ صً ددد غ رننضزٍدددظ ٔرنؼلهٛدددا نندددلس رنن قدددظ   

ضد رع  رفٔنٗ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى ٔرنؼٗ ػَزز ٔػ دٕٖ   

رنًؼَهًدددٍٛ ػلددددزِ رنً دددد غ رنؼَهًٛدددٗ، هٛددددؾ ػوددددز ٗ   

رنًنددددزصٌ ٔرفيددددز ٍ أرع رنَلقددددظ صً دددد غ رننضزٍددددظ    

ٔرنؼلهٛا ٔػؼٛن ر ؽظ نهًؼَهى نهؼَ إ ٍهدٗ يكَٕدزع   

ْذِ رفيز ٍ أٌ  ٚدظ قٛدٕا زيُٛدظ  ٔ يكزَٛدظ، صوٛدؾ      

 ػضزٍا ٍهٗ ػًُٛظ رنؼوؾٛم ٔرفػلزِ ناٖ رنًؼَهًٍٛ.

 قزدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ:   كٕنددظ ػَهًٛٛددظ ثرؼ رفددٛظ  ( 0 

ٓدددز رنضزهـدددظ ثك ردٛدددز  صمَٓدددز ٍضدددزغط ٍدددٍ صٛذدددظ     ٔػَ ر

ػَهًٛٛدددظ ػنزٍهٛدددظ ػقدددى يلًٍٕدددظ يدددٍ رننٛدددإْٚزع   

رنؼَهًٛٛددظ رنخزؽددظ صً دد غ رننضزٍددظ ٔرنؼلهٛددا ننددلس   

رنن قظ رفٔنٗ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهدٛى ٔرنؼدٗ ػَدزز ٔػ دٕٖ     

 ضددد رع رنًؼَهًدددٍٛ ػلدددزِ رنً ددد غ رنؼَهًٛدددٗ، هٛدددؾ      

ٔرفيز ٍ أرع رنَلقظ صً  غ رننضزٍدظ   ػوز ٗ رنًنزصٌ

ٔرنؼلهٛا ٔػؼٛن ر ؽظ نهًؼَهى نهؼَ إ ٍهدٗ يكَٕدزع   

ْذِ رفيز ٍ أٌ  ٚدظ قٛدٕا زيُٛدظ  ٔ يكزَٛدظ، صوٛدؾ      

 ػضزٍا ٍهٗ ػًُٛظ رنؼوؾٛم ٔرفػلزِ ناٖ رنًؼَهًٍٛ.

ػًُٛظ رنؼوؾٛم ناٖ ملس ػكُٕنٕكٛدز رنؼَهدٛى   

 :صكهٛزع رنؼ صٛظ رنٍُٕٛظ

ثك ردٛددز  صمَددّ يدداٖ قدداغط    ٔػَدد إ رنضزهـددظ  

رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صٍُٕٛٓدز رن زدًدظ ٍهدٗ    

رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ ٍهددٗ ػًُٛددظ رنلٕرَددش  

رنًَ رٛظ ناٖ ملس رنن قظ رفٔنٗ ػكُٕنٕكٛدز رنؼَهدٛى   

 رٗ ي  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛا.

ندداٖ مددلس ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى   رفػلددزِػًُٛددظ 

 :صكهٛزع رنؼ صٛظ رنٍُٕٛظ

ٔػَ رددّ رنضزهـددظ ثك ردٛددز  صمَددّ يدداٖ قدداغط      

ملس ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى صكهٛظ رنؼ صٛظ رنٍُٕدظ كزيَدظ   

رننٛددددٕو ٍهددددٗ رلإصددددؼلزصظ ٔرنؼنزٍددددم يددددٌ رنًٕرقدددد   

رنؼَهًٛٛددددظ رنًخؼهنددددظ نً دددد غ رننضزٍددددظ صددددٕرء  ددددزٌ  

صؾددددٕغط ثٚلزصٛددددظ  ٔ صددددهضٛظ ٔرنًؼَه ددددظ صددددزنلٕفع   

رنؾددٕغ رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ 

 ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ.
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 الإطبر النظري للبحث

ػُزٔل رفمزغ رنُي ٘ نهضوؾ  ًضظ يودزٔغ  

 رنلددددددددٕفع رنؼَهًٛٛددددددددظغدٛضددددددددٛظ  زنؼددددددددزنٗ:  ٔف : 

رلإرؼ رفدددددٛظ، ؿزَٛدددددز :  َدددددٕرً رنلدددددٕفع رنؼَهًٛٛدددددظ   

رلإرؼ رفددددٛظ، ؿزنـددددز : رصددددؼخارو رنلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ  

َدددز : رلإرؼ رفدددٛظ ردددٗ ي ددد غ رننضزٍدددظ ٔرنؼلهٛدددا، غرص   

رَزنٛدددظ رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ ردددٗ ػًُٛدددظ    

ػوؾٛم رننلس ٔرػلزْزػٓى َوْٕز،  زيضدز : رنؼٕكدّ   

 رنُي ٖ نهضوؾ.

رنلددددددددددٕفع رنؼَهًٛٛددددددددددظ   رنًوددددددددددٕغ رفٔل:

 :رلإرؼ رفٛظ

ٚؼُددددزٔل ْددددذر رنًوددددٕغ ػَ ٚدددد  رنلددددٕفع    

رنؼَهًٛٛددددددظ رلإرؼ رفددددددٛظ،  ؾزدؾددددددٓز، رٕرددددددداْز،   

 اريٓز ٔرزٍهٛؼّ.يًٛزرػٓز، يَزٚٛ  ػؾًًٛٓز، رصؼخ

 ػَ ٚ  رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ:

 (Kraljic, N., 2008)َٔٚد إ  دزغٚلٕ   

رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صمَٓددز يوز ددزِ نًكددزٌ  

ٔرقَددٗ  زنضددز  يددز ٚقددى ؽددٕغر  صزَٕغريٛددظ ؿُزدٛددظ  ٔ       

ؿلؿٛددظ رفصَددزا ػغددؼًم ٍهددٗ رنٕصددزدل رنًؼَددااط، يـددم   

رننٛدإٚ ٔصوٛدؾ   رنُؼ ٔرنًتؿ رع رنؾدٕػٛظ ٔي دزمٌ   

ػؼٛن نهًدؼَهى رنؼُ دم ار هٓدز نهوؾدم ٍهدٗ رنًَهٕيدزع       

 رنؼٗ ٚ  ش رٗ يَ رؼٓز.

(  ٚقددددز  0221ٔٚددددذ   رددددزاٖ ًٍدددد ٔط   

صمَٓددز ٍضددزغط ٍددٍ ػنضٛددق ٚيٓدد  رددٗ َزرددذط يؼٕصددنظ    

رنولددى ٔار ددم ْددذِ رنُزرددذط ٕٚكددا رنًٕقددٌ رنددذٖ َ ٚددا  

رنؼلٕل رّٛ صوٛؾ ٚيٓ  كزء يُّ ردٗ رنُزردذط، ٍُٔدا    

ٕرصدددنظ رنندددمغط ًٚكُُددز  ٌ َ دددٕو صدددزنؼلٕل  رنؼو ٚددك ص 

فددًٍ ْددذر رنًٕقددٌ رددٗ  ددم رفػلزْددزع يددٌ ثيكزَٛددظ       

رنؼكضٛدد  ٔرنؼؾددصٛ  ٔغةٚددظ ؽددٕغ نٓددذر رنًٕقددٌ، يًددز    

ًُٚوُددز رن دداغط ٍهددٗ ػؾددٕغ رنًٕقددٌ صغددكهّ رنددٕرقَٗ، 

 يًز ٚض ز رنُزهٛظ رنلًزنٛظ رنو ٛ ٛظ نهًٕقٌ.

 ((Menzies, B.,2007يُٛزٚش  َٔٚ إ

رفرؼ رفدددددددٛظ صمَٓدددددددز ػلَدددددددم ٛدددددددظ رنؼَهًٛرنلٕندددددددظ 

ٚغَ   ًز نٕ  َّ ٚ   ار م رننقزء، ٔيٍ ؿدى   رنًؼَهى

رندددؼوكى ردددٙ رنو  دددظ ار دددم رنًُن دددظ، ٔ َدددّ ًٚكُدددّ     

رنؼو ك فٍهٗ ٔفصنم رٙ  م يكزٌ رٙ رنلٕندظ،  ًدز   

ػًكدددٍ رنًؼَهًدددٍٛ يدددٍ ثيكزَٛدددظ رنؼكضٛددد  ٔرنؼؾدددصٛ ،   

ٔيُوٓى رن اغط ٍهدٗ رنؼ  ٛدز ٍهدٗ يلدزفع رفْؼًدزو      

كٕنظ، ٍٔزاط يز ػؼكدٌٕ رنلٕندظ يدٍ ٍداا يدٍ       رٙ  م

 رنؾٕغ.

 ٍ   هَٕضددددددكٛ ، صٕصددددددُ  ٔٚدددددذ    ددددددم يدددددد

Posner,E.,2007) &Kolesnikov,Y.,)  ٌ 

رنلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ ٍضدددزغط ٍدددٍ يوز دددزط ػنزٍهٛدددظ  

ؿلؿٛددظ رفصَدددزا نًكدددزٌ يدددز، ٔػؼددٛن َ دددم ٔكٓدددظ َيددد    

، 362رنًددؼَهى رددٙ كًٛددٌ رفػلزْددزع صاغكددظ غةٚددظ      

ٔرنؾددٕغ ٔرنؾددٕع ٔرننٛددإٚ    ٔٚددؼى رصددؼخارو رنددُؼ  

يَددد ؿ كٕنددظ ررؼ رفدددٛظك نهوؾددٕل ٍهدددٗ    نؼؾددًٛى 

 .نهًؼَهى ظرنًَهٕيزع رنؼٙ ػكٌٕ يُٕكِٓ

 يًٛزرع رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ:

 ,Qiu (2002, عدزغ  دم يدٍ  دٕٖ      هٛدؾ 

W) ٍ &  (Madden,M,2006 ك ٚددددددزيٍ ٔيددددددزاٚٛ
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Yuan,X.،)    ٗثندددددٗ 0204َضٛدددددم كدددددزا ٍزيددددد ،)

َهًٛٛظ رلإرؼ رفدٛظ  يلًٍٕظ يٍ يًٛزرع رنلٕفع رنؼ

 :رٗ رنؼزنٗ

ػ ٕو صَد ؿ رنًَهٕيدزع رنًنهٕصدظ يدٍ ٔكٓدزع      ( 0 

 َي  يخؼهنظ.

ػؼٛن ٍ ؿ رنضٛزَزع  ٛد  رنً دٛدظ رنؼدٙ ٚؾدَش     ( 0 

غةٚؼٓدددز ردددٙ رنو ٛ دددظ، ٔرنوؾدددٕل ٍهدددٗ رنًَهٕيدددزع  

 ٔرنخض رع رنؼٙ ف ًٚكٍ  ٌ ػكٌٕ يؼزهظ نٓى.

رنًُددزمق رنؼددٙ  رددٗػ دداو يلًٍٕددظ يددٍ رنلددٕفع ( 3 

غ رنٕؽٕل ثنٛٓزك رٓٙ ػضًن نهًؼَهًٍٛ ٔ ٛ ْى ٚؼَذ

صًغدددزْاط رنضٛذدددظ أٌ رنوزكدددظ نهضدددن  كضددداًٚز ثندددٗ     

 رنًٕقٌ.

ًٚكددٍ يددٍ  لنٓددز ٍدد ؿ كددٕفع يؼٍُٕددظ يددٍ   ( 4 

 يز ٍ يخؼهنظك نه صل صدٍٛ رنًٕفدٍٕزع، ٔػضدزٍاْى    

 ٍهٗ رنؼخنٛل ٔرٓى رنًَهٕيزع رنؼٙ ْى صوزكظ ثنٛٓز.

رنًؼَهًدٍٛ ردٙ   ػًَم ٍهٗ ػَزٚدز ٔػٕصدٌٛ  ضد ط    ( 5 

 يلزل يٍَٛ.

 ػكٌٕ يؼزهظ نهًؼَهًٍٛ رٙ يخؼه  رنًضؼٕٚزع.( 6 

ػدددٕر  ػل صدددظ صاٚهدددظ نهًؼَهًدددٍٛك فَٓدددز عدددٛ ظ      ( 2 

 ٔكذرصظ ػًَم ٍهٗ كذس ٍاا  ضٛ  يٍ رنًؼَهًٍٛ.

ػٕر  نهًؼَهًٍٛ ثيكزَٛدظ زٚدزغط رنًٕقدٌ ٔرنؼلدٕل     ( 1 

 رٙ  ٘ ٔقغ، ٔرٙ  ٘ يكزٌ.

نضدددليظ ٔرفيدددٍ  ػدددٕر  رنلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ ر  ( 9 

رننَهٛدظك رٓدٙ صدذنك     رند هلع رنًؼ ػضٍٛ ٍهدٗ ٍ ضدزع   

 ػؼصهش ٍهٗ يغكلع رنلٕفع رنًٛارَٛظ رننَهٛظ.

ػكٌٕ ينٛاط رٙ رنًُدزمق رن ٚنٛدظ  ٔ رنًدارغس    ( 02 

 ًٚكٍ  ٌ ػؼى صضٕٓنظ. رزن هلعرنُزدٛظك 

ػؼدددٛن نهًؼَهًدددٍٛ ه ٚدددظ رنؼلدددٕل أٌ قٛدددٕا،      (00 

صددددؼَزَظ صددددزنًَهى ٔرنددددؼوكى رددددٙ صددددٛ  رنلٕنددددظ، ٔرف 

  ً عا.

صدددٕٓنظ رنٕؽدددٕل نهلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ ردددٙ   ( 00 

َنددددزق ٍدددد ٚـ، هٛددددؾ ٚؼزرٚددددا ػوددددٕل رنًَهًددددٍٛ       

ٔرنًؼَهًدٍٛ ثنددٗ عددضكظ رلإَؼ َدغ نهوؾددٕل ٍهددٗ يـددم   

 ْذِ رنلٕفع.

رننٕردددددددا رنؼَهًٛٛددددددظ فصددددددؼخارو رنلددددددٕفع    

 رفرؼ رفٛظ:

، (Clark, 2002)ٚغددٛ   ددم يددٍ  ددلغك  

(، ثنددددٗ  ٌ رننزددددداط  0205زُٚددددش يوًددددا رنَ صددددٗ    

رنؼَهًٛٛظ رن دٛضٛظ نهلٕفع رفرؼ رفٛظ رٗ  َّ ًٚكٍ 

رصددددؼخاريٓز نؼو ٛددددق  ْددددارإ رنًددددُٓق ٔرهؼٛزكددددزع   

رنندددلس ٔي رٍدددزط يضدددؼٕٚزػٓى ٔقددداغرػٓى رنًخؼهندددظ، 

 ُْٔزك رٕردا    ٖ يُٓز يز ٚهٙ:

( ػددٕرٛ  رنندد ػ نهزٚددزغرع رنًؼكدد غط ثنددٗ رنًٕقددٌ   0 

 فصؼً رغ رناغرصظ.

رنن ؽظ نَ ؿ يلًٍٕظ يؼٍُٕظ ٔرصدَظ  ( ثػزهظ 0 

 يٍ رنخض رع  لل رن ههظ.

( ػددٕرٛ  رنؼكزيددم صددٍٛ رنلٕرَددش رنًؼَددااط نهدد هلع 3 

رنًٛارَٛددظ، ٔرنؼكزيددم صددٍٛ ٍدداا يددٍ يلددزفع رنًُددزْق  

 رناغرصٛظ رنًخؼهنظ.
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( رنضدددًزم نهندددلس صجن دددزء َيددد ط رزهؾدددظ ٍهدددٗ     4 

رنًُزمق رنؼٙ ف ًٚكدٍ رصؼكغدزرٓز صزنكزيدم يدٍ  دلل      

 ن ههظ رنًٛارَٛظ رننَهٛظ.ر

 ( رصؼخاريٓز ف  رؿ رنؼ ٛٛى.5 

  ٌ  رعددًٕغ، ٔكٛددم  اغرصددظ ٔٚؼنددق أنددك يدد

(Ashmore,G & Jill, G.,2005)  ٗرنؼدددد

 ٌ رنلٕفع رفرؼ رفٛظ ٍدٍ م ٚدق رنغدضكظ      ٔفوغ

رنَزنًٛظ  ؽضوغ  ارط يغؼ  ظ نهؼَهٛى ٔرنؼٍٕٛظ ٍهدٗ  

ٓٙ ػٕر  نهًٓؼًٍٛ  هق كٕنظ ررؼ رفدٛظ  رها صٕرء. 

هًكؼضددظ ٔر ؽددظ رنددؼَهى يددٍ   نددزء َٔلزهددزع  يُددزء  ن

رنًكؼضزع، ٔرنلٕفع رفرؼ رفٛظ ًٚكُٓز ػَزٚز ٔكٕا 

 رنًكؼضظ ٍهٗ رلإَؼ َغ.

 ًدددددددددز  ٔفدددددددددوغ اغرصدددددددددظ يُٛدددددددددزٚش  

 Menzies,B., 2007)  ٌرنلٕنددظ رفرؼ رفددٛظ  صددم

ٚغَ   ًز نٕ  َدّ ٚ د  ار دم رننقدزء،      ػلَم رنًؼَهى 

    ً ُن ددظ، ٔ َددّ  ٔيددٍ ؿددى رنددؼوكى رددٙ رنو  ددظ ار ددم رن

ًٚكُدددّ رنؼوددد ك فٍهدددٗ ٔفصدددنم ردددٙ  دددم يكدددزٌ ردددٙ  

رنلٕنددظ،  ًددز ػًكددٍ رنًؼَهًددٍٛ يددٍ ثيكزَٛددظ رنؼكضٛدد       

ٔرنؼؾددددصٛ ، ٔيددددُوٓى رن دددداغط ٍهددددٗ رنؼ  ٛددددز ٍهددددٗ  

 .يلزفع رفْؼًزو رٙ  م كٕنظ

  : ؾزدؼ رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ

(ك غرَٛدظ  0200ٚ ٖ  زنا يوًدٕا هضدٍٛ    

 ؾددزدؼ  (، ثنددٗ  ْددى 0204ٕٚصدد  ؽدداقظ صددهٛى   

 رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ رٗ رنؼزنٗ:

( رلإػزهدددظ: هٛددددؾ  ٌ رنلددددٕفع رلإرؼ رفددددٛظ ٚددددؼى  0 

َغدد ْز ٍضدد  رلإَؼ َددغ نددذرك رزنٕؽددٕل ثنٛٓددز  صددٓم       

 ٔ ص ً.

( رنؼواٚؾ: هٛؾ ثَٓز ػًؼزز صزنً َٔظ رنؼٙ ػلَهٓز 0 

قزصهددددظ نهؼَدددداٚم صجصددددؼً رغ ٔصزنؼددددزنٙ ػوؼددددٕ٘ ٍهددددٙ  

 يَهٕيزع  هاؽ.

٘ رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ ٍهٙ هٛؾ ػوؼٕ :( رنؼكزيم3 

ٔغرصل  زغكٛدظ نًَهٕيدزع ي ػضندظ صًوؼدٕ٘ رنلٕندظ      

 يًز ٚـ ٘ ًٍهٖٛظ رنؼَهى.

( رنً ٛزس: نٛضغ ُْزك قٕٛا ٍهدٙ ًٍهٛدظ ػؾدًٛى    4 

هلدى رنضٛذددظ، هٛددؾ  ًٚكدٍ ػؾددًٛى كددٕفع ثرؼ رفددٛظ   

  ضٛ ط رنولى نؼو ٛق  ْارإ ػَهًٛٛظ يوأاط.

رؼ رفددٛظ ( رنؼكهنددظ: ًٚكددٍ  ٌ ػكددٌٕ رنلددٕفع رلإ   5 

 قددم رددٙ رنؼكهنددظ رنًزاٚددظ ي زغَددظ صزنزٚددزغرع رنو هٛددظ     

رٓدددٙ ف ػؼنهدددش ٔصدددزدم ثَؼ دددزل  ٔ صدددضم ثٍزعدددظ  ٔ    

 ػكزنٛ  يزاٚظ    ٘.

( ٔصددددددزدم رنؼٕكٛددددددظ: هٛددددددؾ ػًؼهددددددك رنلددددددٕفع 6 

رلإرؼ رفددددددٛظ رنًؾددددددًًظ صن ٚ ددددددظ كٛدددددداط رفأرع   

ٔرنٕصددزدم رنؼددٙ ػضددزٍا رنًددؼَهى رددٙ ػواٚددا يٕفددَظ    

رلإَؼ ددزل يددٍ يٕفددٌ ف دد  رٔ  ار ددم رنلٕنددظ، ٔ ٛنٛددظ

رنَٕاط رندٙ رنؾدنوظ رن دٛضدٛظ، ٔصزنؼدزنٙ ف ًٚكدٍ  ٌ      

 َن ا رنًضؼخاو يٕقَظ ار هٓز.

( رنؼغزغ ٛظ: ػؼضى رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ رنؼَهًٛٛدظ  2 

صًغزغ ظ يٕرا ٔيؾزاغ رنؼَهى  ًز ػؼٛن نهًضؼخايٍٛ 

 ٌ َٚ فدددٕر يُؼلدددزػٓى نارددد را رٜ ددد ٍٚ رنًغدددزغ ظ  

 صزنلٕنظ.
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 :  رنلٕاط نهلٕفع رلإرؼ رفٛظيَزٚٛ

رنلٕفع رفرؼ رفٛظ عمَٓز عمٌ رنَاٚا يدٍ  

 َيًددظ رنؼَهددٛى رفنكؼ َٔددٗ ٚؼنهددش ػنٕٚ ْددز رلإصددؼُزا  

رنٗ يلًٍٕظ يٍ رفصش ٔرنًَزٚٛ  رنؼٗ ػزػٗ نؼكدٌٕ  

صًـزصددظ انٛددم رغعددزاٖ نؼنددٕٚ  رنلددٕفع رفرؼ رفددٛظ،  

ٔصَا رفملً ٍهٗ رنَاٚا يٍ رناغرصدزع رنؼدٗ ثْؼًدغ    

ًَزٚٛ  رنلٕفع رفرؼ رفٛظ، يـم ي ٔط ز ٗ ػٕرٛدق  ص

(ك ٔنٛددددا 0226(ك   دددد و رؼوددددٗ يؾددددننٗ  0224 

(ك َضٛدددددم كدددددزا ٍزيدددددٗ   0202صدددددزنى رنوهندددددزٖٔ   

(ك 0205(ك زُٚش يوًدا رنَ صدٗ ثصدًزٍٛم     0204 

(ك ًٚكٍ ػهخٛؼ ْدذِ  0205ٍهٗ يوٗ رناٍٚ غرعا  

 رنًَزٚٛ  رٗ رنُ زك رنؼزنٛظ:

صغدددكم رَدددزل ردددٙ     ( ايدددق رنلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ   0 

رنًُددزْق رناغرصددٛظ ٔػهضٛددظ  ْددارإ رنددؼَهى رنً ؾددٕاط، 

ٔػكٌٕ يٕكٓظ رنٓاإ يدٌ رغػضزمدزع رنًُدزْق، ٔ َدّ     

رٙ هزنظ ٍاو غصل ْذِ رنلٕفع رفرؼ رفدٛظ صمْدارإ   

ػَهًٛٛظ رهٍ ػو ق رفْارإ رنؼَهًٛٛظ رنً كٕط يُٓدز،  

ٔصددٛؼى ثٍؼضزغْددز  َغددنظ ثفددزرٛظ ٔثؿ ردٛددظ ٔٔصددزدم   

 ؾٕل رناغرصٛظ.ػ رّٛ رٙ رنن

( ٚلدددش ر ؼٛدددزغ رنلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ رنًُزصدددضظ    0 

نؼَزٚددز ػَهددى رننددلس يددٍ  ددلل ػزٔٚدداْى صددزنخض رع     

أرع رنؾددهظ، ٔػددٕرٛ  رنندد ػ نًغددزغ ظ رننددلس رددٙ    

 صُزء يَ رؼٓى رنغخؾٛظ.

( ُٚضصٙ  ٌ ػغًم رنلٕفع رفرؼ رفٛظ ٍهٗ كًٌٛ 3 

 ٍُزؽ  رن ههظ رنًٛارَٛظ رننَهٛظ.

اط ثنٗ صٛزقزع ه ٛ ٛدظ، ٔػًَدم ٍهدٗ    ( ػكٌٕ يضؼ4ُ 

 ثٍزاط  هق ييٓ  يٍ ييزْ  رنٕرقٌ.

( ٚلش  ٌ ػًا رننزنش صزنخض رع رنؼٙ ػؼلدزٔز ػهدك   5 

رنؼددددٙ ًٚكددددٍ  ٌ ٚوؾددددم ٍهٛٓددددز يددددٍ  ؼٛددددش هددددٕل    

رنًٕفددًٕ رناغرصددٙ، ٔٚلدددش  ٌ ٚددؼوكى رنًَهددى ردددٙ     

ر ؼٛزغْددز صًددز ػهضددٙ رهؼٛزكددزع رننددلس رددٙ رنًُددزْق     

 رناغرصٛظ.

يددددُٓق صددددهٛى ٔػضُددددٗ رددددٙ فددددٕء  ( ػ ددددٕو ٍهددددٗ 6 

 رنُي ٚزع رنؼ صٕٚظ.

( ػددٕر   صددزنٛش يؼَددااط يددٍ رنؼَضٛدد رع ٔٔصددزدم      2 

 رنؼَهى رنًخؼهنظ.

 ( ػضؼخاو ػكُٕنٕكٛز رنٕصزدل رنًؼَااط رنؼنزٍهٛظ.1 

( ػغلٌ رفَخ رك ٔرنًغدزغ ظ يدٍ  دلل رفَغدنظ     9 

رنؼنزٍهٛدددظ، ٔػ زصدددى رنًضدددذٕنٛظ صدددٍٛ رنندددلس، يدددٌ     

 رؽم رنًؼزريٍ ٔرنصٛ  يؼزريٍ.رصؼخارو  م يٍ رنؼٕ

( ػددٕر  اًٍددزا ثفددزرٛز  نهًَهًددٍٛ ٔرننددلس يـددم      02 

 ػخنٛل رناغس ٔرنًضزاح رلإغعزاٚظ نهؼنضٛق.

( ٚلدددش  ٌ ٚؼدددٕر  صزنلٕندددظ كدددأل نًوؼٕٚدددزع     00 

 رنلٕنظ، قزدًظ صزنًٕفٍٕزع رفصزصٛظ.

( ٚلدددش ػدددٕرٛ  ٔصدددٛهظ نهٕؽدددٕل ثندددٗ رنؾدددنوظ  00 

زهظ رنو ٚظ نهًؼَهى رن دٛضٛظ صزصؼً رغ، ٍٍ م ٚق ثػ

 اردًز  رٙ رنَٕاط نهضارٚظ رٙ  ٘ ٔقغ.  

( ػددددددٕرٛ   أرع يُزصددددددضظ نؼدددددداٍٛى ٔػضددددددلٛم  03 

 يلهيزع رننلس ٔرنؼَهٛ زع ٔرفصؼخلػ.
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( ػٕرٛ  ٔصزدم نؼٕكّٛ رننلس ػٕكٛٓدز  يضدؼً ر    04 

 مٕرل رنلٕنظ.

( يَ رددظ رنًددؼَهى نهًكددزٌ رنًؼٕركددا صددّ رددٙ  ؿُددزء 05 

 رنلٕنظ.

  ػدداًٍٛزع ؽددٕػٛظ ٔرٛإٚٚددظ نهًٕفددًٕ ( ػددٕر06ٛ 

 رنؼَهًٛٙ.

( ي رٍددزط ه ددٕق رنًهكٛددظ رننك ٚددظ نؾددزهش ػهددك   02 

 رنلٕفع رفرؼ رفٛظ.

( ٔكدددٕا   ٚندددظ نًٕقدددٌ رنلٕندددظ رفرؼ رفددددٛظ     01 

 كزْزط ٔيُزصضظ نلصؼخارو يٍ  كم صٕٓنظ رلإصوزغ.

( ي رٍدددزط ٔكدددٕا ي عددددا ررؼ رفدددٙ نًضددددزٍاط    09 

 ؼ رفٛظ.رنًؼَهًٍٛ  لل رنلٕنظ رفر

( ػددٕرٛ  يضددزهظ نهًددؼَهى يددٍ  كددم ػدد ك  صددذهؼّ   02 

 ٔػَهٛ زػّ هٕل كٕنؼّ رنؼٙ قزو صٓز.

( ٍاو َغد  يَهٕيدزع عخؾدٛظ هدٕل رنًؼَهًدٍٛ      00 

 أٌ ٍهًٓى.

(  ٌ ػضًن رنلٕندظ نهًؼَهًدٍٛ صزٚدزغط  يدز ٍ قدا      00 

 ف ٚكٌَٕٕ قزاغٍٚ ٍهٗ زٚزغػٓز رٙ رنو ٛ ظ.

ٍا رنًددؼَهى ( ػ دداٚى غٔرصددل نًؾددزاغ   دد ٖ ػضددز  03 

 ٍهٗ رٓى يوؼٕٖ رنلٕنظ.

( ػواٚا رننذظ رنًَ ٚظ نهًؼَهًٍٛ رندذٍٚ ٚ ٕيدٌٕ   04 

صزنلٕنظ رفرؼ رفٛظ، هٛؾ ػؼنزٔع  ًٍدزغ رنًؼَهًدٌٕ   

 ٔػخؼه  رنً رهم رناغرصٛظ رنؼٙ ُٚؼًٌٕ ثنٛٓز.

( ي رٍزط  ؾدزدؼ رنًؼَهًدٌٕ رنً داو نٓدى ْدذِ      05 

 رنلٕنظ.

نًوؼددٕٖ ( ي رٍددزط يٕفددٍٕٛظ رنًَهٕيددزع رددٙ ر 06 

 رنً او، صوٛؾ ػكٌٕ  زنٛظ يٍ  ٘ ػوٛز.  

(  ٌ ػكددددٌٕ رنًَهٕيددددزع رنً ايددددظ رددددٙ رنلٕنددددظ 02 

 رفرؼ رفٛظ  زرٛظ نؼو ٛق رفْارإ رنً كٕط.

( ٚلددش  ٌ ٚدد ػضل يوؼددٕٖ رنلٕنددظ رفرؼ رفددٛظ     01 

صزهؼٛزكددزع رنًؼَهًدددٍٛ  ددٙ ٚلدددأر يددز ٚ ٚأَدددّ يدددٌ    

فدد ٔغط ر ؼٛددزغ يوؼددٕٖ رنلٕنددظ صَُزٚددظ  ددٙ ٚو ددق     

إ يُددددّ، ٔصوٛددددؾ ٚكددددٌٕ ٔرفددددوز  ٔيَ ٔفددددز  رنٓددددا

 صؾٕغط كٛاط.

ٔٚؼنددددددددق أنددددددددك يددددددددٌ اغرصددددددددظ أيددددددددز   

(Douma,M.,2000)     ٗرنؼٗ  عزغع ثندٗ  َدّ ُٚضصد

ػواٚددا رننذددظ رنؼددٗ ػ ددٕو صزنلٕنددظ رلإرؼ رفددٛظ هٛددؾ       

ػؼنزٔع  ًٍزغ رنًؼَهًٍٛ ٔػخؼه  رنً رهدم رناغرصدٛظ   

رنؼٗ ُٚؼًٌٕ ثنٛٓز، ٔنذنك ُٚضصٗ ٍُدا ػؾدًٛى رنلٕندظ    

ط  ؾزدؼ رنًؼَهًٍٛ رنً او نٓى ْذِ رنلٕنظ.ي رٍز

 :رلإرؼ رفٛظ رَزنٛظ رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ

هٛدددددؾ  صدددددن ع َؼدددددزدق اغرصدددددظ  دددددزغٚلٕ 

(Kraljic,N,2008)    ٍهٗ  ٌ رنلدٕفع رلإرؼ رفدٛظ

رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ  رقدم يدٍ رنلدٕفع رلإرؼ رفدٛظ     

رن زدًظ ٍهٗ رنًغزْا رنضزَٕغريٛدظ ردٗ ػًُٛدظ يَدافع     

ٍ رنوقددٕغ ندداٖ   رنًددؼَهى. ٔ عددزغع اغرصددظ صكددٕارزك

Piko,D., 2009))     ٙثنٗ  ٌ رنلٕندظ رفرؼ رفدٛظ ْد

يوز زط نًكزٌ رَهٙ ٚضًن نهًؼَهى صزفَؼ دزل ثنٛدّ ٍدٍ    

م ٚدددق يٕقدددٌ رلإَؼ َدددغ، ٔأندددك يدددٍ  دددلل ٍددد ؿ    

 .يلًٍٕظ يٍ رنؾٕغ رنضزَٕغريٛظ
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ٔرصددددؼٓارغ اغرصددددظ غهددددزس  َددددٕغ يوًددددا 

( ػؾدددددددًٛى ًَدددددددٕأف ي ؼددددددد م نهلدددددددٕفع    0202 

رؼ رفددٛظ ٍضدد  رفَؼ َددغ ٔرنؼم ددا يددٍ رزٍهٛؼددّ رددٗ    رف

ػًُٛددظ رنؼوؾددٛم رنًَ رددٗ ندداٖ رننددلس، ٔقددا   دداع     

رنُؼدددزدق ٍهدددٗ رزٍهٛدددظ رنًُدددٕأف رنً ؼددد م ردددٗ ػًُٛدددظ 

 رنؼوؾٛم رنًَ رٗ ناٖ ملس ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى.

 ًز  ٔفوغ َؼزدق اغرصظ ثص رْٛى ْٔٔدزس  

(Ibrahim,N.&Wahab,N.A,2010)  رَزنٛدددددظ

ع رلإرؼ رفددٛظ رنضزَٕغريٛددظ رددٗ  ضددش  ًَددٕأف نهلددٕف

غفدز رنًؼَهًددٍٛ َوددٕ رن ٛدزو صلددٕفع ثرؼ رفددٛظ ٍضدد    

  ٛ ػٛهٛددددددز اغرصددددددظرنٕٚددددددش.  ددددددذنك ْددددددارغ   

(Kurtulus,A.,2013)  ٗيدددٍ  ؿددد  رنؼو دددق ثنددد 

رنلٕفع رفرؼ رفدٛظ رنؼنزٍهٛدظ ٍهدٗ عدضكظ رلإَؼ َدغ      

 .ػًُٛظ رنًٓزغرع رنًكزَٛظ نًَهًٙ رن ٚزفٛزع رٗ

فد ٔغط رنؼٕكدّ َودٕ    يًز صدضق ٚؼقدن نُدز    

ثكدددد رء يزٚددددا يددددٍ رناغرصددددزع رنًؼَه ددددظ صزصددددؼخارو  

رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ ردٗ رنًَهٛدظ رنؼَهًٛٛدظ، نؼوضدٍٛ     

رنلددٕفع  يدداٖ  ًْٛددظًٍهٛددظ رنؼَهددٛى ٔرنددؼَهى.  ددذنك  

رلإرؼ رفددددٛظ صغددددكم ٍددددزو ٔ ددددذنك  ًْٛددددظ رنلددددٕفع  

ء غردددٌ  اررلإرؼ رفدددٛظ رنؼَهًٛٛدددظ صغدددكم  دددزػ ردددٙ  

 ٗ.  رنًٓزغٖ ٔرنًَ ررننهضظ 

 ً رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ  رنًودددٕغ رنـدددزَٗ:  َدددٕر

 :رلإرؼ رفٛظ

ٚؼُدددددزٔل ْدددددذر رنًودددددٕغ  َدددددٕرً رنلدددددٕفع  

رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صغكم ٍزو، ثيكزَٛزع ٔيًٛدزرع  

 ٔرٕردا  م ًَٕ.

  َٕرً رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ:

  ٍ  دددددزغرٛش ٔاُٚضدددددًٕغ   ٚغدددددٛ   دددددم يددددد

Carveth,C., & Densmore,M.,2005) ك)

ك  هدددددَٕلٍ ْٔٛهدددددز (Exrenda,2008)ث ضدددددهُٛاغ 

(Calongne, C.,&Hiles,J.,2008) ك عدددٛاس

(Cheetah Conservation Fund,2009A) ك

(ك Cheetah Conservation Fund,2009Bعدٛاس   

ثندددٗ  َدددٕرً رنلدددٕفع  ، (0204  ٍزيدددٙكدددزا َضٛدددم 

   :رًز ٚهٙ  رفرؼ رفٛظ

 رنلٕفع رفرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهٗ رندُؼ ( 0 

Virtual Tour Text-based:  

ػَؼضدددددد  يددددددٍ  صضددددددل  َددددددٕرً رنلددددددٕفع     

رفرؼ رفددددٛظ، ٔ قهٓددددز ػكهنددددظك هٛددددؾ ف ػضددددؼخاو  ٘ 

 أرع صؾددد ٚظ، ٔػؼًٛدددز صَددد ؿ ينؾدددم نًوؼدددٕٖ     

رنلٕنددظ، ْٔددذر رنُددًٕ يددٍ رنلددٕفع يوزٔنددظ لإهٛددزء    

ػل صددظ كٕنددظ ررؼ رفددٛظ نهًددؼَهى يددٍ  ددلل رصددؼخارو   

َؼ ٔؽنٙ ر ل، ٔنكدٍ  هدا رنلٕرَدش رنضدهضٛظ نٓدذِ      

ًا ٍهٗ رنُؼ ر لك هٛؾ ف ٕٚكدا  ٘  رنلٕنظ  َٓز ػَؼ

يضدددزٍارع صؾددد ٚظ رٛٓدددز نًضدددزٍاط رنًدددؼَهى، يـدددم:    

 .ٔكٕا ؽٕغط ػاٍى رنُؼ

رنلدددددٕفع رفرؼ رفدددددٛظ رن زدًدددددظ ٍهدددددٗ  ( 0 

  :Virtual Tour Photo-basedرنؾٕغ 

ك هٛؾ  ٚقز  ػَؼض  يٍ  صضل  َٕرً رنلٕفع

َٚؼًدددا ْدددذر رنُدددًٕ يدددٍ رنلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ ٍهدددٗ   

ٖ رنُؾٙ صًلًٍٕدظ يدٍ رنؾدٕغ رنؼدٙ     قؼ رٌ رنًوؼٕث

ػاًٍددّ، ثأ ٚكددٌٕ نهؾددٕغط أغ رَددزل رددٙ ْددذر رنُددًٕ  
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يٍ رنلٕفعك فَٓدز ػ دٕو صؼٕفدٛن رندُؼ رنًكؼدٕس،      

َؼضدددزِ رنًدددؼَهى، ٔػكدددٌٕ ثٔصدددذنك ػضدددزٍا ٍهدددٗ كدددذس 

 صدد ً رددٙ ػٕؽددٛم رنًَهٕيددظ نهًددؼَهى، ٔ ددذنك ًٚكددٍ   

ثك رء كٕنظ ػنزٍهٛظ يدٌ ْدذر رنُدًٕ، يدٍ  دلل قٛدزو       

صزنقدددصل صزنًدددزٔس ٍهدددٗ كدددزء يَدددٍٛ يدددٍ    رنًدددؼَهى

رنؾددددٕغ نؼُنٛددددذ ثكدددد رءرع يؼٍُٕددددظ، ٍٔهددددٗ صددددضٛم 

رنًـدددزل: ًٚكدددٍ ػؾدددًٛى ْدددذِ رنلٕندددظ صوٛدددؾ ػضدددًن   

نهًؼَهًٍٛ صزنقصل ٍهٗ ؽٕغط يوااط صزنلٕنظ، رٛدؼى  

 ثىٓزغ ٔؽ  ينؾم نٓذِ رنؾٕغط.  

رنلدددددٕفع رفرؼ رفدددددٛظ رن زدًدددددظ ٍهدددددٗ  ( 3(

 : Virtual Tour Audio -basedرنؾٕع 

َؼًددددا ْددددذر رنُددددًٕ يددددٍ رنلددددٕفع ٍهددددٗ    ٚ

رنؾٕعك هٛدؾ ثٌ يَيدى رنلدٕفع رفرؼ رفدٛظ ػكدٌٕ      

كددٕفع ي دٛددظ ٔيضددًٍٕظ، ٔػضددؼخاو يَيددى كددٕفع 

رنًغددٙ “رنؾددٕع ٍُددايز ػكددٌٕ رنلٕنددظ صٓددز  زؽددٛظ  

، ٔرنؼدٙ ػؼدٛن نهًدؼَهى    ”walk throughيدٍ  دلل   

 .رنغَٕغ صجٚوزء رنًغٙ  لل رنلٕنظ رفرؼ رفٛظ

ظ صمَٓددز ػكددٌٕ يُزصددضظ   ٔػؼًٛددز ْددذِ رنلٕندد  

نهًؼَهًددددٍٛ أٔ٘ رفهؼٛزكددددزع رنخزؽددددظك هٛددددؾ ٚددددؼى  

ػ دداًٚٓز نهًؼَهًددٍٛ رنددذٍٚ نٛضددغ ندداٚٓى رن دداغط ٍهددٗ   

رنًغٙ رٙ كًٌٛ  َوزء رنًكزٌ رنو ٛ دٙ، ٔ دذنك يدٍ    

يزرٚزْدددز  ٌ رنددد رٔ٘ ٚ دددٕو صٕؽددد  يكدددزٌ رنلٕندددظ      

ٔؽدددن ز اقٛ  دددز نهًدددؼَهى، ًٔٚكدددٍ رصدددؼخارو رنًدددتؿ رع   

 ز ْذر رنًُٕ يٍ رنلٕفع.رنخزؽظ رف  ٖ نؼَزٚ

رؼ رفددددٛظ ؿلؿٛددددظ رفصَددددزا   رفلددددٕفع ( رن4 

Virtual Tours-Three dimensional : 

َٚؼًددددا ْددددذر رنُددددًٕ يددددٍ رنلددددٕفع ٍهددددٗ    

يلًٍٕدددظ يدددٍ رنؾدددٕغ ٔرن صدددٕو ٔرنًغدددزْا ؿلؿٛدددظ 

رفصَدددزا، ٔٚؼدددٛن ْدددذر رنُدددًٕ يدددٍ رنلدددٕفع نهًدددؼَهى    

ٗ ثيكزَٛظ رنؼنزٍم يَٓز، هٛدؾ ٚكدٌٕ ناٚدّ رن داغط ٍهد     

رندددؼوكى ردددٙ ٍُزؽددد  رنلٕندددظ، ٔػؼًٛدددز صمَٓدددز ػدددٕر     

نهًددؼَهى غةٚددظ صَددـ رنَُزؽدد  صن ٚ ددظ قددا ف ػكددٌٕ      

يؼزهظ ردٙ رنضٛذدظ رنو ٛ ٛدظ، ٔ دذنك ػًَدم ٍهدٗ ثؿدزغط        

ْؼًزو رنًؼَهًٍٛ. ٔػٕكا صَـ رنض ريق رنؼدٙ ػضدًن   ث

نهًؼَهًدددٍٛ ٔرنًؾدددًًٍٛ صؼؾدددًٛى ْدددذر رنُدددًٕ يدددٍ      

زيق ، ٔص َددBlender 3dرنلددٕفع، يـددم ص َددزيق   

3D Studio Max. 

رنلدددددٕفع رفرؼ رفدددددٛظ رن زدًدددددظ ٍهدددددٗ  ( 5 

 : Virtual Tour Video -basedرننٛإٚ 

ػَؼًدددا ْدددذِ رنلدددٕفع ٍهدددٗ ٔكدددٕا َضدددخظ  

يؾدددٕغط صزننٛدددإٚ ينزص دددظ ػًزي دددز نهُضدددخظ رفؽدددهٛظ  

نهلٕنظ، هؼٗ ٔثٌ  زَغ رنُضخظ رفؽدهٛظ ٍضدزغط ٍدٍ    

نٓدز   َضخظ ك ررٛكٛظ، رجَّ ٚؼى صُزء رٛهى رٛإٚ ينزصق

هٛددؾ ػلًددٌ صددٍٛ كٕنددظ رنؾددٕع ٔرنؾددٕغط       ػًزي ددز،  

 ٔرنلٕنظ ؿلؿٛظ رفصَزا.

ٔػًؼددددزز رنلددددٕفع رن زدًددددظ ٍهددددٗ رننٛددددإٚ  

صزهؼٕردٓددددز ٍهددددٗ ػَهٛ ددددزع َؾددددٛظ ٔؽددددٕػٛظ هددددٕل   

هٛددؾ  َٓددز ػٕفددن نهًددؼَهى يددزف     يوؼٕٚددزع رنلٕنددظ،  

ٔيدٍ ٍٛدٕس ْدذر    ٚضؼنٌٛ  ٌ ٚد رِ صن ٚ دظ يضزعد ط،    

ّ رنَزنٛددظ، ٔ ددذنك  رنُددًٕ يددٍ رنلددٕفع ػكهنددظ ثَؼزكدد    

 ؽَٕصظ ػواٚـّ صؾٕغط يضؼً ط.

  رنلددددددٕفع رفرؼ رفددددددٛظ رنضزَٕغريٛددددددظ  ( 6 

Virtual Tour :Panoramic  : 

ػَنٙ ْذِ رنلٕفع نهًؼَهًٍٛ عَٕغ ر هٛؾ 

  ضدد  صزنو ٛ ددظ، رٓددٙ ػ دداو يوؼٕرْددز رددٙ عددكم ؿلؿددٙ 
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رفصَزا، هٛؾ ػَؼًا ٍهٗ ٔكٕا يلًٍٕظ يٍ رنؾدٕغ  

َ ز نؼغكم صز اغكدظ،   362َٕغريدز صزرٔٚدظ   ٚؼى غصنٓز ي

ٔٚؼنهددش ْددذر رنُددًٕ يددٍ رنلددٕفع رناقددظ رددٙ ثَؼددزف       

َ ددز،  ًددز ٚلددش  ٌ ػكددٌٕ رنؾددٕغ   رنؾددٕغ ٔػلًَٛٓددز ي

 أرع كٕاط ٍزنٛظ.  

كددددٕفع رنٕرقددددٌ رفرؼ رفددددٙ رنؼزريُٛددددظ ( 2 

Real-Time Tour Virtual Reality : 

ْٔدددذِ رنلٕندددظ ٍضدددزغط ٍدددٍ ايدددق رنلٕندددظ    

 ٕ غريٛدظ، ٔػَؼضد  يدٍ   ـد      رن زدًظ ٍهٗ رننٛدإٚ ٔرنضزَ

 َددٕرً رنلددٕفع كزأصٛددظ ٔػغددٕٚ  زك هٛددؾ ثَٓددز ػؼددٛن     

نهًؼَهى رنؼلٕل ار م صٛذظ ؿلؿٛظ رفصَزا ػوز ٙ رنضٛذدظ  

رنٕرقَٛدددظ، صوٛدددؾ ًٚكُدددّ رنؼلدددٕل صو ٚدددظ يدددٍ  دددلل  

 أرع رنلٕندظ، ٔػَؼًددا ْددذِ رنلٕنددظ رددٙ صُزدٓددز ٍهددٗ  

َيدددى رنٕرقدددٌ رفرؼ رفدددٙ، ٔػَؼضددد  يدددٍ   ـددد   َدددٕرً   

ع ػكهنظ رٙ ثَؼزكٓدز، ٔنكدٍ رننزدداط رنؼدٙ ػَدٕا      رنلٕف

 يُٓز ػَٕؿ ْذِ رنؼكهنظ.  

ٔصُزء ٍهٗ يز صضق ٍ فظ، ػ ٖ رنضزهـدظ  

ٍ دددز يؼَدددااط ٔينٛددداط     ٌ نهلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ  َٕر

 ٍ رفيدز ٍ، ٔنكدم يدٍ ْدذِ رفَدٕرً       نَ ؿ رنَاٚا يد

يزرٚددزِ رنؼددٙ ٚؼًؼددٌ صٓددز، ٔصددذنك ًٚكددٍ ٍُددا ثَغددزء    

ؼٛدزغ رنُددًٕ رندذ٘ ٚلدددى رنًوؼددٕٖ   كٕندظ ررؼ رفددٛظ ر  

رنً او يٍ  لل رنلٕنظ رفرؼ رفٛظ ْٔذر يدٌ صدؼ ٕو   

هٛددؾ ثٍؼًدداع رددٗ صوـٓددز رنوددزنٗ ٍهددٗ      صددظ رنضزهـددظ 

رنلدٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًدظ ٍهددٗ رنؾددٕغ   

 ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ.

رنلدددٕفع َدددٍٕٗ رصدددؼخارو رنًودددٕغ رنـزندددؾ: 

ضزٍدددظ  ردددٗ ي ددد غ رنن  رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ 

 ٔرنؼلهٛا:

ٚؼُدددزٔل ْدددذر رنًودددٕغ رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ    

رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  

ٍهددٗ رننٛددإٚ رددٗ ي دد غ رننضزٍددظ ٔرنؼلهٛددا ٔ ٛنٛددظ        

 رصؼخاريٓز.

ٔيددٍ ُْددز ٚلددش رفَؼضددزِ ثنددٗ  ٌ رنلددٕفع      

رلإرؼ رفٛظ  ُيزو ػَهًٛٗ نّ ثغػضدزك عداٚا صدزنًٕرق     

ٔصزنؼدزنٗ رجَددّ ٚلدش ٍهدٗ رنضوددؾ    رنؼَهًٛٛدظ رنٕرقَٛدظ،   

رنَهًددٗ  ٚقددز  رنضوددؾ ٍددٍ رنندد ق رنًخؼهنددظ رنؼددٗ يددٍ 

عمَٓز  ٌ ػ ٕو صايق رنلٕفع رلإرؼ رفدٛظ يدٌ صٛذدزع    

رنؼَهددٛى رنؼ هٛاٚددظ، هٛددؾ ػؼضددى رنَلقددظ صددٍٛ رنلددٕفع   

رلإرؼ رفٛظ ٔصٛذزع رنؼَهٛى رنؼ هٛاٚظ صزنؼكزيهٛدظ فدًٍ   

 ى ٔرنؼَهى.ثمزغ ٔرها ٚٓاإ ثنٗ ػوضٍٛ ًٍهٛظ رنؼَهٛ

ٔقا قزيغ رنضزهـظ صؼواٚا ٍٍَٕٛ يٍ  َدٕرً  

رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ ٔرنً زغَظ صٛدُٓى ْٔدٗ   

رنلدٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًدظ ٍهددٗ رنؾددٕغ   

ٔرن زدًدددظ ٍهدددٗ رننٛدددإٚ، ٔرنً زغَدددظ صٛدددُٓى، نؼواٚدددا  

 رقدددهٓى صزنُضدددضظ نً ددد غ رننضزٍدددظ ٔرنؼلهٛدددا، هٛدددؾ  

ُزؽ  رنًوؼٕٖ نؾدٕغ ؿزصؼدّ   قزيغ رنضزهـظ صؼ كًظ ٍ

 ٔرٛإٚ صًز ٚؼُزصش يٌ مضَٛظ رنلٕنظ ٍَٕٔٓز.

هٛؾ ػقًٍ رنًوؼٕٖ رنؼَهًٛدٗ يلًٍٕدظ يدٍ    

 رنَُزؽ  ػى ػ ضًٛٓز  زنؼزنٗ:  

 ( ػَ إ رننضزٍظ.0 
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 رندٕغق  - رنوضد  : ٔػُ ضدى ثندٗ:    (  زيزع رننضزٍظ0 

 .(رنلها - رنًغًٌ - رنك ػٌٕ -

نددددظ رننضزٍددددظ د  ( دفع رننضزٍددددظ: ٔػُ ضددددى ثنددددٗ:3 

دنددظ رننضزٍددظ  - دنددظ رننضزٍددظ رفصددنٕرَٛظ - رنًضدؼٕٚظ 

 .(رنأرغط

(  َٕرً رنن ق رننضزٍٛدظ رنًخؼهندظ: ٔػُ ضدى ثندٗ:     4 

رننضزٍددددظ  - رننضزٍددددظ رنصددددزد ط - رننضزٍددددظ رنضددددزغزط 

 .(رنًضؼٕٚظ

 5 ٌ : (  ندددٕرع مضزٍدددظ  ؼدددزس ار دددم ثهددداٖ رنًندددزص

 - رنلًددٌ رنؼؾددٕٚ ٖ  ٔ رنلًددٌ صددزنكًضٕٛػ  زنؼددزنٗ:  

 ٛنٛددظ ػ  ٛددش  - رنؼؾددٕٚ  رنًٛكددزَٛكٗ ٔرؾددم رفنددٕرٌ

 ٛنٛددظ ػغددصٛم يز ُٛددظ    - رددٗ رنًز ُٛددظ  رنزَددكنددٕم 

 ٛنٛدددظ  -مدددٗ رنًدددلزو ٔ ضضدددٓز ٔر زْدددز   -رننضزٍدددظ 

 .(رنكؼش ػلهٛا

رَهددٗ صددضٛم رنًـددزل: ٍُددا ػ دداٚى يوؼددٕٖ:      

 ٛنٛددظ ػغددصٛم يز ُٛددظ رننضزٍددظ نهًددؼَهى، رددٗ  ددم يددٍ    

ظ رن زدًدظ ٍهددٗ رنؾددٕغ  رنلدٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛ 

 ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ، ػى ي رٍزط رنؼزنٗ:

      رٗ رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ رلإرؼ رفدٛظ رن زدًدظ

ٍهدددٗ رنؾدددٕغ: ػدددى ػ ددداٚى يلًٍٕدددظ يدددٍ      

رنؾدددٕغ رنؼَهًٛٛدددظ رنؼدددٗ ػؼُدددزٔل يز ُٛدددزع    

رننضزٍظ نٌٕ ٔرها ٔيز ُٛزع مضزٍظ ندٍَٕٛ  

ٔيز ُٛددزع مضزٍددظ  غصَددظ نددٌٕ، يددٍ هٛددؾ      

ظ ػغدصٛم  دم يز ُٛدظ    عكم  م يز ُٛدظ ٔ ٛنٛد  

 ٔرنً زغَظ صُٛٓى.

      رٗ رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ رلإرؼ رفدٛظ رن زدًدظ

ٍهٗ رننٛإٚ: ػى ػ اٚى يلًٍٕظ يٍ يهندزع  

رننٛدددإٚ  ددددم يهددد  ٚؼُددددزٔل كدددزء يودددداا،    

رزنًه  رفٔل ٚؼُزٔل يز ُٛزع رننضزٍظ ندٌٕ  

ٔرهدددا، ٔرنًهددد  رنـدددزَٗ ٚؼُدددزٔل يز ُٛدددزع     

مضزٍددددظ نددددٍَٕٛ ٔرنًهدددد  رنـزنددددؾ ٚؼُددددزٔل    

ُٛزع مضزٍظ  غصَظ نٌٕ، يٍ هٛدؾ عدكم   يز 

 م يز ُٛظ ٔ ٛنٛظ ػغصٛهٓز، ٔرنًه  رن رصدٌ  

 ٚؼُزٔل رنً زغَظ صُٛٓى.

هٛددؾ ػددى ػ دداٚى رنًوؼددٕٖ رددٗ  ددم رنلددٕفع  

رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ 

 ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ صُنش رفصهٕس.

 يددددز يددددٍ هٛددددؾ رف ؼٛددددزغ رٛ ددددٕو رنًددددؼَهى  

ٗ رنؾددٕغط رنؼددٗ ػؼُددزٔل رنَُؾدد  رنددذٖ     صزنقددصل ٍهدد 

ٚ ٚددداط يدددٍ قزدًدددظ رنًوؼدددٕٖ، ْٔدددذِ رنؾدددٕغ ٕٚكدددا   

صددددار هٓز يلًٍٕددددظ ؽددددٕغ ر ٍٛددددظ ػؼُددددزٔل عدددد م    

رنًوؼددٕٖ، ٔأنددك رددٗ رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ 

 رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ .

 يدددز ردددٗ رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ     

   ٗ  رن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ، رٛ ددٕو رنًددؼَهى صزنقددصل ٍهدد

رنَُؾددد  رندددذٖ ٚ ٚددداط يدددٍ قزدًدددظ رنًوؼدددٕٖ، ْٔدددذر    

رنَُؾدد  ٕٚكددا صار هددّ يلًٍٕددظ رٛددإْٚزع ر ٍٛددظ     

 .ػؼُزٔل ع م رنًوؼٕٖ

رنًودددٕغ رن رصدددٌ: رَزنٛدددظ رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ 

رلإرؼ رفددددٛظ رددددٗ ػًُٛددددظ ػوؾددددٛم رننددددلس     

 ٔرػلزْزػٓى َوْٕز:

ٚؼُددددزٔل ْدددددذر رنًوددددٕغ رَزنٛدددددظ رنلدددددٕفع   

رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز 
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ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ رٗ ػًُٛظ رنؼوؾٛم نداٖ مدلس   

رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى رددٗ ي دد غ رننضزٍددظ 

 ٔرنؼلهٛا ٔرػلزْزػٓى َوْٕز.

رنلٕفع رفرؼ رفٛظ يٍ رنًضدؼواؿزع   ٔػَا

رنؼكُٕنٕكٛدددظ رنواٚـدددظ رنؼدددٙ ػؼًؼدددٌ صَددداا  ضٛددد  يدددٍ   

نٕصددزدل رنًزرٚددز، هٛددؾ ػوؼددٕ٘ ٍهددٗ يلًٍٕددظ يددٍ ر  

رنًؼَددااط رنؼددٙ ػًَددم ٍهددٗ كددذس رنًؼَهًددٍٛ، ٔ ضدد      

رنًهم رنذ٘ ٕٚركٓٓى  لل رنً  غرع رنُي ٚظ، ٔندذنك  

رجٌ رنؼٕىٛ  رنلٛا نهلٕفع رٙ رنؼَهٛى ٚزٚدا ٔٚـد ٘   

 رنًَهٛظ رنؼَهًٛٛظ.

رَزنٛدددظ رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ ردددٗ   

 ػًُٛظ ػوؾٛم رننلس:

ارإ ف عددك رددٗ  ٌ رنؼوؾددٛم َٚددا  هددا رفْدد 

رن دٛضدددٛظ فٖ َيدددزو ػَهًٛدددٗ، ٔأندددك صٓددداإ ث ضدددزس 

رنًؼَهًٍٛ رنًَزغإ رنًؼٍُٕظ رنً ػضنظ صًٕفدٍٕزع  

رنددؼَهى. ٔرنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ ػَؼضدد   هددا     

رفَيًظ رنؼَهًٛٛظ رنؼٗ ػضؼنٌٛ ػًُٛدظ رنؼوؾدٛم نداٖ    

رنًؼَهًدددٍٛ ، ندددذرك ردددجٌ ػٕىٛددد  رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ  

ًٛٛددددددظ يؼٍُٕددددددظ رلإرؼ رفددددددٛظ فددددددًٍ  َغددددددنظ ػَه 

صزنًتصضزع رنؼَهًٛٛظ قا ٚضزٍا ردٗ ػًُٛدظ رنؼوؾدٛم    

 ناٖ رنًؼَهًٍٛ.

هٛددؾ َٚددا َؼددزدق رنؼوؾددٛم رناغرصددٗ رنؼددٗ     

ٚوؾدم ٍهٛٓدز رننزندش اندٛل  َٚنُٛدز ؽدٕغط صددهضٛظ  ٔ       

ثٚلزصٛظ ٍٍ مضَٛدظ صٛذدظ رننزندش ٔػوؾدٛهّ رناغرصدٗ      

 صغكم يضزع .

َٚدد إ  ددم يددٍ  هًددا هضددٍٛ رنه ددزَٗ، ٍهددٗ 

رنؼوؾدٛم رناغرصدٗ صمَدّ يداٖ رصدؼَٛزس       هًا رنلًدم  

رنؼليٛددذ نًددز ػَهًددِٕ يددٍ  ضدد رع يَُٛددظ يددٍ  ددلل        

ي  غرع اغرصٛظ ٔٚ زس صزناغكظ رنؼٗ ٚوؾدم ٍهٛٓدز   

رنؼليٛددددذ رددددٗ رف ؼضددددزغرع رنًَدددداط نٓددددذر رنصدددد ؿ      

 0999 ،42.) 

ٔػَ إ رنضزهـظ رنؼوؾٛم رناغرصدٗ ثك ردٛدز    

صمَدددّ يددداٖ قددداغط مزندددش رنن قدددظ رفٔندددٗ ػكُٕنٕكٛدددز   

نؼَهٛى يٍ ثيؼلك يلًٍٕظ يٍ رنًَزغإ ٔرنًٓدزغرع  ر

رنًؼَه ظ صً  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛا يدٍ  دلل رنلدٕفع    

رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ صدددٕرء  زَدددغ رن زدًدددظ ٍهدددٗ      

 رنؾٕغ  ٔ رننٛإٚ.

  ًْٛظ رنؼوؾٛم رناغرصٗ:

ٚغدددددددٛ   دددددددم يدددددددٍ رلعدددددددًزٌ ٔكُنددددددد    

(Flashman & Jennifer,2012)  ثنددٗ رنَاٚددا

ػت دددا ٍهدددٗ  ًْٛدددظ رنؼوؾدددٛم     يدددٍ رنَُزؽددد  رنؼدددٗ    

 رناغرصٗ، ٔيُٓز يزٚهٗ:

يَ رظ يضدؼٕٖ رننزندش رنؼَهًٛدٗ ٔأندك صً زغَؼدّ       -0

 صزنُضضظ نهنلس رٗ يـم ًٍ ِ.

ٚضزٍا رٗ يَ ردظ يدز ثأر  دزٌ رنندلس قدا ٔؽدهٕر        -0

 ثنٗ رنًضؼٕٖ رنًنهٕس رٗ رنؼوؾٛم  و ف.

ٚضددزٍا رددٗ رنوؾددٕل ٍهددٗ يَهٕيددزع ػيٓدد  يددز        -3

 ددظ يضزعدد ط ٔ ٛدد  يضزعدد ط رددٗ   هؾددهّ رننزنددش صن ٚ

 يزاط يَُٛظ.
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ٚضزٍا رٗ رنوؾٕل ٍهٗ يَهٕيزع ٍٍ ي دارغ يدز    -4

 هؾهّ رننزنش يٍ يوؼٕٚزع يزاط يَُٛظ.

ٚضزٍا ردٗ ػغدخٛؼ َدٕرهٗ رن دٕط ٔرنقدَ  ردٗ        -5

 ًٍهٛظ رنؼَهٛى.

( 0202ٚغٛ   ًدزل يوًدا زرغً رفصدنم     

ثندددٗ  ٌ رنؼوؾدددٛم رناغرصدددٗ َٚؼضددد    هدددا رنلٕرَدددش     

غددزك رنَ هددٗ رنددذٖ ٚ ددٕو صددّ رننزنددش رددٗ        رنٓزيددظ نهُ

رنًاغصددظ ُٔٚيدد  ثنٛددّ ٍهددٗ  َددّ ًٍهٛددظ ٍ هٛددظ يددٍ       

 رناغكظ رفٔنٗ ٔٚؾُ  صزٍؼضزغِ يؼصٛ ر  يَ رٛز .

 ًددز ٚغددٛ  يوًددٕا رؼوددٗ ٍكزعددظ ثنددٗ  ٌ      

رنؼوؾددٛم رناغرصددٗ َٚؼضدد  ًٍهٛددظ يَ دداط ػددتؿ  رٛٓددز     

ٍٕريدددم  ـٛددد ط، صَقدددٓز ٚؼَهدددق صدددزنًؼَهى ٔقاغرػدددّ      

نزػّ رنًزركٛدددظ ٔرنؾدددوٛظ ٔ يُدددّ ٔرصدددؼَارارػّ، ٔؽددد

رنُنضددٗ ٔصَقددٓز ٚؼَهددق صددزنخض ط رنؼَهًٛٛددظ ٔم ٚ ددظ   

ػَهًٓددز ٔيددز ٚوددٛل صددزنًؼَهى يددٍ ىدد ٔإ ٔريكزَٛددزع     

 0999 ،014  .) 

هٛدددؾ   ددداع اغرصدددظ غهدددزس  َدددٕغ يوًدددا    

( ثنددددٗ رزٍهٛددددظ ًَددددٕأف ي ؼدددد م نهلددددٕفع    0202 

رلإرؼ رفددددٛظ ٍضدددد  رلإَؼ َددددغ رددددٗ ػًُٛددددظ رنؼوؾددددٛم  

ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى.  ًددز   دداع   رنًَ رددٗ ندداٖ مددلس  

( ٔرنؼدٗ ػُزٔندغ   0204اغرصظ غرَٛظ ٕٚص  ؽداقظ   

ػواٚا ًَل رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ رفرقم صدٕرء  زَدغ   

رنلٕفع رنضزَٕغريٛظ  ٔ رنلٕفع ؿلؿٛدظ رفصَدزا، ثندٗ    

رَزنٛدددظ رنلدددٕفع رلإرؼ رفدددٛظ ردددٗ ػًُٛدددظ رنؼوؾدددٛم    

 رنًَ رٗ.

ثأٌك ٚؼقددددن نُددددز  ٌ رنلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ    

رؼ رفدددٛظ  ٚدددز   دددزٌ ٍَٕٓدددز ٚضدددزٍا ٍهدددٗ ػًُٛدددظ       رلإ

 رنؼوؾٛم رنًَ رٗ ناٖ رننلس.

رَزنٛدددظ رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ ردددٗ   

 ػًُٛظ رػلزْزػٓى َوٕ رصؼخاريٓز: 

َٚؼًدددا َلدددزم رنلدددٕفع رلإرؼ رفدددٛظ ٍُدددا     

رصؼخاريٓز ردٗ رنًَهٛدظ رنؼَهًٛٛدظ ثندٗ هدا  ضٛد  ٍهدٗ        

لزْدددزع رػلزْدددزع رنًؼَهًدددٍٛ َوْٕدددز، هٛدددؾ ػدددتؿ  رػ 

 هًدز  رنًؼَهًٍٛ ردٗ يداٖ ثقضدزنٓى ٍهدٗ ػهدك رنن ٚ دظ.       

رنلٕفع رفرؼ رفٛظ رنً او نهًؼَهًٍٛ أر كدٕاط   غ زَ

ٍزنٛدددظ،  هًدددز  ٍندددٗ رنًؼَهًدددٍٛ رػلزْدددزع ثٚلزصٛدددظ     

َودددِٕ، هٛدددؾ ٚدددتؿ  رنًٕقدددٌ ردددٙ صدددهٕك ٔرػلزْدددزع   

 رنًؼَهًٍٛ.

زفػلزْددددزع ٍضددددزغط ٍددددٍ يلًٍٕددددظ يددددٍ   ر

ؼلزصزع رنندد ا رنًكَٕددزع رنضددهٕ ٛظ رنؼددٙ ػؼؾددم صزصدد    

رفصدؼلزصزع  هأؽ ْدذِ  َوٕ يٕفًٕ يٍَٛ، ٔ ٛنٛظ 

 .يٍ هٛؾ رن ضٕل  ٔ رن رـ

ٔٚغٛ  ٍضا رنهنٛ  رنلزرغ  ٌ رفػلزِ ٍهدٗ  

يضؼٕٖ رنن ا ٍضزغِ ٍٍ  ٛزغ رنن ا فرَزل عخؾدٛظ  

ًٚكدددٍ ػؾدددُٛنٓز نؼيٓددد  َزٍدددظ رننددد ا رلإٚلزصٛدددظ  ٔ     

رنضددهضٛظ َوددٕ صَددـ رفعددٛزء  ٔ رفهددارؽ  ٔ رفردد را    

 0999 ،44.) 

 ًز ػغٛ  رنضزهـظ ثنٗ  ٌ رفػلزِ ٍضزغط ٍٍ 

رصؼلزصظ رٚلزصٛدظ  ٔ صدهضٛظ  ٔ يوزٚداط َودٕ رنلدٕفع      

رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ 

ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ ٔرنؼددٗ ػَكددش غ ضددظ  ٔ ٍدداو    
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غ ضظ رنًؼَهى رٗ رنؼَهى يٍ  دلل رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ    

 رلإرؼ رفٛظ.

وًا ٍنٛظ  ًٛش ثنٗ  َّ ٕٚكدا  ٔٚقٛ  ي

ٍٕريدددددم ٍاٚددددداط ٔيؼنزٍهدددددظ ػدددددتؿ  ردددددٗ رػلزْدددددزع  

رنًؼَهًددٍٛ، ُٔٚضصددٗ ي رٍزػٓددز ٍُددا ػؾددًٛى رنددؼَهى:      

يُٓددز ٍدداو رلإنًددزو صزنًَددزغإ ٔرنًَهٕيددزع، ٔرنددؼًكٍ  

يدددٍ رنًٓدددزغرع رنلزيدددظ فصدددؼخارو رندددُيى رنؼَهًٛٛدددظ   

رنًُؼلظ ػكُٕنٕكٛز ، صزلإفزرظ ثنٗ ىد ٔإ ٔيغدكلع   

 (.  09، 0223َهًٛٗ أرػّ  رنًٕق  رنؼ

( 0226 يوًدددا كدددزص   هددد   ًدددز ٕٚفدددن 

يٍ رنَٕريدم رنؼدٙ ػًَدم ٍهدٗ ثعدضزً      صمَٓز رفػلزْزع 

هزكزع رنن ا رنُنضٛظ ٔرفكؼًزٍٛظ، هٛدؾ ثَٓدز ػهَدش    

ًٛز رددٙ رنًٛددارٌ رنؼ صددٕ٘، ٔأنددك نهؼَدد إ      أغ ر  صزصدد

ٍهدددٗ رػلزْدددزع رنًؼَهًدددٍٛ َودددٕ رنًدددٕرا رناغرصدددٛظ،   

ػكدٍٕٚ رفػلزْدزع يدٍ رنًَهٛدزع     ٔ ذنك ػَؼضد  ًٍهٛدظ   

 .رنًًٓظ رنؼٙ ػتؿ  ٍهٗ  رَزل رنن ا ٔياغ زػّ

ٍضددا رنضددلو ٔرددٙ ْددذر رنضددٛزق ٚددذ   هزيددا  

 ٌ  ْددى يددز ًٚٛددز رفػلزْددزع ٍددٍ  ٛ ْددز يددٍ   زْدد رٌ

رنًؼصٛدد رع رنُنضددٛظ رف دد ٖ  َٓددز يكؼضددضظ ٔيؼَهًددظ    

صٕرصددنظ رنضٛذددظ رنًوٛنددظ، رٓددٙ نٛضددغ ٔغرؿٛددظ،  ًددز   

ٍدددظ، ٔػخؼهددد  ٔردددق رنًؼصٛددد رع  َٓدددز يؼَدددااط ٔيؼُٕ

رنًؼلددددااط، ٔػؼكددددٌٕ ٔػدددد ػضل صًؼصٛدددد رع ٔيٕرقدددد   

ركؼًزٍٛددددظ،  ددددذنك ًٚكددددٍ ػصٛٛ ْددددز ٔػَدددداٚهٓز غ ددددى  

ػؾزرٓز صزنـضدزع رنُضدضٙ. ٔ  ٛد  ر رٓدٙ ػكدٌٕ َؼٛلدظ       ث

نهخض رع رنضزص ظ، ٔػ ػضل صزنضهٕك رنوزفد ، ٔػٕقعدٌ   

 .(024، 0222  رنضهٕك رٙ رنًضؼ ضم

 ٌ  ًددددَُىٍضدددا رن يوًدددا  ٚغدددٛ  ٍهددددٙ   ًدددز  

رفػلزْزع نٓز أغ رٙ ػًُٛظ رن دٛى ٔرنًٛدٕل ٔ ٛ ْدز    

 .(026، 0999  يٍ رنًؼصٛ رع رفَنَزنٛظ

ٕٔٚفددن ٍضددا رنهنٛدد  رنلددزرغ  ٌ ػصٛٛدد   ٔ  

ػَاٚم رلإػلزْزع  ٔ ث ؼضدزصٓز ٔػَهًٓدز ٚؼنهدش ػدٕرر      

 صَـ رنغ ٔك َهخؼ يُٓز يز ٚهٗ:

ػدددٕرر  رنًَهٕيدددزع ٔرنًندددزْٛى ٍُدددا رنًدددؼَهى ٍدددٍ  -0

ِ رنددذٖ ٚؼَهًددّ، رزنًَ رددظ صزناًٚ  رمٛددظ عدد ك  رفػلددز

نكدددددٗ ًُٚدددددٕ نددددداٖ رنًدددددؼَهى رػلدددددزِ ثٚلدددددزصٗ ػلدددددزِ  

رناًٚ  رمٛددددظ ٔرنددددُيى رناًٚ  رمٛددددظ ٔٚضددددًٗ أنددددك    

 صزنًكٌٕ رنًَ رٗ نلػلزِ.

فددد ٔغط ػدددٕرٛ  رنًٕرقددد  رنؼدددٗ ٚغدددَ   لنٓدددز      -0

رنًدؼَهى صددزن ضٕل  ٔ رندد رـ، رنوددش  ٔ رنكدد ِ، رلإقددارو  

ٌ ػًُدددٕ رفػلزْدددزع ٔٚدددؼى   ٔ رلإهلدددزو هؼدددٗ ًٚكدددٍ   

 ػَهًٓز يٍ  لل رنؼاٍٛى  ٔ رلإؿزصظ  ٔ رنًكزرمط.

ػددٕرٛ  رنًُددزأف رلإَضددزَٛظ هؼددٗ ٚلهيٓددز رنًددؼَهى    -3

يضزع ط  ٔ يٍ  دلل رنٕصدزدل رنؼَهًٛٛدظ يـدم رفردلو      

رنضدددًُٛزدٛظ  ٔ رننٛدددإٚ صوٛدددؾ ػويدددٗ ْدددذِ رنًُدددزأف  

 صؼ اٚ  ٔرهؼ رو رنًؼَهى.

صزصؼَ رؿ هضّ ٔػ داٚ ِ   ٚ ٕو رنًُٕأف رلإَضزَٗ -4

 ٔ يغدددزٍ ِ رلإٚلزصٛدددظ ػلدددزِ رنًٕرقددد  رنؼدددٗ ػؼؾدددم   

صزفػلزِ،  مٌ ٚضاٖ رنًُدٕأف رلإَضدزَٗ ػ داٚ ِ نهًَدم     

رلإكؼًدددزٍٗ ٔرنخٛددد ٖ ٔيلزفػدددّ ٔمددد ق رنًضدددزًْظ 

رٛددّ، رٛغددَ  رنًددؼَهى صوددش رنًَددم رلإكؼًددزٍٗ ٔػًُددٕ  

 ناّٚ رلإػلزْزع رلإٚلزصٛظ.
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ق يؼَددااط نهًددؼَهى، ػ دداٚى رنًُددزأف رلإَضددزَٛظ صندد  -5

يـم رنًُزقغظ يَّ ٔرفرلو ٔرننٛإٚ ٔ دذنك رنًوز دزِ   

 ٔنَش رفأرغ، ٔرنًُزقغظ رنلًزٍٛظ ٔ ٛ ْز.

ػ دددداٚى رنؼدددداٍٛى ٔرلإؿزصددددظ نهًددددؼَهى رددددٕغ ىٓددددٕغ   -6

 ٛزغرػدددّ ٔػنقدددٛلػّ نلٕرَدددش رنًَدددم رنؼدددٗ ػؼؾدددم      

صزفػلزِ رنًنهٕس ػَهًّ، يـدم ػداٍٛى  َغدنظ رنًدؼَهى     

نُيزردددظ ٔ ٛ ْدددز يدددٍ رفػلزْدددزع رنًؼؾدددهظ صضدددهٕك ر

 (.45 -44، 0999رنً  ٕصظ  

رفػلزْدزع ػَؼًدا ٍهدٗ يدا م     صزنؼزنٗ ردجٌ  ٔ

رنؼَهى رنضُزدٙ ردٙ رنؼَهدٛى، ٔرندذ٘ يدٍ عدمَّ رنؼً  دز       

هددٕل رنًددؼَهى رددٙ يوزٔنددظ نؼهضٛددظ كًٛددٌ رهؼٛزكزػددّ       

 صن ق يؼٍُٕظ.

  ٍ ٔرٙ ْذر رنؾاا   اع َؼزدق اغرصظ  دم يد

D.ProsserS.Eddisford  ٙرنؼددددددددددددددددددد "

ر ؼضدد ع  ؿدد  رصددؼخارو رنؼًـٛهٛددزع رن قًٛددظ صددزنلٕفع  

رفرؼ رفٛظ ٍض  رلإَؼ َدغ ٍهدٗ رػلزْدزع رنًؼَهًدٍٛ،     

ٍهدددٗ  ٌ ػهدددك رنؼًـٛهٛدددزع رن قًٛدددظ ػؼدددٛن نهًؼَهًدددٍٛ   

ػنزٍلع ػَهًٛٛظ رَزندظ، ٔػزٚدا يدٍ ػ داٚ  رنًؼَهًدٍٛ      

 ٔرػلزْزػٓى َوٕ رنضٛذزع رفرؼ رفٛظ.

زنددا يوًددٕا   ددذنك  ىٓدد ع َؼددزدق اغرصددظ   

(  ٌ ػؾددًٛى صٛذدددزع رنلدددٕفع  0200هضددٍٛ َٕردددم   

رلإنكؼ َٔٛدظ ؿلؿٛدظ رفصَدزا ٚضدٓى ردٗ زٚدزاط رػلزْدزع        

رننددلس َوْٕددز  ًددز ٚضددٓى رددٗ زٚددزاط ثقضددزل رننددلس     

 ٍهٗ رنؼَهى ٔػًُٛظ ثػلزْزػٓى َوْٕز.

ٚؼقددددددن نُددددددز يًددددددز صددددددضق  ٌ رنلددددددٕفع   

رلإرؼ رفددٛظ صؾددنظ ٍزيددظ ػًَددم ٍهددٗ ًَددٕ رػلزْددزع    

 وٕ رصؼخاريٓز.رننلس َ

 رنًوٕغ رنخزيش: رنؼٕكّ رنُي ٖ نهضوؾ:

ٚؼُددزٔل ْددذر رنًوددٕغ رفصددش رنُي ٚددظ رنؼددٗ 

قزيددغ ٍهٛٓددز رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ. هٛددؾ     

ٚدد ػضل ػؾددًٛى رنلددٕفع رفرؼ رفددٛظ صًلًٍٕددظ يددٍ    

 رنُي ٚزع رنؼ صٕٚظ  زنؼزنٗ:

  ٔف : رنُي ٚظ رنضُزدٛظ:

 (Giesen,J., 2008)هٛؾ ٚغٛ  كٛضدٍٛ  

ثنددٗ  ٌ رنددؼَهى رددٗ رنضُزدٛددظ ْددٕ ًٍهٛددظ َغددنظ، ٔٚددؼى    

رٛٓددز صُددزء ٔػغددكم رنًَ رددظ يددٍ رنخضدد ط، ٔرنددؼَهى ْددٕ 

ػنضٛ  عخؾٙ نهَزنى يٌ رصؼخارو رنًٓدزو ٔرنخضد رع   

ٔرلإٍدددارارع ٔرنؼ ًٛٛدددزع رفؽدددٛهظ، ٔرنُي ٚدددظ ػت دددا  

 ٍهٗ هم رنًغكلع ٔرننٓى.

ٔٚغددٛ   ٚقددز  يوًددا ٍنٛددظ  ًددٛش ثنددٗ  ٌ 

ر  ٌ رنؼَهى ًٍهٛظ َغدنظ، ٔ ٌ رنًَ ردظ   رنضُزدٌٕٛ ٚ ٔ

ف ًٚكٍ ػه ٛٓز يٍ رنخزغف. ُٔٚي ٌٔ ثندٗ رنًؼَهًدٍٛ   

 ُغٛنٍٛ ٔنٛضٕر صدهضٍٛٛ ٚضُدٌٕ يَدزغرٓى نغخؾدٛظ     

يٍ  دلل  ضد ط رندؼَهى أرػٓدز، ردزفي  ف ٚ ؼؾد  ٍهدٗ        

يل ا رصؼ ضزل رنًَهٕيزع يٍ رنخزغف، ٔنكُدّ ٚؼنهدش   

َهى. ٔنددذنك يددٍ رنندد ا ػنضددٛ ْز ٔيَزنلؼٓددز نضُددزء رنددؼ  

رجٌ رنًؼَهى ردٗ رنضُزدٛدظ ْدٕ ي  دز رندؼَهى صًُٛدز ٚ دٕو        

، 0200رنًَهدددى صدددأغ رنًٛضددد  ٔرنُزؽدددن رفيدددٍٛ      

036.) 
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ٚغددٛ  ثصدد رْٛى َزؽدد  صددمٌ رنُي ٚددظ رنضُزدٛددظ 

كزءع  ًُٓق ػ  ٛضدٗ ػوهٛهدٗ َٚؼًدا ٍهدٗ ػوهٛدم  دم       

صُزء ثنٗ كزدٛزػّ ٔرنكغ  ٍٍ رنَلقزع صًُٛٓدز ٔيدٍ   

ٗ صُزء  هٗ كاٚدا  غقدٗ يدٍ رنضُدزء     ؿى ثٍزاط ػ  ٛضٓز ر

رنضددزصق، رٓددٗ ػٓددؼى صزنَلقددزع رنٕىٛنٛددظ رنؼددٗ ػدد صل    

 (.403 -402، 0220رفكزرء رًٛز صُٛٓز  

 ,Knowles) ًدددددز ٕٚفدددددن  ُدددددٕنٛز  

M,1998)      صددمٌ رنددؼَهى رددٗ رنُي ٚددظ رنضُزدٛددظ ٍضددزغط

ٍٍ ًٍهٛدظ ثٚلزصٛدظ َغدنّ ٚدؼَهى رٛٓدز رنًدؼَهى  ركدزغر         

ٔ ضدد رع صددزص ظ، ْٔددذر   كاٚدداط يضُٛددظ ٍهددٗ يَددزغإ   

رنددؼَهى ٚددؼى ٍددٍ م ٚددق ايددق رنًَهٕيددزع رنلاٚدداط رددٗ   

رنًَ رددظ رن اًٚدددظ رنًؼدددٕر ط ٍُدددا رنًدددؼَهى، ٔيدددٍ ؿدددى  

ٚل ٖ ػَاٚم رنًنزْٛى ٔرنًَؼ ارع رنضزص ظ لإصدؼَٛزس  

رنخضددددد رع رنلاٚددددداط، رٓدددددٗ ػخؼهددددد  ٍدددددٍ يندددددزْٛى  

رنضددهٕ ٍٛٛ هددٕل رنًددؼَهى ًٍٔهٛددظ رنددؼَهى ٔرنوؾددٕل    

ٌٔ رنًَ ردددظ عدددٛذز   دددزيل   ٍهدددٗ رنًَ ردددظ هٛدددؾ َٚدددا 

نلإَؼ ددزل صغددكم ػه ددزدٗ ٔرننهضددظ  ددمَٓى  ٍٔٛددظ رزغ ددظ  

 ٔكزْزط فصؼ ضزل رنًَ رظ ٔرصؼَٛزصٓز.

 ,.Cowden, P) ددذنك ٚغددٛ   ٕٚدداٌ    

Demartin, J., & Lutey, W., 2006)  ٌ 

ٔكٓددزع رنُيدد  رنضُزدٛددظ ػت ددا ٍهددٗ  ٌ رنددؼَهى ًٍهٛددظ   

ػكزيهٛدظ   صُزء َغنظ ف ؼضزس رنًَ رظ، ُْٔدزك ٍلقدظ  

قزدًددظ صددٍٛ رنلددٕفع رفرؼ رفددٛظ ٔرنُي ٚددظ رنضُزدٛددظ،  

فٌ رننزنددش رنددذ٘ ٚددؼَهى ٍددٍ م ٚددق رنؼل صددظ ٔرنددؼَهى  

رنؼل ٚضٙ ٚكٌٕ قدزاغر  ٍهدٗ غةٚدظ يدز ٚوداؽ، ٔػَؼضد        

رنلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ  أرع صُزدٛدددظ ػضدددزٍا رننزندددش 

ٍهٗ رٓدى  رقدم نهًدزاط رناغرصدٛظ ٔػلَهدّ قدزاغ ٍهدٗ        

نزؽددٛم، ٔػضددًن نهًَهًددٍٛ يددٍ  ثٍنددزء يزٚددا يددٍ رنؼ 

ثفددزرظ  ضدد رع رددٙ رنًُددزْق رناغرصددٛظ، ٔػضددزْى رددٙ  

 ثٍارا رننلس نهؼَهى ياٖ رنوٛزط.

ٔٚدددذ   يوًدددا ٍنٛدددظ  ًدددٛش  ٌ  لؽدددظ   

رنُي ٚددزع رنضُزدٛددظ ػ ػكددز ٍهددٗ ٍدداط يضددزاح  ًْٓددز:    

ٍدداو ػواٚددا رنًوؼددٕٖ صغددكم ػنؾددٛهٗ يضددض ز ، كَددم    

صُددددزء  رنًددددؼَهى ٚنكدددد   ًددددز ٚنكدددد  رنَددددزنى  ٔ رنخضٛدددد ،

رنًَهٕيدددزع صن ٚ دددظ يَُكضدددظ ردددل ػ ددداو رنًَهٕيدددزع  

ي ددايز  نهًددؼَهى ٔثًَددز ػددَُكش ٍهٛددّ يددٍ  ددلل صوـددّ    

ٔرصؼُؼزكزػّ، رفْؼًزو صؼؾًٛى رنضٛذظ رنؼَهًٛٛظ صغكم 

ٚضزٍا ٍهٗ صُزء رنًَ رظ، ٔ  ٛد ر  ٍداو ػواٚدا ػؼدزصٌ     

ٍد ؿ رنًوؼدٕٖ صغدكم ؽددزغو ي دايز  فٌ أندك ًُٚددٌ      

 (.43-40، 0223ًٍهٛظ رنضُزء  

ًٔٚكددددٍ رن ددددٕل  ٌ رنلددددٕفع رفرؼ رفددددٛظ   

ػلَم رننزنش يوٕغ رنًَهٛظ رنؼَهًٛٛظ، ٔٚ ٕو رننزندش  

صضُددزء يَ رؼددّ صُنضددّ يددٍ  ددلل ػنزٍهددّ يددٌ رنلٕنددظ    

ٔرصؼكغزإ رنًوؼٕٖ  لنٓدز ٔرنؼنزٍدم يدٌ رنَُزؽد      

ٔرنًكَٕدددزع رنؼدددٙ ػؼقدددًُٓز رنضٛذدددظ يًدددز ٚلَهدددّ ردددٙ  

ٔرنوددٕرغ ًٍهٛددظ َغددزك يضددؼً ، ٔثكدد رء رنًُزقغددزع  

ٔمددد م رفصدددذهظ هدددٕل ْدددذِ رنلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ      

ٔرننَهٛظ، ٔثك رء صَـ ًٍهٛدزع رنضودؾ، رزنلٕندظ ف    

ػؼ ٛدددا صؼؼدددزصٌ يَدددٍٛ نَددد ؿ رنًوؼدددٕٖ يًدددز ٚغدددلٌ   

 ًٍهٛظ رنضُزء ناٖ رنًؼَهًٍٛ.

 Gestalt theoryؿزَٛددز : َي ٚددظ رنلغددؼنهغ   

  رنؼَهى صزفصؼضؾزغ(:

( ثندددٗ  ٌ 0913ٚغدددٛ  يؾدددننٗ َزؽددد   

ضؾدددزغ ٚكدددٌٕ ردددٙ رنضُٛدددظ رنؼدددٙ ٚكدددٌٕ ٍهٛٓدددز       رفصؼ
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رنًٕق  رنًغكم ٔرٓدى ػد رصل  كزرددّ ٔم ٚ دظ ًٍهدّ      

ٔ ٛنٛدددظ رنؼٕؽدددم ثندددٗ رنوهدددٕل رنًُزصدددضظ ندددّ، ٔ ٌ      

رفصؼضؾددزغ ْددٕ ػو ٛددق رننٓددى رنكزيددم ناعددٛزء ٔٚددؼى    

رنؼَهى ثأر  زٌ ُْزك رصؼضؾزغ  ٔ رٓى هٛؾ رننٓدى ْدٕ   

رنٓدداإ يدددٍ رنددؼَهى، ٔػدددأغ رنُي ٚددظ هدددٕل يددز ْدددٙ     

رنغ ٔك رنلزيدظ نؼو ٛدق رننٓدى رنو ٛ دٙ نًغدكهظ يدز       

ٔػو ٛق ههٓز، ثٌ رن قدزٚز رفصزصدٛظ نهدؼَهى ردٙ ْدذِ      

رنُي ٚددددظ نٛضددددغ ققددددٛظ رفغػضددددزك صددددٍٛ رنًـٛدددد رع     

ٔرفصددؼلزصزع ٔثًَددز ققددزٚز رفصؼضؾددزغ ٔرننٓددى، ٔثأر  

يددز ػددى رفصؼضؾددزغ ٔرننٓددى رددجٌ رَؼ ددزل رنددؼَهى نًٕقدد   

 َٕصظ.كاٚا ػكٌٕ  نٕط صٓهظ ف ػًـم ؽ

ٕٔٚفدددن  دددذنك  دددم يدددٍ يؾدددننٗ َزؽددد  

( 0222(ك رددترا  صددٕ هنددش، ديددزل ؽددزاق     0913 

ثنٗ  ٌ َي ٚظ رنلغؼنهغ ػ ٕو ٍهدٗ  ٌ رندؼَهى َٚؼًدا    

ٍهٗ رلإاغرك رنوضٙ هٛدؾ  ٌ رندؼَهى ًٍهٛدظ ر ؼغدزإ     

نهضٛذددظ ٔمضَٛددظ رنو ٛ ددظ  ٔ يَ رددظ يددز ْددٕ ه ٛ ددٙ،       

ٔرنؼَهى يؼَهق صجاغرك يز ْٕ هزصى رٙ  ٘ يٕق  يٍ 

نًٕرقدد   ٔ يَ رددظ  ٛدد  ػؼدد رصل رفعددٛزء ٔرنؼَدد إ   ر

ٍهٗ رنضُٛظ رنار هٛظ نٓز، ٔكدْٕ  رندؼَهى ْدٕ رنؼَد إ     

ٍهٗ رن ٕرٍَٛ رنار هٛظ ٔرنؼ رصل رناقٛق نهغدٙء رندذ٘   

َؼَهًّ، ٔنكٙ ٚواؽ رفصؼضؾزغ فصا يدٍ  ٌ ٚؼَد ؿ   

رنندد ا نلًٛددٌ ٍُزؽدد  رنًغددكهظ، َٔٚؼًددا رفصؼضؾددزغ   

نٕؽددٕل ثنددٗ رنوددم  ٍهددٗ ػُيددٛى رنًٕقدد  رنًغددكم، ٔر 

رنًنزكخ ْٕ رن زٍاط رٙ رندؼَهى صزفصؼضؾدزغ صَدا رٓدى     

ٍُزؽدددد  رنًٕقدددد   كددددم، ٔرنددددؼَهى رنددددذ٘ ٚددددؼى ههددددّ   

صزفصؼضؾددزغ ٚددؼى رفهؼنددزه صددّ ننؼدد ط زيُٛددظ مٕٚهددظ       

َضددضٛز ، ٔأنددك رنوددم ًٚكددٍ رصددؼخاريّ ٔػنضٛ ددّ رددٙ       

 يٕرق  كاٚاط.

ًٔٚكدددددٍ رن دددددٕل  ٌ رنلدددددٕفع رنؼَهًٛٛدددددظ    

زندددش ٍهدددٗ رلإاغرك رنوضدددٙ   رفرؼ رفدددٛظ ػضدددزٍا رنن 

نَُزؽددد  ٔيكَٕدددزع رنلٕنددددظ رفرؼ رفدددٛظ رنؼَهًٛٛددددظ    

ٍٔلقؼٓدددز صزن ههدددظ رننَهٛدددظ، ٔرنؼَددد إ ٍهدددٗ  ٛنٛدددظ   

ػُيٛى رنًٕق  رنًغدكهظ نهلٕندظ رنًودااط رفرؼ رفدٛظ     

ٔرننَهٛددددظ، ٔثٍددددزاط ػُيددددٛى رنًَددددزغإ ٔرنًَهٕيددددزع   

رنًلًَظ يٍ رنلٕنظ رفرؼ رفٛظ يؼزريُظ يدٌ رن ههدظ   

َٚؼًددا رنددؼَهى ٍهددٗ رٓددى رنَلقددزع رنؼددٙ    رننَهٛددظ هٛددؾ

ػغددكم رنًغددكهظ  ٔ رنًٕقدد  رنؼَهًٛددٙ ٔأنددك صجٍددزاط     

ػُيًٛٓددز نافنددظ ٍهددٗ يَُزْددز، ٔػزٔٚدداْى صددزنخض رع     

أرع رنؾددهظ، ٔػددٕرٛ  رنندد ػ نًغددزغ ظ رننددلس رددٙ    

 صُزء يَ رؼٓى رنغخؾٛظ.

 ؿزنـز : َي ٚظ رنؼ يٛز رنـُزدٗ:

ٔٚغددددددددٛ   ددددددددم يددددددددٍ  ددددددددلك ٔصٛنٛددددددددٕ    

(Clarck,R., & Paivio,A.,1991) ك

 & ,.Sadowski,M)صزأصدددددكٗ ٔصٛنٛدددددٕ 

Paivio,A.,2001)   ٗثندٗ  ٌ َي ٚددظ رنؼ يٛددز رنـُددزد

ػدداٍى رنًَهٛددظ رنًَ رٛددظ نًَزنلددظ رنًَهٕيددزع، هٛددؾ     

ٚنؼدد ؿ ٔكددٕا َيددزيٍٛ نًَزنلددظ رنًَهٕيددزعك رفٔل    

رنُيددزو رنهنيددٗ رنًكددٌٕ يددٍ رنكهًددزع، ٔرٜ دد   ٛدد       

و رفعدددددكزل رنهنيدددددٗ، رندددددذٖ َٚؼًدددددا ٍهدددددٗ رصدددددؼخار 

ٔرن صددٕيزع، ٔصزنؼددزنٗ رجَددّ ٚددؼى يَزنلددظ رنًَهٕيددزع  

يدد ػٍٛ ٔصُيددزيٍٛ رفٔل َيددزو يَ رددٗ صؾدد ٖ َٚددزنق  
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رنًَهًددزع رنضؾدد ٚظ ٔرٜ دد  ننيددٗ َٚددزنق رنًَهٕيددزع  

 رنهنيٛظ.

 ًددز ٚغددٛ  يوًددا ٍنٛددظ  ًددٛش  َددّ مض ددز     

نُي ٚظ رنؼ يٛز رنـُزدٗ رجٌ رنًَ ردظ رنضغد ٚظ ػؼكدٌٕ    

ٍٍٛٛ، ٚ ٕيدددزٌ صًَزنلدددظ يدددٍ َيدددزيٍٛ يَددد رٍٛٛ رددد  

رنًَهٕيزع صغكم يضؼ م، ٔنكدٍ يؼدزريٍ هٛدؾ ػٕكدا     

صًُٛٓدددز غٔرصدددل ٍٔلقدددزع ػضدددًن صدددزنؼ يٛز رنـُدددزدٗ    

نهًَهٕيددزع ٔنكددم َيددزو ٔىددزد  يخؼهنددظ، ٍٔهددٗ أنددك  

ًٚٛددز صٛنٛددٕ صددٍٛ َددٍٍٕٛ يددٍ ٔهددارع رنًَزنلددظ، ْددٗ  

( رنُيدزو رنهنيدٗ   0رنُيزو رنهنيدٗ، رنُيدزو رنضؾد ٖ،     

ع رنهنيٛظ ٔٚخزَٓز رٗ رنذر  ط هٛدؾ  َٔٚزنق رنًَهٕيز

ٚ دددٕو ْدددذر رنُيدددزو صؼٕنٛدددا رنكدددلو نهكزدُدددزع رنهنيٛدددظ    

( رنُيدددزو 0ٔػُيًٛٓدددز ردددٗ عدددكم ػ رصندددزع ْ يٛدددظ،  

رنضؾد ٖ َٔٚدزنق رنًَهٕيدزع رنًؾدٕغط ٔٚخزَٓدز رددٗ      

رنذر  ط هٛؾ ٚ ٕو ْدذر رنُيدزو صؼٕنٛدا رنؾدٕغ رنَ هٛدظ      

ز ٔػُيًٛٓدز رددٗ عدكم ٍلقددزع صددٍٛ رنلدزء ٔرنكددم،  ًدد   

هزٔل غػٛغزغا يزٚ  ٔزيلةِ ػنضدٛ  َي ٚدظ رنؼ يٛدز    

رنـُزدٗ رٗ اٍى رنؼَهى يٍ رنٕصزدل رنًؼَااط، ٔ ؿضؼدغ  

رنضودددٕؽ  ٌ ػُيدددٛى رنًَهٕيدددزع رنهنيٛدددظ ٔرنضؾددد ٚظ    

ٚضدددزٍا ٍهدددٗ رصدددؼضَزا رنًَهٕيدددزع  ٛددد  رنًُزصدددضظ      

ٔثارغط رنًَهٕيددزع صغددكم ف ٚقددٛ  ٍضذددز  زردددار  ٍهددٗ  

 - 021، 0200ؼَهى  رنذر  ط رنغصزنظ يًدز ٚوضدٍ رند   

029.) 

ًٔٚكدددددٍ رن دددددٕل  ٌ رنلدددددٕفع رنؼَهًٛٛدددددظ    

رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ ٔرنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ   

رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ ػ ددٕو ٍهددٗ َنددش      

رنٍٍُٕٛ يٍ رنًَزنلدظ رنؼدٗ  ٔفدوٓز صٛنٛدٕ نًَزنلدظ      

 رنًَهٕيزع ْٔٗ رنُيزو رنهنيٗ ٔرنُيزو رنضؾ ٖ.

 َ  نهؼَهى رنًَ رٗ:غرصَز : َي ٚظ ص ٔ

ٕٔٚفددددن هضددددٍٛ يوًددددا  صددددٕ غٚددددزؿ  ٌ  

َي ٚظ ص َٔ  نهؼَهى رنًَ رٙ ػ ٕو ٍهٗ يضا  رناررَٛدظ  

هٛدددؾ  ٌ رندددؼَهى َٚؼًدددا ٍهدددٗ هزندددظ رفصدددؼَارا نددداٖ   

رننزنش ٔرػلزْدّ َودٕ رندؼَهى، ٔيضدا  رنضُٛدظ رنًَ رٛدظ       

رن زدى ٍهٗ فضل رنَلقظ رنًؼضزانظ صٍٛ يندزْٛى رنًدزاط   

ظ، ٔ ٌ رَزنٛدظ رنخضد رع رنؼَهًٛٛدظ    ٍُٔزؽ ْز رنًخؼهن

ػؼٕقدد  ثنددٗ هددا  ضٛدد  ٍهددٗ رنضٛذددظ رنؼُيًٛٛددظ نهًددزاط     

رناغرصددددٛظ ٔػضهضددددهٓز رنًُن ددددٙ ٔػزٔٚددددا رننددددلس     

صزنؼصذٚدددظ رن ركَدددظ رنؼؾدددوٛوٛظ رنًُزصدددضظ، ُٔٚدددزا٘    

ص َٔدد  صقدد ٔغط  ٌ ٚ ددٕو رننزنددش صز ؼغددزإ رنضٛذددظ      

صُنضدددّ ٔندددٛش َ هٓدددز ر دددل، ٔٚددد ٖ ػًَدددٛى ٔػُيدددٛى     

ى صن ٚ دددددظ ػٛضددددد  ًٍهٛدددددظ رندددددؼَهى    يٕرقددددد  رندددددؼَه 

صزف ؼغزإ، هٛدؾ رندؼَهى صزف ؼغدزإ   ـد  رَزنٛدظ يدٍ       

رنؼَهى رن زدى ٍهٗ رنونو رنؾى ٔٚؼًٛز ْدذر رندًُل يدٍ    

رندددؼَهى صًوزٔندددظ ػهضٛدددظ هزكدددزع رننزندددش ٔرصدددؼـزغط      

أررَددّ رنار هٛددظ، رنددذ٘ ٚدد ٖ ػًَددٛى ٔػُيددٛى يٕرقدد   

ؾ رنؼَهى صن ٚ ظ ػٛضد  ًٍهٛدظ رندؼَهى صزف ؼغدزإ، هٛد     

ٚلَددم رننزنددش َغددل ٔثٚلددزصٙ ٔيغددزغك رددٙ ًٍهٛددظ      

رنؼَهى  ًز ٚزٚا يٍ رصؼًؼزً رننزنش صًدز ٚدؼَهى، ْٔدذر    

يٍ عمَّ ػًُٛظ رنلٕرَش رفَنَزنٛظ رف د ٖ رنؼدٙ ػَدا    

، 0222يَززرع أرػٛظ  ٔ ار هٛظ أرع ػمؿٛ  يٕكدش   

042-044.) 
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ٚغددددٛ  يوًددددا ٍنٛددددظ  ًددددٛش  ٌ رننكدددد ط  

ص َٔدد  ْدددٗ  ٌ   رن دٛضددٛظ رنؼددٗ ػ ددٕو ٍهٛٓدددز َي ٚددظ    

رنددؼَهى ًٍهٛددظ َغددنظ ٚ ددٕو رنًؼَهًددٌٕ  لنٓددز صضُددزء    

رفركدددزغ ٔرنًندددزْٛى رنلاٚددداط ٍهدددٗ  صدددزس يَدددزغرٓى   

رنوزنٛظ ٔرنضزص ظ، هٛؾ ٚ دٕو رنًدؼَهى صؼًـٛدم  ض رػدّ     

ٍٍ رنَزنى رنخزغكٗ، ٔػُيدٛى ْدذِ رنخضد رع ردٗ عدكم      

 (.040، 0200أرع يَُٗ  

ًٔٚكدددددٍ رن دددددٕل  ٌ رنلدددددٕفع رنؼَهًٛٛدددددظ    

 رفٛظ ػؼٛن ر ؼغزإ ٔثصوزغ ٔػلٕل رننزندش ردٙ   رفرؼ

رنضٛذظ هضش رصؼَارا ٔ ؾزدؼ ٔرهؼٛزكزع رننزنش، 

ٔٚ دددٕو رننزندددش صؼُيدددٛى رفركدددزغ ٔر ؼٛدددزغ رنًؾدددزاغ    

ٔرنؼنقدددٛلع ٔرفهؼٛزكدددزع رنن اٚدددظ ٔرنؼ  ٛدددز ٍهدددٗ  

رنضُٕا  ٔ رفكزرء رنؼدٙ ػٓدى رننزندش ر دل ردٙ رنلٕندظ       

غدددددزرٓز رفرؼ رفدددددٛظ ٔرننَهٛدددددظ ٔيلهيؼٓدددددز ٔرصؼك  

ٔػؾددددنوٓز  نددددٕط صخنددددٕط يددددٍ  ددددلل رنٕؽددددلع، 

ٔر ؼٛزغ يز ْٕ يُزصش نلصؼخارو صًدز ٚؼندق يدٌ  ارء    

 رنًًٓظ رنؼَهًٛٛظ رنًنهٕصظ.

 هضوؾ:نًُٓلٛظ نك رءرع ررلإ

ػؼُزٔل رنضزهـّ رًٛز ٚهٗ رلإك رءرع رنؼٗ ػدى  

رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ  ثػضزٍٓددز رددٗ ػؾددًٛى  

ٔرن زدًدظ ٍهدٗ رننٛدإٚك    صٍُٕٛٓز رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ 

  زنؼزنٗ:

 ٔف : ػواٚدددددا قزدًدددددظ ٍُزؽددددد  يوؼدددددٕٖ رننضزٍدددددظ     

 ٔرنؼلهٛا:

يلًٍٕدظ يدٍ   ملً رنضزهـظ ٍهٗ ثيٍ  لل 

ردددٙ يلدددزل رننضزٍدددظ   ٔرفاٚضدددزع رنضدددزص ظ رناغرصدددزع

(ك 0990ٔرنؼلهٛددا، يـددزل: ٍضددا رندد ءٔإ رقددم ر    

(ك 0224(ك يوًددا  صددٕ نٛهددظ   0222يُددٗ رنَلددٕز   

صزلإفددددزرظ ثنددددٗ   (ك0226ٛش  يوًددددا ٍنٛددددظ  ًدددد  

قزدًظ نَُزؽ  يوؼدٕٖ  ػٕؽهغ ثنٗ ػٕؽٛ  رنً  غ، 

رننضزٍدظ ٔرنؼلهٛدا، ٔرنؼدٙ ٚلدش  ٌ ٚكؼضدضٓز ٔٚؼ ُٓددز      

مزنش رنن قظ رفٔنٗ ػكُٕنٕكٛدز رنؼَهدٛى صكهٛدظ رنؼ صٛدظ     

رنٍُٕٛددظ كزيَددظ رننٛددٕو، ٔػددى ؽددٛز ؼٓز ٍهددٗ رنُوددٕ    

رنؼزنٙ:

 ( ػَ إ رننضزٍظ.0 

 ُ ضى ثنٗ:: ٔػ(  زيزع رننضزٍظ0 

 . رنوض 

 .رنٕغق 

 .ٌٕرنك ػ 

 .ًٌرنًغ 

 .رنلها 

 ( دفع رننضزٍظ: ٔػُ ضى ثنٗ:3 

 .دنظ رننضزٍظ رنًضؼٕٚظ 

 .دنظ رننضزٍظ رفصنٕرَٛظ 

 .دنظ رننضزٍظ رنأرغط 

 (  َٕرً رنن ق رننضزٍٛظ رنًخؼهنظ: ٔػُ ضى ثنٗ:  4 

 .رننضزٍظ رنضزغزط 

 .رننضزٍظ رنصزد ط 

 .رننضزٍظ رنًضؼٕٚظ 

ٌ (  ندددٕرع م5  : ضزٍدددظ  ؼدددزس ار دددم ثهددداٖ رنًندددزص

  زنؼزنٗ:

   ٌرنلًدددددددددٌ رنؼؾدددددددددٕٚ ٖ  ٔ رنلًددددددددد

 صزنكًضٕٛػ .
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 .ٌرنؼؾٕٚ  رنًٛكزَٛكٗ ٔرؾم رفنٕر 

 ٛنٛظ ػ  ٛش نٕم رنزَك رٗ رنًز ُٛظ . 

 .ٛنٛظ ػغصٛم يز ُٛظ رننضزٍظ  

 .مٗ رنًلزو ٔ ضضٓز ٔر زْز 

  رنكؼش. ػلهٛا ٛنٛظ 

رؼ رفدٛظ  ؿزَٛز : يَدزٚٛ  ػؾدًٛى رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ رلإ    

 صٍُٕٛٓز رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ:

رصدددؼخارو رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ   

صٍُٕٛٓز رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ ٔرن زدًدظ ٍهدٗ رننٛدإٚ،    

ٚؼنهددش ٍُددا ػنٕٚ ْددز رلإصددؼُزا ٍهددٗ يلًٍٕددظ يددٍ     

يَدددزٚٛ  رنلدددٕاط، ٔصً ركَدددظ رنَاٚدددا يدددٍ رناغرصدددزع   

زٚٛ  رنلدددٕفع ٔرنضودددٕؽ رنضدددزص ظ رنؼدددٗ ثْؼًدددغ صًَددد 

رلإرؼ رفدددٛظ، ٔكددداع  ٌ كزَدددش  ضٛددد  يُٓدددز ٚددد ػضل     

صنضَٛددددظ رنلددددٕفع رلإرؼ رفددددٛظ  ُيددددزو قددددزدى ٍهددددٗ   

رنٕصدددزدل رنًؼَدددااط ندددّ يَدددزٚٛ ِ رنً ػضندددظ صًوؼدددٕٖ 

رنٕصزدل، صزلإفزرظ ثنٗ ثغػضزك رنلزَش رٜ د  صنضَٛدظ   

 رنلٕفع  ضٛذظ يؼزهظ صٕرء ار م  ٔ  زغف رنغضكظ.

 ٍ رفاٚضدددددزع  ٔهٛددددؾ  ٌ ُْدددددزك رنَاٚدددددا يددددد

ٔرناغرصزع ٔرنًغزغٌٚ رنؼدٗ هدااع يَدزٚٛ  رنلدٕفع     

 NINCH)رلإرؼ رفدددٛظ، يـدددم: يغددد ًٔ َٛدددُظ   

Project,2002) ك ٔاغرصددظ(Marty, P.F.& 

Twidale, M.B.,2004) ك صدددددددددددددك ٔك

(Schrock,K.,2005) ك َٕصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم

(Noel,M.,2007) ك صدددددؼٕارغا(Stoddard, 

J.,2009)    ك غهدددزس 0202ك غهدددزس  َدددٕغ يوًدددا)

 (.0200وًا   َٕغ ي

ٔثصؼُؼاع رنضزهـظ رٗ صوـٓدز ٍهدٗ رنًَدزٚٛ     

(، ٔرنؼددٗ 0200رنؼددٗ ٔفددَؼٓز غهددزس  َددٕغ يوًددا    

 ثغػكزع هٕل ػضَظ ٍُزؽ   صزصٛظ ْٔٗ:

 رنٓاإ ٔرننذظ رنًضؼٓارظ يٍ رنلٕنظ رلإرؼ رفٛظ. -0

 يوؼٕٖ رنلٕنظ رلإرؼ رفٛظ. -0

 يؾارقٛظ رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ. -3

 ع رلإرؼ رفٛظ.صٕٓنظ رصؼخارو رنلٕف -4

 ػنزٍهٛظ رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ. -5

 رنٕصزدل رنًؼَااط نهلٕفع رلإرؼ رفٛظ. -6

 رفَغنظ رنؼَهًٛٛظ صزنلٕفع رلإرؼ رفٛظ. -2

 صٕٓنظ رلإصوزغ ار م رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ. -1

 ػؾًٛى ٔركٓظ ػنزٍم رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ. -9

 ؿزنـز : رنؼؾًٛى رنؼَهًٛٗ نهًَزنلزع رنؼل ٚضٛظ:

قزيدددددغ رنضزهـدددددظ صجػضدددددزً يلًٍٕدددددظ يدددددٍ   

صزصددؼخارو رلإكدد رءرع رنؼددٗ ػقددًٍ ػؾددًًٛز  ػَهًٛٛددز     

صٍُٕٛٓز رن زدًظ ٍهدٗ    رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ

 ٗ ػًُٛددظ  رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ ٔرزٍهٛؼٓددز ردد

رنؼوؾدددٛم نددداٖ مدددلس ػكُٕنٕكٛدددز رنؼَهدددٛى صكهٛدددزع       

 رنؼ صٛظ رنٍُٕٛظ ٔرػلزْزػٓى َوْٕز.

رنؼَهًٛٙ، يـدم  ًَزأف رنؼؾًٛى ع هٛؾ ػَاا

(ك َضٛم كزا ٍزيدٗ  0222ًَٕأف زُٚش يوًا  يٍٛ  

(ك يوًدددا 0220(، ٍضدددا رنهنٛددد  رنلدددزرغ    0220 

(ك يوًددا ٍنٛددظ  ًددٛش   0200ثصدد رْٛى رناصددٕقٗ   
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(ك ٔنددٕهو ثَٓددز رػن ددغ كًَٛددز  رددٙ ي رههٓددز    0223 

رفصزصدٛظ نًَهٛدظ رنؼؾددًٛى ٔرلإَؼدزف، ٔنكُٓدز ػخؼهدد      

ر هٛدددظ نكدددم ي ههدددظ ٔر دددز  فْدددارإ  ردددٗ رنؼنزؽدددٛم رنا

ٔمضَٛددددظ رناغرصددددظ، ٔرددددٗ فددددٕء اغرصددددظ رنًُددددزأف   

رنضددزص ظ، ٔٔقددٌ ر ؼٛددزغ رنضزهـددظ ٍهددٗ ًَددٕأف يوًددا   

( 0، ناصددددضزس رنؼزنٛددددظ:   (0223 ٍنٛددددظ  ًددددٛش  

 اغرصظ كًٌٛ ًَزأف رنؼؾدًٛى  ٍٗه ًَٕٙأف عزيم صُ

ًَٕأف ي ٌ ٚضدٓم رنودذإ ٔرلإفدزرظ    ( 0رنؼَهًٛٙ،  

وؼدددٕٖ عدددزيم ٔكدددزيٌ نلًٛدددٌ   ( رن3ً،  نٛدددّثيُدددّ ٔ

كٕرَدش رنؼؾددًٛى ٔرنؼنددٕٚ  رنؼَهًٛدٙ، ٔأنددك لإػضزٍددّ   

ردددٙ رنؼؾدددًٛى رنؼَهًٛدددٙ نضٛذدددظ رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ      

رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  

رنؼوؾدددٛم نددداٖ ػًُٛدددظ  ٍهدددٗ رننٛدددإٚ ٔرزٍهٛؼٓدددز ردددٗ

ملس رنن قظ رفٔنٗ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى صكهٛزع رنؼ صٛظ 

ٍٕٛدددددظ ٔرػلزْدددددزػٓى َوْٕدددددز  يدددددزاط رنًَزنلدددددظ     رنُ

صزنضوؾ(، يٌ ثا زل صَدـ رنؼَداٚلع ٍهدٗ     ظرنؼل ٚضٛ

رنًُدددٕأف نُٛزصدددش مضَٛدددظ رنضودددؾ رنودددزنٗ، ٕٔٚفدددن  

(  ندٕرع ًَدٕأف يوًدا ٍنٛدظ  ًدٛش      0عكم غقى  

رنًَددددال يددددٍ قضددددم رنضزهـددددظ، ٔأنددددك ػضَددددز نهً رهددددم   

 ٔرنخنٕرع رنؼزنٛظ:
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 يوًا ٍنٛظ  ًٛش رنًَال يٍ قضم رنضزهـظ (  نٕرع ًَٕأف0ٕٔٚفن عكم غقى  

 غرصَز: ي ههظ رنؼ ٕٚى 

 رنؼوهٛمرناغرصظ ٔ ٔف :ي ههظ 

 ( تحليل المهمبت التعليمية النهبئية.2)   ( تحليل المشكلة وتقذير الحبجبت.                           1)

 ( تحذيذ المىارد والقيىد فً البيئة التعليمية.4( تحذيذ خصبئص المتعلمين المستهذفين وسلىكهم المذخلً. )3)

 ؿزَٛز :ي ههظ رنؼؾًٛى

 ( تصميم أدوات القيبس.2( تصميم الأهذاف التعليمية الإجرائية.                      )1)

 ( تصميم استراتيجيبت التعليم.4يم المحتىي التعليمً.                                 )( تصم3)

 ( خطىات تصميم الجىلات التعليمية الإفتراضية.6( تصميم استراتيجيبت التفبعلات التعليمية.                 )5)

 صميم استراتيجية التعليم العبمة.( ت8( تصميم نمط التعليم وأسبليبه.                               )7)

 ( تحذيذ واختيبر مصبدر التعليم والتعلم.9)

 ؿزنـز : ي ههظ رنؼنٕٚ 

 ( التطىير) الإنتبج( الفعلي.        2)                                ( إعذاد السينبريىهبت.           1)

 

 ( التقىيم البنبئً للنسخة الأولية.1) 

 ة النهبئية للجىلات التعليمية الإفتراضية.( إتبحة النسخ2)

  زيضز : ي ههظ رنُغ  ٔرفصؼخارو ٔرنًؼزصَظ

 ( غؽا رنُؼزدق ٔيَزنلؼٓز ثهؾزدٛز .0( ػل ٚش رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ.              0 

 ( ػوهٛم رنضٛزَزع ٔيُزقغؼٓز ٔػنضٛ ْز.3 
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 رناغرصظ ٔرنؼوهٛم:  رنً ههظ رفٔنٗ:

ٔقدددا ثعدددؼًهغ ْدددذِ رنً ههدددظ ٍهدددٗ رنخندددٕرع      

 رنؼزنٛظ:

ٔػددى ػواٚددا  ( ػوهٛددم رنًغددكهظ ٔػ دداٚ  رنوزكددزع:    0 

رنًغكهظ صدزص ز  ٔرنؼدٗ ػؼًـدم ردٗ رنوزكدظ ثندٗ يَ ردظ        

رزٍهٛددددظ رصددددؼخارو رنلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ رلإرؼ رفددددٛظ 

ٕ    رنؾدٕغ رن زدًظ ٍهدٗ  صٍُٕٛٓز   ٔرن زدًدظ ٍهدٗ رننٛداٚ

ٍهددٗ ػًُٛددظ رنؼوؾددٛم ندداٖ مددلس ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى  

 ٔرػلزْزػٓى َوْٕز. صكهٛزع رنؼ صٛظ رنٍُٕٛظ

هٛدددؾ ٚ ػكدددز رنضودددؾ رنودددزنٗ ٍهدددٗ ػواٚدددا   

 رقم ًَٕ نهلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ رنؼٗ ًٚكدٍ  

رلإٍؼًدددزا ٍهٛٓدددز هٛدددؾ ٕٚركدددّ مدددلس ٍُٛدددظ رنضودددؾ   

نوددزنٗ يغددكلع رددٗ ػُنٛددذ زٚددزغرع يٛارَٛددظ ٔرقَٛددظ،  ر

َٔيدددددد ر  لإَؼغددددددزغ َيددددددزو رنلددددددٕفع رفرؼ رفددددددٛظ    

ٔ ؾزدؾٓز رنًًٛزط رنؼدٗ ًٚكدٍ رفٍؼًدزا ٍهٛٓدز ردٗ      

ػ اٚى يوؼٕٖ غقًٗ يًٛز، ر دا رػلٓدغ رنضزهـدظ َودٕ     

ػٕىٛنٓز رٗ رنًٕرق  رنؼَهًٛٛظ رنًخؼهندظ، ثف  ٌ ْدذِ   

 زدًدددظ ٍهدددٗ  رنلدددٕفع نٓدددز  َدددٕرً يؼٍُٕدددظ يُٓدددز رن   

رنؾٕغ، رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ، رمًٚٓز   ـ  رَزنٛدظ ردٗ   

 ػًُٛظ رنؼوؾٛم رنًَ رٗ ٔرفػلزِ.

( ػوهٛددددم رنًًٓددددزع رنؼَهًٛٛددددظ رنُٓزدٛددددظ: هٛددددؾ     0 

رصؼخايغ رنضزهـظ رصهٕس رنؼوهٛم رنٓ يٗ ردٗ ػوهٛدم   

يوؼدددٕٖ رنٕهدددارع رنؼَهًٛٛدددظ، هٛدددؾ ٚ  دددز رنضودددؾ      

ٗ هددااْز رنوددزنٗ ٍهددٗ صَددـ رنًًٓددزع رنؼَهًٛٛددظ رنؼدد  

رنً دد غ رناغرصددٗ رنخددزػ رننضزٍددظ ٔرنؼلهٛددا ننددلس    

رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى صزنؼ صٛددظ رنٍُٕٛددظ     

كزيَظ رننٕٛو، هٛؾ رغػكدز رنضودؾ رنودزنٗ رٛٓدز ٍهدٗ      

ػُنٛذ صَدـ رنزٚدزغرع رنًٛارَٛدظ نهًندزصٌ رنؼدٗ ػد ػضل       

 رنً  غ رناغرصٗ  ًنضَظ كزيَظ رننٕٛو.

زع رنضدزص ظ ػدى   ٔصً ركَظ رناغرصزع ٔرفاٚض

رنؼٕؽددم ثنددٗ رنًٓددزغرع رن دٛضددٛظ رنؼزنٛددظ نهٕهددارع      

ٔيُٓددز ػؼندد ً رنًٓددزغرع رنن ٍٛددظ، ٔيددٍ ؿددى ىٓدد ع    

 رن زدًظ رنؼزنٛظ:

 ( ػَ إ رننضزٍظ.0 

 : ٔػُ ضى ثنٗ:(  زيزع رننضزٍظ0 

 . رنوض 

 .رنٕغق 

 .ٌٕرنك ػ 

 .ًٌرنًغ 

 .رنلها 

 ( دفع رننضزٍظ: ٔػُ ضى ثنٗ:3 

 .دنظ رننضزٍظ رنًضؼٕٚظ 

 .دنظ رننضزٍظ رفصنٕرَٛظ 

 .دنظ رننضزٍظ رنأرغط 

 (  َٕرً رنن ق رننضزٍٛظ رنًخؼهنظ: ٔػُ ضى ثنٗ:  4 

 .رننضزٍظ رنضزغزط 

 .رننضزٍظ رنصزد ط 

 .رننضزٍظ رنًضؼٕٚظ 

 5 ٌ : (  ندددٕرع مضزٍدددظ  ؼدددزس ار دددم ثهددداٖ رنًندددزص

  زنؼزنٗ:

   ٌرنلًدددددددددٌ رنؼؾدددددددددٕٚ ٖ  ٔ رنلًددددددددد

 صزنكًضٕٛػ .

 فنٕرٌ.رنؼؾٕٚ  رنًٛكزَٛكٗ ٔرؾم ر 
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 ٛنٛظ ػ  ٛش نٕم رنزَك رٗ رنًز ُٛظ . 

 .ٛنٛظ ػغصٛم يز ُٛظ رننضزٍظ  

 .مٗ رنًلزو ٔ ضضٓز ٔر زْز 

  رنكؼش. ػلهٛا ٛنٛظ 

رنًؼَهًددددددٍٛ رنًضددددددؼٓارٍٛ ( ػواٚددددددا  ؾددددددزدؼ 3 

ٔػغًم رنخؾزدؼ رنَزيدظ نَُٛدظ   : ٔصهٕ ٓى رنًا هٗ

رنضوددؾ ْٔددى مددلس رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى 

، ٔصزنؼزنٗ رٓدى  0206 -0205رنٍُٕٛظ   هٛظ رنؼ صٛظ

( 52يدددٍ صٛذدددظ ٍهًٛدددظ ًٍٔهٛدددظ ٔرهددداط، ٍٔدددااْى    

ٍزيدز ،   01 -06مزنش ٔمزنضظ، ػؼ رٔم  ًٍزغْى صٍٛ 

 ًددددز ػددددى ي رٍددددزط رنخؾددددزدؼ رنَ هٛددددظ ٔرلإَنَزنٛددددظ  

 ددذنك ػددى رنؼم ٛددا ٍهددٗ    .ٔرلإكؼًزٍٛددظ ٔرنـ زرٛددظ نٓددى  

 . ض رػٓى رنكًضٕٛػ ٚظ ٔ ض رع رنؼَزيم يٌ رنكًضٕٛػ 

ْٔددددتفء رننددددلس نددددى ٚاغصددددٕر يوؼددددٕٖ      

رننضزٍدددظ ٔرنؼلهٛدددا يدددٍ قضدددم ردددٗ ي ددد غرع صدددزص ظ،    

صزلإفدددزرظ ثندددٗ  َٓدددى ردددٗ َندددش رنً ههدددظ رنؼَهًٛٛدددظ    

 ٔرنًَ ٚظ ػ  ٚضز .

ٔقدا قزيدغ رنضوـدظ صَ دا كهضدؼزٌ ػدداغٚضٛؼزٌ       

يٌ ٍُٛظ رنضوؾ نً ركَظ يٓزغرع رصؼخارو رنكًضٕٛػ  

ٕفع يَٓددددى، ٔػَدددد رٓى صكٛنٛددددظ رنؼَزيددددم يددددٌ رنلدددد    

رنؼَهًٛٛدددظ رنًَ رٛدددظ صٍُٕٛٓدددز رن زدًدددظ ٍهدددٗ رنؾدددٕغ 

 ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ.

: رنًدددٕرغا ٔرن ٛدددٕا ردددٗ رنضٛذدددظ رنؼَهًٛٛدددظ( ػواٚدددا 4 

قزيدددغ رنضزهدددؾ صؼندددٕٚ  رنلدددٕفع رفرؼ رفدددٛظ يودددم  

رنضوؾ ٍهٗ فٕء يز ٚؼٕرر  نٓدز يدٍ يٓدزغرع  زؽدظ     

صؼندددٕٚ  رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ صٍُٕٛٓدددز     

ٍهدددٗ رنؾدددٕغ ٔرن زدًدددظ ٍهدددٗ رننٛدددإٚ، ْدددذر رن زدًددظ  

صزلإفزرظ ٍهٗ يدز ر فدؼّ مضَٛدظ رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ      

 رلإرؼ رفٛظ يٍ يضؼهزيزع يزنٛظ ٔثارغٚظ.

 رنً ههظ رنـزَٛظ: ي ههظ رنؼؾًٛى:

 ٔقا ثعؼًهغ ْذِ رنً ههظ ٍهٗ رنخنٕرع رنؼزنٛظ:

 ( ػؾًٛى رفْارإ رنؼَهًٛٛظ رلإك ردٛظ:0 

وؾ ْٕ يَ رظ رَزنٛدظ  َٚؼض  رنٓاإ رنَزو نهض

ٍهدٗ   رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صٍُٕٛٓدز رن زدًدظ  

ٍهددٗ ػًُٛددظ رنؼوؾددٛم رنؾدٕغ ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛدإٚ   

 ناٖ ملس ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى صكهٛزع رنؼ صٛدظ رنٍُٕٛدظ  

 ٔرػلزْزػٓى َوْٕز.

َٔي ر  لإٍؼًزا ػل صظ رنضوؾ ٍهٗ رنلٕفع  

ٍهددٗ رنؾددٕغ  ظرنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًدد

ٍهددٗ ػًُٛدددظ رنؼوؾددٛم نددداٖ   ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛدددإٚ   

ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى صكهٛزع رنؼ صٛظ رنن قظ رفٔنٗ ملس 

ٔرػلزْزػٓى َوْٕز، ر ا ػدى ػوٕٚدم رنًًٓدزع     رنٍُٕٛظ

رنؼَهًٛٛدددظ ثندددٗ  ْدددارإ ػَهًٛٛدددظ ٔردددق ًَدددٕأف  صلدددا  

ABCD      ٔػددى ثعددؼ زق رفْددارإ رنؼَهًٛٛددظ رنُٓزدٛددظ

 رن دٛضٗ نهٕهاط نكم يٕفًٕ.رنَزيظ يٍ رنٓاإ 

 ( ػؾًٛى  أرع رن ٛزس:  0 

قزيدددغ رنضزهـدددظ صؼؾدددًٛى  ارػدددٍٛ نه ٛدددزس،     

 ػؼُزصش يٌ  ْارإ رنضوؾ، ًْٔز:

 رنؼوؾدٛم : ن ٛزس يضدؼٕٖ  ػوؾٛهٗ ر ؼضزغ 

 ملس رنن قظ رفٔنٗ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهدٛى ناٖ 
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ػدددى اغرصدددؼٓز ردددٗ ٍدددٍ رنًٕفدددٍٕزع رنؼدددٗ 

 .رنلٕنظ رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ

 زس رػلددزِ: ن ٛددزس رػلددزِ رننددلس َوددٕ  ي ٛدد

رصؼخارو رنلٕفع رلإرؼ رفدٛظ صٍُٕٛٓدز ردٗ    

 .رنؼَهٛى

( ػؾًٛى رنًوؼٕٖ رنؼَهًٛٗ: ػى ػؾدًٛى رنًوؼدٕٖ   3 

رنؼَهًٛدددٗ ٔػواٚددداِ ٔردددق م ٚ دددظ رنؼؼدددزصٌ رنًُن دددٗ     

ٔرنٓ يٗ  ٖ يدٍ رنَدزو نهخدزػ، صًدز ٚو دق رفْدارإ       

واٚددا رنؼَهًٛٛددظ رلإك ردٛددظ رنًوددااط صددزص ز ، هٛددؾ ػددى ػ

يٕفدٍٕزع  ٔ يٓدزغرع    غصدٌ  رنًوؼٕٖ رنؼَهًٛٗ ثنٗ 

غدٛضٛظ ٔ م يٓزغط غدٛضٛظ ػؼن ً ثنٗ يلًٍٕظ يدٍ  

رنًٓزغرع رنن ٍٛظ، هٛؾ ػ داو نندلس رنن قدظ رفٔندٗ     

ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى صكهٛددظ رنؼ صٛددظ رنٍُٕٛددظ صمصددهٕس      

يُزصددددش ػؼقددددًٍ رنً ايددددظ ٔرنًَهٕيددددزع ٔرفيـهددددظ   

دؼ رنًؼَهًددٍٛ ٔرنؾددٕغ ٔرننٛددإٚ صًددز ُٚزصددش  ؾددز  

ٔرننؼدددد ط رنزيُٛددددظ نَدددد ؿ  ددددم كددددزء يددددٍ  كددددزرء   

   رنًوؼٕٖ.

( ػواٚددا رصددؼ رػٛلٛزع رنؼَهددٛى ٔرنددؼَهى: صُددزء ٍهددٗ 4 

يز صضق ثػضدٌ رنؼؾدًٛى رنؼَهًٛدٗ رنلًدٌ صدٍٛ رنَد ؿ       

ٔرلإ ؼغزإ رٗ رنضوؾ رنوزنٗ، يٍ يٍ  دلل رنضدًزم   

نهًدددؼَهى صز ؼغدددزإ رنضٛذدددزع رنؼدددٗ ػدددى ػ ددداًٚٓز ٍضددد     

ط هٕنٓدددز، هٛدددؾ ٚكؼضدددش رنًدددؼَهى  رنلدددٕفع ٔرنُ دددز

 لنٓددددز يٓددددزغرع  ًَزنلددددظ رنًَهٕيددددزع ٔػُيًٛٓددددز   

ٔػنؾددددددٛهٓز ٔػ يٛزْددددددز صزنَ ددددددم، صزلإفددددددزرظ ثنددددددٗ  

رصؼ رػٛلٛظ رنؼخنٛل ٔرنؼُيٛى رنذرػٗ ٔهم رنًغكلع 

ٔػٕنٛددددا رفصددددذهظ صًددددز ٚو ددددق رفْددددارإ رنؼَهًٛٛددددظ     

 رلإك ردٛظ رنًوااط صزص ز .

نؼَهًٛٛظ: هٛدؾ  ( ػؾًٛى رصؼ رػٛلٛزع رنؼنزٍلع ر5 

ٚؼنزٍددم مددلس رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى يددٌ   

رنًوؼددٕٖ رنًوددااط صددزص ز  ٔي دداو رددٗ ؽددٕغط يًٓددزع 

ػَهًٛٛددظ، ٔأنددك رددٗ ػُنٛددذ رفَغددنظ رنؼَهًٛٛددظ،  ددذنك   

صٍٛ رننلس ٔرنًَهى، ٔأنك رٗ فٕء ػنزٍلع ر اٚدظ  

 ٔػَزَٔٛظ.

(  ندٕرع ػؾددًٛى رنلدٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ   6 

 نضوؾ رنوزنٙ:رٗ ر

ٔردددٗ فدددٕء ػؾدددًٛى رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ      

رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  

ٍهٗ رننٛإٚ، ػدى ػؾدًٛى يوؼدٕٖ رننضزٍدظ ٔرنؼلهٛدا،      

ٍدداا  ؿُددٍٛ نددٗ ْددذِ رنً ههددظ قزيددغ رنضزهـددظ صؼواٚددا ر

كٕنظ ػَهًٛٛدظ ثرؼ رفدٛظ قزدًدظ ٍهدٗ رنؾدٕغ ٔقزدًدظ       

ٍهددٗ ػًُٛددظ رنؼوؾددٛم ٍهددٗ رننٛددإٚ، نًَ رددظ  ؿ ًْددز 

 ناٖ ملس ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى صكهٛزع رنؼ صٛدظ رنٍُٕٛدظ  

 ٔرػلزْزػٓى َوْٕز.

هٛؾ ثٍؼًاع رناغرصظ رنوزنٛظ ٍهٗ ٍٍَٕٛ 

يٍ رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ، رفٔندٗ يدٍ  دلل    

رنؾٕغ هٛؾ ٚؼلدٕل رنًدؼَهى ار دم ينضَدظ ثرؼ رفدٛظ      

يدٌ  صٓز ؽٕغ ػنؾٛهٛظ نكم كزء يٍ  كزرء رنًوؼٕٖ 

عدد م َؾددٗ ػنؾددٛهٗ، ٔرنـزَٛدددظ كٕنددظ ػَؼًددا ٍهدددٗ      

رننٛإٚ نٛغزْا رٛإٚ نكم كدزء يدٍ  كدزرء رنًوؼدٕٖ     

 يٌ ٔكٕا ٔؽ  َؾٗ.  

 ػً   نٕرع صُزء رنلٕنظ رلإرؼ رفٛظ صزنؼزنٗ:

  ( ػواٚدددا يلدددزل رنلٕندددظ رلإرؼ رفدددٛظ: ْٔدددٕ يلدددزل  

رننضزٍدددظ ٔرنؼلهٛدددا  ي دددايزع ٍزيدددظ ٔكٕندددظ ار دددم     

 ينضَظ(.
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نلٕندددظ رلإرؼ رفدددٛظ: ردددٗ رنضودددؾ   س( ػواٚدددا َدددًٕ ر

 رنوزنٗ ٚؼى رنً زغَظ صٍٛ ٍٍَٕٛ  زنؼزنٗ:

 .رنؾٕغقزدًظ ٍهٗ  ػَهًٛٛظ ثرؼ رفٛظظ كٕن -0

 .رننٛإٚ ػَهًٛٛظ ثرؼ رفٛظ قزدًظ ٍهٗظ كٕن -0

 ف( ػواٚا يوؼٕٖ رنلٕنظ رلإرؼ رفدٛظ: هٛدؾ ُٚضصدٗ    

ػواٚددا رنًوؼددٕٖ رنددذٖ صددٛؼى ٔفددَّ ار ددم رنلٕنددظ       

ٛظ صًغزغ ظ رنًَهًدٍٛ ٔرنؼ صدٍٕٚٛ   رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رف

نهؼم ددا يددٍ  ٌ رنًوؼددٕٖ ٔرنضددٛزق رنؼَهًٛددٗ يلدًددٍٛ  

نهًؼَهًددٍٛ ٔرهؼٛزكددزػٓى رنؼَهًٛٛددظ، ٔػغددًم رنَُزؽدد  

 رنؼٗ ػى أ  ْز صزص ز .

  ا( م ٚ ظ ثَغزء رنلٕنظ رلإرؼ رفٛظ: 

ٚدددؼى ػلٓٛدددز رنؾدددٕغ رنًخؼهندددظ رنخزؽدددظ صلًٛدددٌ    -0

ؽدٕغط نهًكدزٌ   كٕرَش رنًَهٛظ رننضزٍٛظ، يدٌ ػلٓٛدز   

يدددٍ رنضارٚدددظ نهُٓزٚدددظ،  دددذنك ػلٓٛدددز ي دددزمٌ رٛدددإٚ     

 ػؼقًٍ كًٌٛ كٕرَش رنًَهٛظ رننضزٍٛظ.

ُْزك ٍداا يدٍ رنضد ريق رنؼدٗ ػضدؼخاو ردٗ ثَغدزء         -0

كٕندددددددددظ ثرؼ رفدددددددددٛظ، ٔيُٓدددددددددز ص َدددددددددزيق رنددددددددد      

Tourweaver   ٔص َدددددزيق رنددددد ،Panowalker ،

، ٔص َدزيق رند    Virtual Tour EXEٔص َزيق رند   

VR Work 3َددزيق رندد  ، ٔصD studio Max ،

، ٔيددٍ  ددلل ٍدد ؿ رنضدد ريق    Flashٔص َددزيق رندد   

لإَغزء رنلٕندظ،   Flashرنضزص ظ ػى ث ؼٛزغص َزيق رن  

يددٌ ي رٍددزط  ٌ ػكددٌٕ َضددخظ ٍدد ؿ رنلٕنددظ َضددخظ    

هؼددٗ ٚضددٓم ٍ فددٓز ٍهددٗ  ٖ  Exeػُنٛذٚددظ صجيؼددارا 

 كٓزز صأٌ رنوزنظ ثنٗ ٔكٕا ص ريق يَُٛظ نؼغصٛهٓز.

ؽ  رنٕصزدل نهلٕنظ رلإرؼ رفٛظ: ٚدؼى   ْ ( ػواٚا ٍُز

رددددٗ ػواٚددددا رنددددُؼ ٔرنؾددددٕغط ٔرنؾددددٕع ٔرننٛددددإٚ 

 رنًُزصضٍٛٛ نهًوؼٕٖ رنضزصق ػواٚاِ.

ٔػدددى مددد م رنلٕندددظ رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ  

صٕرء رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ  ٔ رننٛدإٚ صؾدٕغط ر اٚدظ    

ْدارإ رلإك ردٛدظ،   نهنلس، ٔػى أنك  هّ ردٗ فدٕء رف  

ٗ، ٔرفَغددنظ رنؼَهًٛٛددظ، ٍُٔزؽدد  رنًوؼددٕٖ رنؼَهًٛدد 

، ؼٍٛػلدد ٚضٛ ؼٍٍٛهددٗ ْٛذددظ يَددزنل  زهٛددؾ ػددى ػُيًٛٓدد 

 : زنؼزنٗٔأنك نهؼؾًٛى رنؼل ٚضٗ نًؼصٛ رع رنضوؾ، 

ػَهًٛٛدددظ ظ ( رنًلًٍٕدددظ رنؼل ٚضٛدددظ رفٔندددٗ: كٕنددد 0 

 .رنؾٕغثرؼ رفٛظ قزدًظ ٍهٗ 

ػَهًٛٛدددظ ظ ( رنًلًٍٕدددظ رنؼل ٚضٛدددظ رنـزَٛدددظ: كٕنددد 0 

 .رننٛإٚ ثرؼ رفٛظ قزدًظ ٍهٗ

ٔرًٛدددز ٚهدددٗ ػٕفدددٛن نًدددز ػدددى ردددٗ ػؾدددًٛى    

 :ظ رفؿٍُٛرنؼل ٚضٛ زعرنًَزنل

رنلدددٕفع ( رنًَزنلدددظ رنؼل ٚضٛدددظ رفٔندددٗ: رصدددؼخاو   

ٗ    رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ ػًُٛدظ   رن زدًظ ٍهدٗ رنؾدٕغ رد

رنؼوؾدددٛم نددداٖ مدددلس ػكُٕنٕكٛدددز رنؼَهدددٛى صكهٛدددزع       

، رددددٗ ػهددددك  رنؼ صٛددددظ رنٍُٕٛددددظ ٔرػلزْددددزػٓى َوْٕددددز  

رنًؾددزاغ رنًخؼهنددظ  زهـددظ صجٍددارا  رنًَزنلددظ قزيددغ رنض 

رنؼددٗ ثٍؼًددا ٍهٛٓددز مزنددش رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز    

ٔػددددى ؽددددٛز ظ  رنؼَهددددٛى، ٔٔفددددٌ ٍُزؽدددد  رنلٕنددددظ، 

غ رددٗ يٓددزغرع رنض َددزيق رن دٛضددٛظ   رفْددارإ، ٔػًـهدد 

 رنًوااط صزص ز .
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 دددذنك ر دددل ػدددى ػؾدددًٛى رفَغدددنظ رنخزؽدددظ  

صًز ٚو دق ػكزيهٓدز   صزنًوؼٕٖ، ٔ صذهظ رنؼ ٛٛى رنذرػٗ، 

 يٌ رنلٕنظ رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ.

رنلددٕفع ( رنًَزنلددظ رنؼل ٚضٛددظ رنـزَٛددظ: رصددؼخاو   س 

ٗ    رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ ػًُٛدظ   رن زدًظ ٍهدٗ رننٛدإٚ رد

رنؼوؾدددٛم نددداٖ مدددلس ػكُٕنٕكٛدددز رنؼَهدددٛى صكهٛدددزع       

، رددددٗ ػهددددك  رنؼ صٛددددظ رنٍُٕٛددددظ ٔرػلزْددددزػٓى َوْٕددددز  

رنًخؼهنددظ  رنًؾددزاغرنًَزنلددظ قزيددغ رنضزهـددظ صجٍددارا    

رنؼددٗ ثٍؼًددا ٍهٛٓددز مزنددش رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز    

ٔػددددى ؽددددٛز ظ  رنؼَهددددٛى، ٔٔفددددٌ ٍُزؽدددد  رنلٕنددددظ، 

غ رددٗ يٓددزغرع رنض َددزيق رن دٛضددٛظ   رفْددارإ، ٔػًـهدد 

 رنًوااط صزص ز .

 دددذنك ر دددل ػدددى ػؾدددًٛى رفَغدددنظ رنخزؽدددظ  

صًز ٚو دق ػكزيهٓدز   صزنًوؼٕٖ، ٔ صذهظ رنؼ ٛٛى رنذرػٗ، 

 ظ رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ.يٌ رنلٕنظ رلإرؼ رفٛ

( ػؾًٛى ًَل رنؼَهٛى ٔ صزنٛضّ: رٗ فدٕء ػؾدًٛى   2 

صُٛزغٕٚ رصدؼ رػٛلٛزع رنؼندزٍلع رنؼَهًٛٛدظ، ر دل ػدى      

رلإٍؼًددزا رددٗ  َيًددظ رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ   

ٍهٗ  دم يدٍ ًَدل رنؼَهدٛى رنند اٖ، ًَٔدل رنؼَهدٛى ردٗ         

 يلًٍٕزع ؽصٛ ط.

زيظ: ػًد   ندٕرع   ( ػؾًٛى رصؼ رػٛلٛظ رنؼَهٛى رن1َ 

ػؾًٛى رصؼ رػٛلٛظ رنؼَهٛى رنَزيظ، ٔر ز  نًز صضق يٍ 

 ثك رءرع،  زنؼزنٗ:

  ( رصددؼـزغط رناررَٛددظ ٔرفصددؼَارا نهددؼَهى: يددٍ  ددلل     

رنؼ هٛش صنزنش رنن قظ رفٔندٗ ػكُٕنٕكٛدز رنؼَهدٛى ردٗ     

صارٚظ رنؼَهى ٔػٕفدٛن  ْدارإ رندؼَهى نهًٕفدًٕ،  ًدز      

 ػى ػواٚاْز صزص ز .

نددؼَهى رنلاٚددا: يدٍ  ددلل ٍدد ؿ ٍُزؽدد    س( ػ داٚى ر 

يٕفددددًٕ رنددددؼَهى رنلاٚددددا ننزنددددش رنن قددددظ رفٔنددددٗ      

ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى يٍ  لل ٍ ٔؿ ٔصدزدل يؼَدااط،   

  ًز ػى ػواٚاْز صزص ز .

 ف( ػغلٌٛ يغزغ ظ رنًؼَهًٍٛ ٔػُغٛل رصؼلزصزػٓى: 

يدددٍ  دددلل ػنزٍدددم مزندددش رنن قدددظ رفٔندددٗ ػكُٕنٕكٛدددز 

زع ٔرنؼنضٛ زع رنؼَهًٛٛدظ  رنؼَهٛى يٌ رفَغنظ ٔرنؼاغٚض

رنً ايدددظ نٓدددى يدددٍ  دددلل رنًًٓدددظ رنؼَهًٛٛدددظ، ار دددم   

 رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ رننٛإٚ.

 ا( قٛدزس رفارء ٔرنؼ ددٕٚى رنضُددزدٗ: ٔأنددك يددٍ  ددلل   

قٛزس  ارء مزنش رنن قظ رفٔنٗ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى صَا 

  م كزء يٍ  كزرء رنًوؼٕٖ.

ُٓزدٗ: ٔأنك يٍ  لل ػ ٛدٛى  ارء   ْ ( قٛزس رفارء رن

مزنددش رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى ٍددٍ م ٚددق    

 رلإ ؼضزغ رن ضهٗ ٔرنضَاٖ.   

 ( ػواٚا ٔر ؼٛزغ يؾزاغ رنؼَهٛى ٔرنؼَهى:9 

ٚدددؼى ػواٚدددا رنًؾدددزاغ ٔرنٕصدددزدل رنًؼَدددااط  

ٔٔر دددز  ننضَٛدددظ رنًوؼدددٕٖ رنؼَهًٛدددٗ رنلزيدددظ لإَؼدددزف  

ٍُٕٛٓدز رن زدًدظ ٍهدٗ    رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ ص

رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ، ٔرنؼددٙ ػؼنهددش قٛددزو     

مزندددش رنن قدددظ رفٔندددٗ ػكُٕنٕكٛدددز رنؼَهدددٛى صمَغدددنظ     

ردٙ  رندُؼ  ٍهٗ  رفٍؼًزا يؼٍُٕظ ٔػنزٍهٛظ ػى  لنٓز

ػٕفدددن رنًُزقغدددزع رنًؼٍُٕدددظ ٔرفَغدددنظ رنًنهٕصدددظ  



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكمٌَة 035

ٔ ندددظ صدددٛ  رنًًٓدددظ رنؼَهًٛٛدددظ ٔرنً ايدددظ ٔ ًْٛدددظ   

 ٛن رفْارإ رنؼَهًٛٛظ.اغرصظ رنًًٓظ ٔػٕف

ػدددى ي رٍدددزط هلدددى رنخدددل رنًضدددؼخاو ار دددم  

رنلٕندظ رلإرؼ رفددٛظ، يددٌ رصدؼخارو رنخنددٕك رنًمنٕرددظ   

هؼٗ ٚضٓم ق رءػّ، صزلإفزرظ ثندٗ ػُزصدق ندٌٕ رنخدل     

 يٌ نٌٕ رنخهنٛظ.

صزنُضددددضظ نهؾددددٕغط ػددددى ي رٍددددزط رصددددؼخارو  

ؽددٕغط ٔؿٛ ددظ رنؾددهظ صددزنًوؼٕٖ ٔأنددك هؼددٗ ػو ددق     

ٌ رصددؼخارو  هنٛددظ صهددٌٕ   رنٓدداإ رنًنهددٕس يُٓددز، يدد   

 ٔرها هؼٗ فٚواؽ ػغؼغ لإَؼضزِ رنًؼَهى.

 ذنك ػى رف ذ رٗ رلإٍؼضزغ ثصدؼخارو ي دزمٌ   

رننٛدددإٚ ي ػضندددظ صًوؼدددٕٖ رنلٕندددظ، يدددٌ رصدددؼخارو     

ي ددزمٌ رٛددإٚ ؽددصٛ ط هؼددٗ ٚضددٓم ػوًٛهٓددز، ٔأرع      

 كٕاط رُٛظ ٍزنٛظ.   

ػى ي رٍدزط  ٌ ػكدٌٕ ٔركٓدظ رنؼنزٍدم كٛداِ      

ٗ ث ؼغددزإ ٍُزؽدد  رنلٕنددظ  هؼددٗ ػغددلٌ رنًددؼَهى ٍهدد 

ٔرنؼنزٍددددم يَٓددددز، صزلإفددددزرظ ثنددددٗ كٕنددددظ ٍُزؽدددد      

 رنًوؼٕٖ رنً او.  

 رنً ههظ رنـزنـظ:

 :ٔقا ثعؼًهغ ْذِ رنً ههظ ٍهٗ رنخنٕرع رنؼزنٛظ

 ( ثٍارا رنضُٛزغْٕٚزع:  0 

هٛددؾ قزيددغ رنضزهـددظ صجٍددارا رنضددُٛزغْٕٚزع 

رنخزؽددظ صكددم َددًٕ يددٍ  َددٕرً رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ    

ٍهدددٗ رنؾدددٕغ ٔرن زدًدددظ ٍهدددٗ رننٛدددإٚ  رن زدًدددظ ٍهدددٗ

ػًُٛظ رنؼوؾٛم ناٖ ملس ػكُٕنٕكٛدز رنؼَهدٛى صكهٛدزع    

 ٔرػلزْزػٓى َوْٕز. رنؼ صٛظ رنٍُٕٛظ

هٛددددؾ ػددددى ػواٚددددا رفَغددددنظ ٔرنؼدددداغٚضزع     

رنؼَهًٛٛظ رنً ايظ رٗ رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ رلإرؼ رفدٛظ    

صٍُٕٛٓز رن زدًظ ٍهدٗ رنؾدٕغ ٔرن زدًدظ ٍهدٗ رننٛدإٚ      

 ل رنؼَهًٛٛظ رنً ايظ.ٍُٔزؽ  رنٕصزد

 ( رنؼنٕٚ   رلإَؼزف( رننَهٗ:0 

يدز ػدى ٍ فدّ    صؼ كًظ   قزيغ رنضزهـظ هٛؾ

صزص ز  يٍ اغرصدزع ٔ اٚضدزع صدزص ظ، ٔ دذنك يٓدزغرع      

ٔيَددزغإ رددٗ ي دد غ رننضزٍددظ ٔرنؼلهٛددا، رددٗ فددٕء        

رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صٍُٕٛٓدز رن زدًدظ ٍهدٗ    

ظ رنؼوؾددٛم ٍهددٗ ػًُٛددرنؾدٕغ ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛدإٚ   

 ناٖ ملس ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى صكهٛزع رنؼ صٛدظ رنٍُٕٛدظ  

رنًؾددزاغ م ٕ، هٛددؾ غرٍددغ ٔفدد ٔرػلزْددزػٓى َوْٕددز

، ٔقداغػٓز ٍهدٗ رنؼَضٛد  هؼدٗ ٚضدٓم رًٓٓددز،      رنً ايدظ 

يٓدزغرع  ٍٔهٗ رنلزَش رٜ   قزيدغ رنضزهـدظ صؼ كًدظ    

رنؼددٗ ػددى رلإػنددزق ٍهٛٓددز    ٔيَددزغإ رننضزٍددظ ٔرنؼلهٛددا 

 نضٛذظ رلإنكؼ َٔٛظ.صزص ز  نؼ اًٚٓز رٗ ر

هٛدددؾ قزيدددغ رنضزهـدددظ صؼ كًدددظ رنضدددُٛزغٕٚ    

رنًَددددا يضددددض ز  ٔقزيددددغ صجَؼددددزف رنلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ 

رلإرؼ رفٛظ صزنؼَزٌٔ يدٌ يُٓداس ص يلدّ، صزصدؼخارو     

 ضٛذدددظ ػَهًٛٛدددظ نؼ ددداٚى رنلددددٕفع     Flashصٛذدددظ رنددد    

رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ،  ًدز رٍؼًداع ردٗ ػلًٛدٌ  زردظ      

ف ٍُزؽددددد  رنٕصدددددزدل    أرع رنض َدددددزيق ٍهدددددٗ ثاغر  

رنًؼَددااط يددٍ ؽددٕغ ٔغصددٕو ٔيهنددزع رٛددإٚ ٔيهنددزع  

 ؽٕػٛظ َٔؾٛظ.
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هٛددددؾ ػددددى ػواٚددددا رنضدددد ريق رنؼددددٗ ًٚكددددٍ     

رلإصؼنزاط يُٓز رٗ ًٍهٛظ رنًَزنلظ ًٍٔهٛظ رنَد ؿ،  

ٔقددددا  زَددددغ ْددددذِ رنضدددد ريق ٍهددددٗ رنُوددددٕ رنؼددددزنٗ:       

Photoshop CS4, 3D Max 2010, Flash .

 ـ4(،  3(،  0ٕٔٚفدن عدكم غقدى      رنَُزؽدد   (، صَد

ٔرنغزعدددزع رنًٕكدددٕاط ردددٗ صٛدددظ رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ  

رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  

 ٍهٗ رننٛإٚ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؽٕغط نهًوؼٕٖ ار م رنلٕنظ رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ( 0عكم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغؽٕغط نهًوؼٕٖ ار م رنلٕنظ رلإرؼ رفٛظ ( 3عكم  
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 ؽٕغط نهًوؼٕٖ ار م رنلٕنظ رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ( 4عكم  

 ي ههظ رنؼ ٕٚى: رنً ههظ رن رصَظ: 

ٔرددٗ ْددذِ رنً ههددظ قزيددغ رنضزهـددظ صؼل ٚددش 

رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صٍُٕٛٓدز رن زدًدظ ٍهدٗ    

   ٕ يؾدص ط   ، ٍهدٗ ٍُٛدظ  رنؾٕغط ٔرن زدًدظ ٍهدٗ رننٛداٚ

،  ددذنك مددلس رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى  يددٍ 

ٍُٛظ يٍ رنًؼخؾؾٍٛ رٗ يلدزل ػكُٕنٕكٛدز رنؼَهدٛى،    

نهؼم ددا يددٍ ؽددلهٛظ رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ    

صٍُٕٛٓز رن زدًظ ٍهدٗ رنؾدٕغ ٔرن زدًدظ ٍهدٗ رننٛدإٚ      

، نهؼم ددا يددٍ  ٓددزٔػضددلٛم غأا  رَددزنٓى هٕن نهؼنضٛددق 

رفْددارإ ٔكددٕاط رنؼؾددًٛى   يدداٖ يُزصددضؼٓز نؼو ٛددق   

ٔرلإَؼدددزف، ٔػضهضدددم رنَددد ؿ، ٔيُزصدددضظ رنُؾدددٕػ  

رنًكؼٕصظ، ٔرنؾٕغ، ٔرن صٕو رنـزصؼدّ، ثندٗ  ٛد  أندك     

يٍ رنَُزؽ ، يدٍ هٛدؾ كٕاػٓدز، ٔرنؼد رصل ٔرنؼكزيدم      

صددٍٛ ْددذِ رنَُزؽدد ، ٔصددٕٓنظ رصددؼخاريٓز، صزلإفددزرظ  

، نهلددٕفعثنددٗ رنُددٕرهٙ رنؼ صٕٚددظ، ٔرننُٛددظ رف دد ٖ    

رٜغرء ٔ  ددددذْز صَددددٍٛ رفٍؼضددددزغ،  ٔػددددى ػوهٛددددم ْددددذِ

 ٔثك رء رنؼَاٚلع رنلزيظ رٙ فٕء رنؼ ٕٚى رنضُزدٙ.

يٍ  لل ي ههظ رنؼ ٕٚى رنضُزدٙ ٔيز ػى صٓز 

يٍ ػَاٚلع، رنؼٙ رعزغ صٓدز رنخضد رء ٔرنؼدٗ نٕهيدغ     

يددٍ  ددلل رنؼل صددظ رلإصددؼنلٍٛظ،  ؽددضوغ رنلددٕفع  

رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ يَدداِ ٔؽددزنوّ نهؼنضٛددق رددٙ      

 ل صظ رفصزصٛظ نهضوؾ.رنؼ
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 ي ههظ رفصؼخارو: رنً ههظ رنخزيضظ: 

ردددٗ ْدددذِ رنً ههدددظ قزيدددغ رنضزهـدددظ صجػزهدددظ   

رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صٍُٕٛٓدز رن زدًدظ ٍهدٗ    

يوًا ًَٕأف  رنؾٕغ ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ رٗ فٕء

رنؼَهًٛدددٙ نضٛذدددظ  ( نهؼؾدددًٛى 0223 ٍنٛدددظ  ًدددٛش  

ظ رلإرؼ رفدددٛظ رنلددٕفع رنؼَهًٛٛدد   ػَهًٛٛددظ رددٗ فددٕء   

رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ ٔرن زدًظ ٍهدٗ رننٛدإٚ ٔرَزنٛؼٓدز    

ػًُٛظ رنؼوؾٛم ناٖ ملس ػكُٕنٕكٛدز رنؼَهدٛى صكهٛدزع    

رنؼ صٛددظ رنٍُٕٛددظ ٔرػلزْددزػٓى َوْٕددز. ٔصَددا أنددك ػددى    

غؽدددددا رنُؼدددددزدق ٔيَزنلؼٓدددددز ثهؾدددددزدٛز ، ٔػوهٛهٓدددددز    

 ٔيُزقغزػٓز ٔػنضٛ ْز.

 غرصَز :  أرع رنضوؾ:

  ٗ رنضوددؾ رنوددزنٗ ٍهددٗ    ثٍؼًدداع رنضزهـددظ ردد

 رفأرع رنؼزنٛظ:

 ( ر ؼضزغ ػوؾٛهٗ:   3 

ػواٚا رنٓاإ يٍ رف ؼضزغ: ٚٓداإ رف ؼضدزغ   

رنؼوؾدددٛهٗ ن ٛدددزس يضدددؼٕٖ رنؼوؾدددٛم نددداٖ مدددلس   

رنن قدددظ رفٔندددٗ ػكُٕنٕكٛدددز صكهٛدددظ رنؼ صٛدددظ رنٍُٕٛدددظ    

كزيَددددظ رننٛددددٕو نهًنددددزْٛى ٔرنًَددددزغإ ٔرنًَهٕيددددزع  

نددك صؼنضٛ ددّ  رنً ػضنددظ صً دد غ رننضزٍددظ ٔرنؼلهٛددا، ٔأ 

قضهٛز  ٔصَاٚز  ٍهٗ ٍُٛظ رنضوؾ، ٔٔر ز  نًوؼدٕٖ ي د غ   

رننضزٍظ ٔرنؼلهٛا رنًوااط صدهنز ، ٔ دذنك ٔر دز  ن زدًدظ     

 رفهؼٛزكزع ٔرفْارإ رنؼَهًٛٛظ رنًوااط صهنز .

ؽٛز ظ ين ارع رف ؼضدزغ: هٛدؾ ػدى ر ؼٛدزغ     

ًَدددل  صدددذهظ رف ؼٛدددزغ يدددٍ يؼَددداا ٔ صدددذهظ رنؾدددٕرس 

ز ردٙ ؽدٛز ظ  صدذهظ رف ؼضدزغ،     ٔرنخنم نلٍؼًزا ٍهٛٓد 

ٔيددددٍ  ددددلل ثٍددددارا كددددأل يٕرؽددددنزع نل ؼضددددزغ      

  م كٕرَش رنًوؼٕٖ ٛظػصنرنؼوؾٛهٙ ػى رنؼو ق يٍ 

نهًًٓدددددزع رن دٛضدددددٛظ ٔ زردددددظ رفْدددددارإ رنؼَهًٛٛدددددظ   

 ٔيضؼٕٚزػٓز.

 ًز ثٍؼًاع رنضزهـظ رٙ صُزء رف ؼضزغ ٍهدٗ  

نهؼم ا يٍ ٍداا رفصدذهظ نكدم ْداإ      كأل رنًٕرؽنزع

صدددٍٛ رفْدددارإ رنًددد را ػو ٛ ٓدددز ٍٔددداا     ٔػدددى رنددد صل 

( يند اط  32  رفصذهظ رنؼٙ ػصنٛٓز، هٛدؾ ػدى ؽدٛز ظ   

 ؼٛدزغ يدٍ   صدًُل رف يُٓدز  يٕفدٍٕٛظ ننيٛدظ    ر ؼضزغٚظ

 05ينددد اط( ًَٔدددل رنؾدددٕرس ٔرنخندددم    05 يؼَددداا 

 ين اط(.

ػ دداٚ  اغكددزع رنؼؾددوٛن فصددذهظ رف ؼضددزغ:  

ٔصزنُضددضظ نؼ دداٚ  اغكددزع رنؼؾددوٛن فصددذهظ رف ؼضددزغ  

ػ اٚ  رلإكزصظ رنؾوٛوظ نكم ين اط يدٍ  دم صدترل     ػى

صاغكددظ ٔرهدداط، ٔؽددن  نكددم ثكزصددظ  زمذددظ، ٔصزنؼددزنٗ  

ػدى  هٛؾ ( اغكظ، 32 نل ؼضزغػكٌٕ رناغكظ رنُٓزدٛظ 

ثنكؼ َٔٛدز،  ًدز ػدى ؽددٛز ظ    ٔثَؼزكدّ   رف ؼضدزغ  ػؾدًٛى 

ػَهًٛددزع نل ؼضددزغ صوٛددؾ ٚنهددٌ ٍهٛٓددز مزنددش رنن قددظ    

رنضددداء ردددٙ ثكزصدددظ    رفٔندددٗ ػكُٕنٕكٛدددز رنؼَهدددٛى قضدددم    

رف ؼضدددزغ، هٛدددؾ ػٕفدددن  ٛنٛدددظ رصدددؼخارو رف ؼضدددزغ     

 ٔ ٛنٛظ رلإكزصظ ٍهّٛ.

ؽدددددداق رف ؼضددددددزغ: يددددددٍ  ددددددلل كددددددأل   

رنًٕرؽنزع ػى رنؼم ا يدٍ ؽداق رلإ ؼضدزغ ٍدٍ م ٚدق      

ٔكددددٕا ػنددددزصق صددددٍٛ  صددددذهظ رلإ ؼضددددزغ ٔرفْددددارإ       

ٔرنًوؼددٕٖ رنً دداو، هٛدددؾ ػددى ثػضدددزً  صددهٕس ؽددداق     
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غ رددٗ ؽددٕغػّ  رنًوكًددٍٛ يددٍ  ددلل ٍدد ؿ رف ؼضددز    

رفٔنٛدددظ ٔ دددذنك كدددأل رنًٕرؽدددنزع ٍدددٍ ٍُٛدددظ يدددٍ 

 ٍقزء ْٛذظ رنؼاغٚش ٍااْى ؿلؿظ، ٔأنك نهؼم ا يٍ 

ؽاق رفصذهظ ٔ َٓز ػ ٛش يز ٔفَغ ن ٛزصّ ٔػصنٗ 

كًٛدددٌ رفْدددارإ رنؼَهًٛٛدددظ، هٛدددؾ ػدددى ثكددد رء كًٛدددٌ 

رنؼَاٚلع رنؼٗ  عزغ ثنٛٓدز رنضدزاط رنًوكًدٍٛ نٛؾدضن     

 ٛظ.رف ؼضزغ رٗ ؽٕغػّ رنُٓزد

ؿضزع رف ؼضزغ: نوضزس يَزيم رنـضدزع ُْدزك   

م ق يؼَااط  زنؾٕغ رنًؼكزرذظ، ٔرنؼلزدظ رنُؾدنٛظ،  

ٔ ٛ ْددز، ٔقددا قزيددغ رنضزهـددظ صوضددزس يَزيددم ؿضددزع      

رف ؼضددزغ صزصددؼخارو م ٚ ددظ ػوهٛددم رنؼضددزٍٚ صزصددؼخارو    

غٚؼغزغاصٌٕ، ٍٍٔ م ٚدق رنؼوهٛدم    –يَزانظ  ٕٛاغ 

ػدى رنؼٕؽدم    SPSSرلإهؾزدٗ صزصدؼخارو ص َدزيق رند     

( يًز ٚغٛ  ثندٗ  ٌ  2.90ثنٗ  يَزيم ؿضزع رف ؼضزغ  

رف ؼضزغ ٍهٗ اغكظ ي ضٕنظ يٍ رنـضدزع صًدز ٚدال ٍهدٗ     

 ؽلهٛؼّ نهؼنضٛق.  

  ( ي ٛزس رػلزِ:0 

ػواٚدددددا رنٓددددداإ يدددددٍ رنً ٛدددددزس: ٚٓددددداإ  

رنً ٛزس ن ٛزس رػلزِ رننلس َوٕ رصؼخارو رنلٕفع 

ى صٕرء  زَغ رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صٍُٕٛٓز رٗ رنؼَهٛ

رن زدًظ ٍهدٗ رنؾدٕغ  ٔ رن زدًدظ ٍهدٗ رننٛدإٚ، ٔأندك       

صؼنضٛ دددّ قضهٛدددز  ٔصَددداٚز  ٍهدددٗ ٍُٛدددظ رنضودددؾ، ٔٔر دددز      

نًوؼٕٖ ي  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛا، ٔ ذنك ٔر ز  ن زدًدظ  

 رفهؼٛزكزع ٔرفْارإ رنؼَهًٛٛظ رنًوااط صهنز .

ؽددٛز ظ يندد ارع رنً ٛددزس: ػددى ػواٚددا ٍدداا 

ٗ مدلس رنن قدظ رفٔندٗ     ًضظ ٍغ  صُدار  م هدغ ٍهد   

  ٔ  ٙػصنددػكُٕنٕكٛدز رنؼَهددٛى رددٗ  دم يَزنلددظ ػل ٚضٛددظ، 

رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز  ددم كٕرَددش 

 رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ.

هٛددؾ ػددى ؽددٛز ظ يندد رارع ي ٛددزس رفػلددزِ 

صَا رلإمدلً ٍهدٗ يلًٍٕدظ يدٍ رناغرصدزع رنضدزص ظ،       

(ك 0223ٕاع  يـدددم اغرصدددظ  دددم يدددٍ: يؾدددننٗ كددد 

(ك ٍضدددا رنَزٚدددز 0225ثصدددًزٍٛم يوًدددا ثصدددًزٍٛم  

(، يوًدددا زٚدددارٌ ٍضدددا   0225مهضدددظ ٍضدددا رنوًٛدددا    

(ك 0226(، رنغددوزع صددَا ٍؼًددزٌ   0225رنوًٛددا  

(ك يوًددا 0226هضددٍ رنضددزػٌ يوًددا ٍضددا رنَددزمٗ      

(ك  زاط ٍضدا رنوًٛدا ٍضدا رنَزٚدز     0226كزص   ه   

(ك غهزس  َدٕغ  0221(ك ي ٔط ز ٗ ػٕرٛق  0221 

(ك  دددزاط ٍضدددا رنوًٛدددا ٍضدددا رنَزٚدددز    0202يوًدددا  

 ( صُٕا رنً ٛزس.0(ك ٕٔٚفن كأل  0200 

 ًدددز رٍؼًددداع رنضزهـدددظ ردددٙ صُدددزء ي ٛدددزس     

ٍاٚدا يدٍ رناغرصدزع ٔرنضودٕؽ رنضدزص ظ      رفػلزِ ٍهدٗ  

رنؼددٗ ػُزٔنددغ  ٛنٛددظ صُددزء ٔػؾددًٛى ي ٛددزس رفػلددزِ       

صغكم ٍزو، يٌ ي رٍزط  ٌ ٚكٌٕ ػ ٛٛى رنضُدٕا غصدزٍٗ   

 0، كٛدا =   0  فٕٚكا = ؽن ، فدَٛ  =    زنؼزنٗ:

(  نؼكددٌٕ رناغكددظ رنُٓزدٛددظ نً ٛددزس   3، كٛددا كددار  =  

 ًدددز ػدددى ي رٍدددزط  ٌ ٚؼقدددًٍ  ( اغكدددظ، 45 رفػلدددزِ 

رنً ٛددددزس ٍضددددزغرع ػَضدددد  ٍددددٍ رفػلزْددددزع صددددٕرء    

 رنً ٛدددزس ػدددى ػؾدددًٛى رلإٚلزصٛدددظ  ٔ رنضدددهضٛظ، هٛدددؾ  

ثنكؼ َٔٛز،  ًز ػى ؽدٛز ظ ػَهًٛدزع رنً ٛدزس    ٔثَؼزكّ 

ؾ ٚنهددٌ ٍهٛٓددز مزنددش رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز   صوٛدد

رنؼَهدٛى قضدم رنضداء رددٙ ثكزصدظ رنً ٛدزس، هٛدؾ ػٕفددن       

  ٛنٛظ رصؼخارو رنً ٛزس ٔ ٛنٛظ رلإكزصظ ٍهّٛ.
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ؽددددداق رنً ٛدددددزس: ٔيدددددٍ  دددددلل كدددددأل   

رنًٕرؽنزع ػى رنؼم ا يٍ ؽاق رنً ٛدزس ٍدٍ م ٚدق    

ٔكددددٕا ػنددددزصق صددددٍٛ  صددددذهظ رنً ٛددددزس ٔرفْددددارإ     

ٛدددؾ ػددى ثػضدددزً  صددهٕس ؽددداق   ٔرنًوؼددٕٖ رنً دداو، ه  

رنًوكًددٍٛ يددٍ  ددلل ٍدد ؿ رنً ٛددزس رددٗ ؽددٕغػّ     

رفٔنٛدددظ ٔ دددذنك كدددأل رنًٕرؽدددنزع ٍدددٍ ٍُٛدددظ يدددٍ 

 ٍقزء ْٛذظ رنؼاغٚش ٍااْى ؿلؿظ، ٔأنك نهؼم ا يٍ 

ؽاق رنضُٕا ٔ َٓز ػ ٛش يز ٔفدَغ ن ٛزصدّ ٔػصندٗ    

كًٛدددٌ رفْدددارإ رنؼَهًٛٛدددظ، هٛدددؾ ػدددى ثكددد رء كًٛدددٌ 

ز رنضدزاط رنًوكًدٍٛ نٛؾدضن    رنؼَاٚلع رنؼٗ  عزغ ثنٛٓد 

 رنً ٛزس رٗ ؽٕغػّ رنُٓزدٛظ.

ؿضدددزع رنً ٛدددزس: نوضدددزس يَزيدددم رنـضدددزع،   

قزيددددغ رنضزهـددددظ صوضددددزس يَزيددددم ؿضددددزع رنً ٛددددزس      

صزصدددؼخارو م ٚ دددظ ػوهٛدددم رنؼضدددزٍٚ صزصدددؼخارو يَزاندددظ 

غٚؼغزغاصددددٌٕ، ٍٔددددٍ م ٚددددق رنؼوهٛددددم      – ٛددددٕاغ 

ػدى رنؼٕؽدم    SPSSرلإهؾزدٗ صزصدؼخارو ص َدزيق رند     

( يًز ٚغٛ  ثنٗ  ٌ 2.13زيم ؿضزع رنً ٛزس  ثنٗ  يَ

رنً ٛزس ٍهٗ اغكظ ي ضٕنظ يٍ رنـضزع صًز ٚدال ٍهدٗ   

 ؽلهٛؼّ نهؼنضٛق.  

 ( صُٕا ي ٛزس رفػلز0ِكأل غقى  

 يلهيزع صُٕا رنؼ ٛٛى صُٕا رنً ٛزس و

ٔصدٛهظ غردَدظ    غٖ  ٌ رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفدٛظ   0

 نهؼَهى يٍ  ٖ يكزٌ ٔرٗ  ٖ ٔقغ أٌ قٕٛا.

     

ف  ْؼى صزصؼخارو  رنلٕفع رنؼَهًٛٛدظ رلإرؼ رفدٛظ ردٗ     0

 رنؼَهٛى

     

زرا يددددٍ  رنلٕنددددظ رنؼَهًٛٛددددظ رلإرؼ رفددددٛظ  رصددددؼخارو  3

 .ٙيضؼٕٖ ػوؾٛه

     

رنؾدددٕغ ٔرنُؾددددٕػ ٔرننٛددددإٚ رنًضددددؼخايظ ٔؿٛ ددددظ   4

 رنؾهظ صًوؼٕٖ رنلٕنظ 

     

ثػؾدددد  رنًوؼددددٕٖ رنً دددداو رددددٗ رنلٕنددددظ صزنضضددددزمّ    5

 ٔرنٕفٕم صزنُضضظ نٗ.

     

ػؼًٛددز ٔركٓددظ رنؼنزٍددم رنخزؽددظ صزنلٕنددظ صزنضضددزمظ       6

 ٔصٕٓنظ رصؼخاريٓز

     

     ػؼددٛن رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ نهًددؼَهى ر ؽددظ   2



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكمٌَة 040

 يلهيزع صُٕا رنؼ ٛٛى صُٕا رنً ٛزس و

 ثٍزاط رنَ ؿ   ـ  يٍ ي ط

ظ نهؼلدٕل  ػٕر  رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ رنن ؽد  1

 رٗ  ٖ كزء ار هٓز.

     

 ٙ ُددغ  كددا صددٕٓنظ اردًددز  رددٙ  ددم يدد ط ٍُددا ا ددٕن        9

 نهلٕنظ رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ.

     

ؽَٕصظ رصدؼخارو رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ رلإرؼ رفدٛظ ردٗ       02

 ػَهى رنًٓزغرع.

     

رصدددددؼخارو رنلدددددٕفع رنؼَهًٛٛدددددظ   ٍؼ دددددزاٖ  ٌ رردددددٗ  00

 ينٛا رٗ رنؼَهى. رلإرؼ رفٛظ

     

      عؼ رك رٗ ْذِ رنؼل صظ.عَ ع صزن رهظ صَا رف 00

رنلددددددٕفع رنؼَهًٛٛددددددظ  صددددددَاع صخددددددٕؿ ػل صددددددظ    03

 .رلإرؼ رفٛظ

     

       هش  ٌ    غ ْذِ رنؼل صظ ي ط    ٖ. 04

صزصددددؼخارو صاغرصددددظ ْددددذر رنً دددد غ  ٙزيلددددد ٙ ٔؽدددد 05

 .رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ

     

 رنؼل ٚضٗ:  زيضز : ٍُٛظ رنضوؾ ٔرنؼؾًٛى

ػًـهغ ٍُٛظ رنضوؾ رٗ ملس رنن قظ رفٔنٗ  

ػكُٕنٕكٛدددز رنؼَهدددٛى صكهٛدددظ رنؼ صٛدددظ رنٍُٕٛدددظ كزيَدددظ    

( مزندش ٔمزنضدظ يدٕزٍٍٛ ٍهدٗ     52رننٕٛو، ٍٔااْى  

 يلًٍٕؼٍٛ ػل ٚضٛؼٍٛ،  زنؼزنٗ:

ػَهًٛٛدددظ ظ ( رنًلًٍٕدددظ رنؼل ٚضٛدددظ رفٔندددٗ: كٕنددد 0 

ز ( مزنض د 05رنؾدٕغ، ٍٔدااْى    قزدًدظ ٍهدٗ    ثرؼ رفٛظ

 .ٔمزنضظ

ػَهًٛٛدددظ ظ ( رنًلًٍٕدددظ رنؼل ٚضٛدددظ رنـزَٛدددظ: كٕنددد 0 

  ٗ ( مزنض دز  05رننٛدإٚ، ٍٔدااْى     ثرؼ رفٛظ قزدًدظ ٍهد

 .ٔمزنضظ

 صزاصز : ػُنٛذ ػل صظ رنضوؾ:

رددٗ رنضارٚددظ ػددى ػواٚددا رنًوؼددٕٖ رنؼَهًٛددٗ      

رنلدٕفع رنؼَهًٛٛدظ   رنذٖ صٕإ ٚؼى ٍ فّ يٍ  دلل  

 ٔ رن زدًددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ 

يوًددا ٍنٛددظ  ًددٛش  ٔصزػضددزً ًَددٕأف  ٍهددٗ رننٛددإٚ  

 رنؼَهًٛٙ نضٛذظ ػَهًٛٛدظ ردٗ فدٕء   ( نهؼؾًٛى 0223 
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رنلدٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًدظ ٍهددٗ رنؾددٕغ   

ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛدددإٚ ٍهددٗ ػًُٛدددظ رنؼوؾددٛم نددداٖ     

مدددلس ػكُٕنٕكٛدددز رنؼَهدددٛى صكهٛدددزع رنؼ صٛدددظ رنٍُٕٛدددظ  

 ٔرػلزْزػٓى َوْٕز.

ػَدددددد إ  ًوؼٕٚددددددزع رنؼزنٛددددددظ:رنٔعددددددًهغ 

 – رنوضدد : ٔػُ ضددى ثنددٗ:   زيددزع رننضزٍددظك رننضزٍددظ

ٌ  – رندددددٕغق  ٌ  – رنك ػدددددٕ دفع (ك رنلهددددددا – رنًغدددددً

دندظ   - دنظ رننضزٍظ رنًضدؼٕٚظ   رننضزٍظ: ٔػُ ضى ثنٗ:

 َدٕرً  (ك دندظ رننضزٍدظ رندأرغط    - رننضزٍظ رفصنٕرَٛظ

رننضزٍددظ  رنندد ق رننضزٍٛددظ رنًخؼهنددظ: ٔػُ ضددى ثنددٗ:  

( رننضزٍدددظ رنًضدددؼٕٚظ  - رننضزٍدددظ رنصدددزد ط  - زطرنضدددزغ

  ٌ :  زنؼدزنٗ:   نٕرع مضزٍظ  ؼزس ار م ثهداٖ رنًندزص

رنؼؾدٕٚ    - رنلًٌ رنؼؾدٕٚ ٖ  ٔ رنلًدٌ صدزنكًضٕٛػ     

 ٛنٛظ ػ  ٛش ندٕم رنزَدك    - رنًٛكزَٛكٗ ٔرؾم رفنٕرٌ

مدٗ   - ٛنٛدظ ػغدصٛم يز ُٛدظ رننضزٍدظ      - ردٗ رنًز ُٛدظ  

 .(رنكؼش ػلهٛا ٛنٛظ  -رنًلزو ٔ ضضٓز ٔر زْز 

ػٕؽدٛ   ٔقا ثٍؼًاع رنضزهـظ رٗ أنك ٍهٗ 

رنً دد غ رنًٕكددٕا رددٗ قضددى ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى صكهٛددظ    

رنؼ صٛددظ رنٍُٕٛددظ كزيَددظ رننٛددٕو صزلإفددزرظ ثنددٗ ػوهٛددم 

يلًٍٕددظ يدٍ رفاٚضددزع ٔرناغرصدزع رنضددزص ظ   يوؼدٕٖ  

، ٔػدى ؽدٛز ؼٓز ردٗ    رنًؼَه ظ صًلزل رننضزٍظ ٔرنؼلهٛا

 .نضزٍظ ٔرنؼلهٛايوؼٕٚزع ي  غ رنقزدًظ 

 عؿددى ػددى ػل ٚددش  أرع رنضوددؾ ٔرنًَزنلددز    

 ٍهٗ رنُوٕ رنؼزنٗ: ظ رفؿٍُٛرنؼل ٚضٛ

رنًؼًـهددظ رددٗ  :  ( ي ههددظ ػنضٛددق  أرع رنضوددؾ قضهٛددز

رلإ ؼضدددزغ رنؼوؾدددٛهٗ، ي ٛدددزس رفػلدددزِ َودددٕ ي ددد غ     

رننضزٍدددظ ٔرنؼلهٛدددا يدددٍ  دددلل رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ      

ٔرن زدًددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ  

ٍهددٗ ٍُٛددظ رنضوددؾ ٔأنددك قضددم اغرصددظ    ٍهددٗ رننٛددإٚ،

رنًوؼددددٕٖ رنً دددداو يددددٍ  ددددلل رنلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ   

رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  

ٍهدددٗ رننٛدددإٚ ٍهدددٗ ػًُٛدددظ رنؼوؾدددٛم نددداٖ مدددلس       

ػكُٕنٕكٛددددددز رنؼَهددددددٛى صكهٛددددددزع رنؼ صٛددددددظ رنٍُٕٛددددددظ    

 .ٔرػلزْزػٓى َوْٕز

رنضودؾ رن ضهٛدظ نهؼم دا     ٔقا ػدى ػنضٛدق  أرع   

يٍ ػكزرت رنًلًٍٕؼٍٛ رنؼلد صٛؼٍٛ ٔأندك قضدم ثكد رء     

 ػل صظ رنضوؾ.

هٛددؾ قزيددغ رنضزهـددظ صؼ ضددٛى مددلس رنن قددظ    

رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى ٍهددٗ يلًددٍٕؼٍٛ ٔقزيددغ    

صؼٕرٛ  يكزٌ ٔٔقغ يُزصش نه زء  دم يلًٍٕدظ، ٔػدى    

 ػنضٛق رفأرع صؾٕغط ر اٚظ.  

 ؼٍٛ رفؿُدٍٛ: رنؼلد ٚضٛ  ؼٍٛل س( ي ههظ ػنضٛق رنًَدزن 

هٛدددؾ ثكؼًَدددغ رنضزهـدددظ يدددٌ مدددلس رنن قدددظ رفٔندددٗ    

ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى ٍُٛددظ رنضوددؾ صَددا ػنضٛدددق  أرع      

رنضوددؾ رن ضهٛددظ ٍهددٛٓى، ٔأنددك نؼٕفددٛن رنٓدداإ يددٍ      

ػل صظ رنضوؾ ٔ صهٕس رنًَدم رنخدزػ صكدم يلًٍٕدظ     

ٔرلإكدد رءرع رنًنؼدد ؿ ٍهددٛٓى رن ٛددزو صٓددز، ٔ ٛنٛددظ      

ظ، هٛدؾ ثصدؼص ق رنؼنضٛدق  غصدٌ     رنؼلٕل ردٗ  دم كٕند   

  صزصٌٛ.

رصدددؼخايغ رنضزهـدددّ َدددٍٍٕٛ يدددٍ رنلدددٕفع   

رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ ْٔدددٗ رن زدًدددظ ٍهدددٗ رنؾدددٕغ   

ٔرن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ، هٛدؾ ػَؼًدا رنلٕندظ رنؼَهًٛٛدظ     
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رلإرؼ رفٛظ رنًضُٛظ ٍهدٗ رنؾدٕغ ٍهدٗ يلًٍٕدظ يدٍ      

رنؾدددٕغ رنًؼٍُٕدددظ ٔرنؼدددٗ ػغدددًم رنًوؼدددٕٖ رنضدددزصق 

ػَؼًدددا رنلٕندددظ رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ   ػواٚددداِ،  ًدددز

رنًضُٛظ ٍهٗ رننٛدإٚ ٍهدٗ يلًٍٕدظ يدٍ رننٛدإْٚزع      

 رنًؼٍُٕظ ٔرنؼٗ ػغًم رنًوؼٕٖ رنضزصق ػواٚاِ.

هٛؾ ػى يؼزصَدظ رنؼنضٛدق صدٍٛ رنًلًدٍٕؼٍٛ     

ٔػنزٍددم مددلس رنن قددظ رفٔنددٗ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى يددٌ 

رنلٕندظ، ٔرنؼم دا يدٍ ٍداو ٔكدٕا  ٖ يغدكلع ػَدٕق        

 ق، رنذٖ رصؼً   غصٌ  صزصٌٛ.رنؼنضٛ

رنًؼًـهدظ ردٗ    : ف( ي ههظ ػنضٛق  أرع رنضوؾ صَاٚز 

رلإ ؼضدددزغ رنؼوؾدددٛهٗ، ي ٛدددزس رفػلدددزِ َودددٕ ي ددد غ     

رننضزٍدددظ ٔرنؼلهٛدددا يدددٍ  دددلل رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ      

رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  

اغرصددظ  صَدداٍهددٗ ٍُٛددظ رنضوددؾ ٔأنددك   ٍهددٗ رننٛددإٚ،

رنً دددداو رددددٗ فددددٕء رنلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ   رنًوؼددددٕٖ

رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  

ٍهدددٗ رننٛدددإٚ ٍهدددٗ ػًُٛدددظ رنؼوؾدددٛم نددداٖ مدددلس       

ػكُٕنٕكٛددددددز رنؼَهددددددٛى صكهٛددددددزع رنؼ صٛددددددظ رنٍُٕٛددددددظ    

 .ٔرػلزْزػٓى َوْٕز

ٔقا ػى ػنضٛدق  أرع رنضودؾ رنضَاٚدظ ٔأندك      

صؼ ضدٛى  صَا ثك رء ػل صظ رنضوؾ، هٛؾ قزيغ رنضزهـظ 

مددددلس رنن قددددظ رفٔنددددٗ ػكُٕنٕكٛددددز رنؼَهددددٛى ٍهددددٗ      

يلًٍٕؼٍٛ ٔقزيغ صؼٕرٛ  يكزٌ ٔٔقغ يُزصش نه دزء  

 ددم يلًٍٕددظ، ٔػددى ػنضٛددق رفأرع صؾددٕغط ر اٚددظ،   

 .ٔأنك صُنش رفصهٕس رنًؼضٌ رٗ رنؼنضٛق رن ضهٗ

 :رفصزنٛش رلإهؾزدٛظ رنًضؼخايظ صزصَز :

 رًٛدددز ٚهدددٗ ٍددد ؿ نهُؼدددزدق رنخزؽدددظ صؼنضٛدددق  أرع  

رنًلًدٍٕؼٍٛ  رنضوؾ ٍهٗ ٍُٛظ رنضوؾ ٔرنًؼًـهدظ ردٗ   

، ٔقدا رصدؼخايغ رنضزهـدظ هزيدظ رنضد ريق      رنؼل ٚضٛؼٍٛ

 SPSS21رلإهؾددزدٛظ نهَهددٕو رنُنضددٛظ ٔرلإكؼًزٍٛددظ  

نهؼٕؽددم ثنددٗ رنُؼددزدق رلإهؾددزدٛظ رنخزؽددظ صزنضوددؾ،      

 ؼضددزغ   ع( نافنددظ رنندد ٔق صددٍٛ يؼٕصددل يضددؼخايظ ر

  ٍ  Independent Samples T ٍُٛؼدٍٛ يضدؼ هؼٛ

Testصزلإفدددزرظ ثندددٗ قٛدددزس رنكضدددش    ع(  ؼضدددزغ  ، ر

 ٔرننَزنٛظ.

 نتبئج البحث ومنبقشتهب وتفسيرهب

قزيدددغ رنضزهـدددظ صز ؼضدددزغ ؽدددوظ رننددد ٔؿ      

رنضوـٛدددظ رنخزؽدددظ صزنضودددؾ، ٔأندددك صزصدددؼخارو هزيدددظ  

، SPSS21رنضدد ريق رلإهؾددزدٛظ نهَهددٕو رلإكؼًزٍٛددظ   

 ٔصٛؼقن أنك رًٛز ٚهٗ:

نددذٖ ٚددُؼ ٍهددٗ "ف  ( صزنُضددضظ نهندد ؿ رفٔل: ٔر0 

ػٕكا رد ٔق أرع افندظ ثهؾدزدٛز  ٍُدا يضدؼٕٖ افندظ       

 ؼٍٛاغكددددددزع رنًلًددددددٍٕ ٗ( صددددددٍٛ يؼٕصددددددن2.25 

نهلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ  رنًؾددددُنظ مض ددددز    ؼٍٛرنؼلدددد ٚضٛ

 ٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهدد

 ؼضددددددزغ لإرددددددٗ رنؼنضٛددددددق رن ضهددددددٗ ن ٍهددددددٗ رننٛددددددإٚ

يغ رنضزهـظ صًَم ْذر رنن ؿ قز ف ؼضزغ رنؼوؾٛهٗ"،

رنًلًدددددٍٕؼٍٛ اغكدددددزع  ٗي زغَدددددظ صدددددٍٛ يؼٕصدددددن  

رن ضهدٗ نلإ ؼضددزغ رنؼوؾددٛهٗ   نؼنضٛددقرددٗ ررنؼلد ٚضٛؼٍٛ  
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 أنك:ٕٚفدن   (3غقدى   ، ٔرنلدأل  نً  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛدا 

 

 رن ضهٗرٗ رنؼنضٛق رنؼل ٚضٛؼٍ رنًلًٍٕؼٍٛ  ملساغكزع  زعقًٛظ "ع" نهن ق صٍٛ يؼٕصنٕٚفن  (3  كأل

 ؾٛهٗرنؼو ؼضزغ لن

 رنًؼٕصل رنًلًٍٕظ
رفَو رإ 

 رنًَٛزغٖ

اغكظ 

 رنو ٚظ
 رنًوضٕصظ رنافنظ

قًٛظ ع 

 رنًوضٕصّ

 رنافنظ

2025 

 6.5622 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رنؾٕغ

6.5022 

0.09352 

0.35269 
41 2090 

2.022 
  ٛ  ارنّ

 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

يٍ رنلأل رنضزصق  ٚؼقدن  ٌ قًٛدظ "ع"   

 41( ٍُا اغكزع ه ٚدظ  2.022 رنًوضٕصظ ػضزٖٔ 

(، 2.25( ْٔددٗ   ضدد  يددٍ    2.90ٔيضددؼٕٖ افنددظ   

ثأٌ ف ػٕكا افنظ ٔف ػٕكا ر ٔق ثأٌ َ ضدم رنند ؿ   

رنؾددن ٖ َٔدد رـ رنضدداٚم ٔصزنؼددزنٗ ف ػٕكددا ردد ٔق      

( صدٍٛ  2.25أرع افنظ ثهؾزدٛز  ٍُدا يضدؼٕٖ افندظ     

يؼٕصنٗ اغكزع رنًلًٍٕؼٍٛ رنؼل ٚضٛؼٍٛ رنًؾدُنظ  

ً رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ مض ددز  فَددٕر

ٍهدددٗ رنؾدددٕغ ٔرن زدًدددظ ٍهدددٗ رننٛدددإٚ ردددٗ رنؼنضٛدددق   

 رن ضهٗ نل ؼضزغ رنؼوؾٛهٗ نً  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛا.

ؼ ٍهدددٗ "  0  ف ( صزنُضدددضظ نهنددد ؿ رنـدددزَٗ: ٔرندددذٖ ٚدددُ

ػٕكا رد ٔق أرع افندظ ثهؾدزدٛز  ٍُدا يضدؼٕٖ افندظ       

 ؼٍٛاغكددددددزع رنًلًددددددٍٕ ٗصددددددٍٛ يؼٕصددددددن( 2.25 

نهلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ  رنًؾددددُنظ مض ددددز    ؼٍٛنؼلدددد ٚضٛر

 ٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهدد

ِ  ردٗ رنؼنضٛدق رنضَداٖ     ٍهٗ رننٛإٚ "، نً ٛدزس رفػلدز

ْذر رنن ؿ قزيغ رنضزهـدظ صًَدم ي زغَدظ صدٍٛ      ف ؼضزغ

ردددددٗ رنًلًٍٕدددددظ رنؼلدددد ٚضٛؼٍٛ  اغكددددزع   ٗيؼٕصددددن 

ؼخارو رنلٕندظ  رن ضهٗ نً ٛزس رلإػلزِ َوٕ رص نؼنضٛقر

 ٕٚفن أنك: (4غقى  ، ٔرنلأل رلإرؼ رفٛظ

 رن ضهٗرٗ رنؼنضٛق رنؼل ٚضٛؼٍٛ رنًلًٍٕؼٍٛ  ملساغكزع  زعقًٛظ "ع" نهن ق صٍٛ يؼٕصنٕٚفن  (4  كأل

 نً ٛزس رفػلزِ

 رنًؼٕصل رنًلًٍٕظ
رفَو رإ 

 رنًَٛزغٖ

اغكظ 

 رنو ٚظ

 رنافنظ

 رنًوضٕصظ

قًٛظ ع 

 رنًوضٕصّ

 رنافنظ

2025 

 6.2422 ٕنظ قزدًظ ٍهٗ رنؾٕغك

5.9622 

2.92129 

2.14263 
41 2025 

2.302 
  ٛ  ارنّ

 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

يٍ رنلأل رنضزصق  ٚؼقدن  ٌ قًٛدظ "ع"   

 41( ٍُا اغكزع ه ٚدظ  2.302رنًوضٕصظ ػضزٖٔ  

(، 2.25( ْٔددٗ   ضدد  يددٍ    2.25ٔيضددؼٕٖ افنددظ   

َ ضدم رنند ؿ    ثأٌ ف ػٕكا افنظ ٔف ػٕكا ر ٔق ثأٌ
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رنؾددن ٖ َٔدد رـ رنضدداٚم ٔصزنؼددزنٗ ف ػٕكددا ردد ٔق      

( صدٍٛ  2.25أرع افنظ ثهؾزدٛز  ٍُدا يضدؼٕٖ افندظ     

يؼٕصنٗ اغكزع رنًلًٍٕؼٍٛ رنؼل ٚضٛؼٍٛ رنًؾدُنظ  

مض ددز  فَددٕرً رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ  

ٍهدددٗ رنؾدددٕغ ٔرن زدًدددظ ٍهدددٗ رننٛدددإٚ ردددٗ رنؼنضٛدددق   

 .ِرن ضهٗ نً ٛزس رفػلز

ؼ ٍهدٗ "    3  ػٕكدا  ( صزنُضضظ نهن ؿ رنـزنؾ: ٔرندذٖ ٚدُ

ردددد ٔق أرع افنددددظ ثهؾددددزدٛز  ٍُددددا يضددددؼٕٖ افنددددظ    

 ؼٍٛاغكددددددزع رنًلًددددددٍٕ ٗ( صددددددٍٛ يؼٕصددددددن2.25 

نهلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ  رنًؾددددُنظ مض ددددز    ؼٍٛرنؼلدددد ٚضٛ

 ٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهدد

ٖ رٗ رنؼنضٛق  ٍهٗ رننٛإٚ ؼوؾدٛهٗ  نل ؼضدزغ رن  رنضَدا

نؾددزنن رنلٕنددظ رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهددٗ     

ْددذر رنندد ؿ قزيددغ رنضزهـددظ صًَددم   ف ؼضددزغ"، رننٛددإٚ

رنًلًدددددٍٕؼٍٛ اغكدددددزع  ٗي زغَدددددظ صدددددٍٛ يؼٕصدددددن  

رنضَدداٖ نل ؼضددزغ رنؼوؾددٛهٗ  نؼنضٛددقرددٗ ررنؼلدد ٚضٛؼٍ 

ٕٚفدن   (5غقدى   ، ٔرنلدأل  نً  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛدا 

 أنك:

 رنضَاٖرٗ رنؼنضٛق رنؼل ٚضٛؼٍٛ رنًلًٍٕؼٍٛ  ملساغكزع  زعهن ق صٍٛ يؼٕصنقًٛظ "ع" نٕٚفن  (5  كأل

 رنؼوؾٛهٗ ؼضزغ لن

 رنًؼٕصل رنًلًٍٕظ
رفَو رإ 

 رنًَٛزغٖ

اغكظ 

 رنو ٚظ

 رنافنظ

 رنًوضٕصظ

قًٛظ ع 

 رنًوضٕصّ

 رنافنظ

2025 

 06.9622 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رنؾٕغ

09.9622 

0.59324 

0.02402 
41 22022 

2.35 
 ارنّ

 نظ قزدًظ ٍهٗ رننٛإٚكٕ

يٍ رنلأل رنضزصق  ٚؼقدن  ٌ قًٛدظ "ع"   

 41( ٍُددا اغكددزع ه ٚددظ 2.35رنًوضددٕصظ ػضددزٖٔ  

(، ثأٌ 2.25( ْٔٗ  قم يدٍ   2.22ٔيضؼٕٖ افنظ  

ػٕكددا افنددظ ٔػٕكددا ردد ٔق أرع افنددظ ثهؾددزدٛز  ٍُددا   

( صددددٍٛ يؼٕصددددنٗ اغكددددزع   2.25يضددددؼٕٖ افنددددظ   

نظ مض دددز  فَدددٕرً  رنًلًدددٍٕؼٍٛ رنؼلددد ٚضٛؼٍٛ رنًؾدددُ  

رنلدٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًدظ ٍهددٗ رنؾددٕغ   

رنضَدداٖ نل ؼضددزغ  نؼنضٛددقرٔرن زدًدظ ٍهددٗ رننٛددإٚ رددٗ  

رنؼوؾٛهٗ نً  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛدا نؾدزنن رنًؼٕصدل    

رف ضددد  ْٔدددى مدددلس رنًلًٍٕدددظ رنؼل ٚضٛدددظ نهلٕندددظ    

 .رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

ؼ     4  : ٔرندذٖ ٚدُ ػٕكدا  ٍهدٗ " ( صزنُضضظ نهند ؿ رن رصدٌ

ردددد ٔق أرع افنددددظ ثهؾددددزدٛز  ٍُددددا يضددددؼٕٖ افنددددظ    

 ؼٍٛاغكددددددزع رنًلًددددددٍٕ ٗ( صددددددٍٛ يؼٕصددددددن2.25 

نهلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ  رنًؾددددُنظ مض ددددز    ؼٍٛرنؼلدددد ٚضٛ

 ٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهدد

 ٕ نً ٛددزس رفػلددزِ  رددٗ رنؼنضٛددق رنضَدداٖ    ٍهددٗ رننٛدداٚ

 زدًددظ ٍهددٗ  نؾددزنن رنلٕنددظ رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن   

ْددذر رنندد ؿ قزيددغ رنضزهـددظ صًَددم   ف ؼضددزغ"، رننٛددإٚ

رنًلًدددددٍٕؼٍٛ اغكدددددزع  ٗي زغَدددددظ صدددددٍٛ يؼٕصدددددن  

، رنضَددداٖ نً ٛدددزس رفػلدددزِ نؼنضٛدددقردددٗ ر رنؼلددد ٚضٛؼٍ

 .ٕٚفن أنك (6غقى  ٔرنلأل 
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 رنضَاٖرٗ رنؼنضٛق رنؼل ٚضٛؼٍ رنًلًٍٕؼٍٛ  ملساغكزع  زعقًٛظ "ع" نهن ق صٍٛ يؼٕصنٕٚفن  (6  كأل

 نً ٛزس رفػلزِ

 رفَو رإ رنًَٛزغٖ رنًؼٕصل رنًلًٍٕظ
اغكظ 

 رنو ٚظ

 رنافنظ

 رنًوضٕصظ

قًٛظ ع 

 رنًوضٕصّ
 2025 رنافنظ

 06.6122 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رنؾٕغ

09.1122 

0.49002 

0.36310 
41 22022 

2.90 
 ارنّ

 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

يٍ رنلأل رنضزصق  ٚؼقدن  ٌ قًٛدظ "ع"   

 41( ٍُددا اغكددزع ه ٚددظ 2.90ظ ػضددزٖٔ  رنًوضددٕص

(، ثأٌ 2.25( ْٔٗ  قم يدٍ   2.22ٔيضؼٕٖ افنظ  

ػٕكددا افنددظ ٔػٕكددا ردد ٔق أرع افنددظ ثهؾددزدٛز  ٍُددا   

( صددددٍٛ يؼٕصددددنٗ اغكددددزع   2.25يضددددؼٕٖ افنددددظ   

رنًلًدددٍٕؼٍٛ رنؼلددد ٚضٛؼٍٛ رنًؾدددُنظ مض دددز  فَدددٕرً     

رنلدٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًدظ ٍهددٗ رنؾددٕغ   

رنضَدداٖ نً ٛددزس  نؼنضٛددقرٍهددٗ رننٛددإٚ رددٗ  ٔرن زدًددظ

رفػلدددددزِ نؾدددددزنن رنًؼٕصدددددل رف ضددددد  ْٔدددددى مدددددلس   

 .رنًلًٍٕظ رنؼل ٚضٛظ نهلٕنظ رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

ؼ ٍهدددٗ "  5  ( صزنُضدددضظ نهنددد ؿ رنخدددزيش: ٔرندددذٖ ٚدددُ

( صددٍٛ 2.25ٕٚكددا ردد ق ارل ثهؾددزدٛز ٍُددا يضددؼٕٖ  

   ٍ رددددٗ  ؼٍٛرنؼلددد ٚضٛ  ؼٍٛيؼٕصدددنٗ اغكدددزع رنًلًدددٕ

 ؼضددزغ رلإ ضهددٗ ٔرنؼنضٛددق رنضَدداٖ نكددم يددٍ  رنؼنضٛددق رن

ِ  رنؼوؾدددٛهٗ ،  كدددم ٔأندددك نؾدددزنن   ٔي ٛدددزس رفػلدددز

ْذر رنن ؿ قزيغ رنضزهـدظ   ف ؼضزغ"، رنؼنضٛق رنضَاٖ

رنًلًددٍٕؼٍٛ اغكددزع  ٗصًَددم ي زغَددظ صددٍٛ يؼٕصددن   

رن ضهدددٗ ٔرنضَددداٖ نل ؼضدددزغ  نؼنضٛدددقردددٗ ر رنؼلددد ٚضٛؼٍ

 (1(،  2غقدددى  ، ٔرنلدددأل رنًَ ردددٗ ٔي ٛدددزس رفػلدددزِ

 ٕٚفن أنك:

رٗ رنؼنضٛق رن ضهٗ رنؼل ٚضٛؼٍ رنًلًٍٕؼٍٛ  ملساغكزع  زعقًٛظ "ع" نهن ق صٍٛ يؼٕصنٕٚفن  (2  كأل

 ٔرنضَاٖ نلإ ؼضزغ رنؼوؾٛهٗ

 رنؼنضٛق
 رنًلًٍٕظ

 رنًؼٕصل
رفَو رإ 

 رنًَٛزغٖ

اغكظ 

 رنو ٚظ

رنافنظ 

 رنًوضٕصظ

قًٛظ ع 

 رنًوضٕصّ

رنافنظ 

2025 

رنؼنضٛق 

 رن ضهٗ

 41 0.09352 6.5622 ٍهٗ رنؾٕغ كٕنظ قزدًظ
2090 

  ٛ  ارنّ 2.022

 0.35269 6.5022 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

رنؼنضٛق 

 رنضَاٖ

 ارنّ 2.35 22022 41 0.59324 06.9622 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رنؾٕغ

 0.02402 09.9622 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رننٛإٚ
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يٍ رنلأل رنضزصق  ٚؼقدن  ٌ قًٛدظ "ع"   

ٔأنددك رددٙ  2.25 ٛدد  ارنددظ ٍُددا يضددؼٕٖ رنًوضددٕصظ 

ٍ رنؼنضٛق رن ضهدٙ نهًلًدٍٕؼٍٛ    ، ٔارندّ ردٙ   رنؼلد ٚضٛؼ

رنؼنضٛددق رنضَددا٘ نهًلًددٍٕؼٍٛ رنؼلدد ٚضٛؼٍ ٔرنافنددّ     

نؾزنن رنًؼٕصل رف ض  يًز ٚتاٖ ثندٗ قضدٕل رنند ؿ    

رنضاٚم ٔغرـ رنن ؿ رنؾن ٘،  ٖ  ٌ ػٕكدا رد ٔق   

ٍٛ رنؼلددد ٚضٛؼٍ ردددٗ رنؼنضٛدددق رن ضهدددٗ صدددٍٛ رنًلًدددٍٕؼ

 .نؾزنن رنؼنضٛق رنضَاٖ رنؼوؾٛهٗٔرنضَاٖ نلإ ؼضزغ 

رن ضهٗ رٗ رنؼنضٛق رنؼل ٚضٛؼٍ رنًلًٍٕؼٍٛ  ملساغكزع  زعقًٛظ "ع" نهن ق صٍٛ يؼٕصنٕٚفن  (1  كأل

 نً ٛزس رفػلزِ ٔرنضَاٖ

 رنؼنضٛق
 رنًلًٍٕظ

 رنًؼٕصل
رفَو رإ 

 رنًَٛزغٖ
 اغكظ رنو ٚظ

رنافنظ 

 رنًوضٕصظ

قًٛظ ع 

 رنًوضٕصّ

نظ رناف

2025 

رنؼنضٛق 

 رن ضهٗ

41 2.92129 6.2422 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رنؾٕغ
2025 

  ٛ  ارنّ 2.302

 2.14263 5.9622 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

رنؼنضٛق 

 رنضَاٖ

 ارنّ 2.90 4122022 0.49002 06.6122 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رنؾٕغ

 0.36310 09.1122 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

رنضزصق  ٚؼقدن  ٌ قًٛدظ "ع"    يٍ رنلأل

ٔأنددك رددٙ  2.25رنًوضددٕصظ  ٛدد  ارنددظ ٍُددا يضددؼٕٖ 

ٍ رنؼنضٛق رن ضهدٙ نهًلًدٍٕؼٍٛ    ، ٔارندّ ردٙ   رنؼلد ٚضٛؼ

رنؼنضٛددق رنضَددا٘ نهًلًددٍٕؼٍٛ رنؼلدد ٚضٛؼٍ ٔرنافنددّ     

نؾزنن رنًؼٕصل رف ض  يًز ٚتاٖ ثندٗ قضدٕل رنند ؿ    

رنضاٚم ٔغرـ رنن ؿ رنؾن ٘،  ٖ  ٌ ػٕكدا رد ٔق   

ٍٛ رنؼلددد ٚضٛؼٍ ردددٗ رنؼنضٛدددق رن ضهدددٗ ٍٕؼصدددٍٛ رنًلًددد

 .ٔرنضَاٖ نً ٛزس رفػلزِ نؾزنن رنؼنضٛق رنضَاٖ

ؼ ٍهدددٗ "  6  ( صزنُضدددضظ نهنددد ؿ رنضدددزاس: ٔرندددذٖ ٚدددُ

ػٕكا رد ٔق أرع افندظ ثهؾدزدٛز  ٍُدا يضدؼٕٖ افندظ       

 ؼٍٛاغكددزع  ضددش رنًلًددٍٕ ٗ( صددٍٛ يؼٕصددن2.25 

نهلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ  رنًؾددددُنظ مض ددددز    ؼٍٛرنؼلدددد ٚضٛ

ٗ رلإرؼ  رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهدد

ٗ  ؼضدزغ  لإرٗ رنؼنضٛق رنضَداٖ ن  ٍهٗ رننٛإٚ  رنؼوؾدٛه

رنلٕنددظ رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهددٗ    نؾددزنن 

ْددذر رنندد ؿ قزيددغ رنضزهـددظ صًَددم  ف ؼضددزغ "،رننٛددإٚ

 ضددش رنًلًددٍٕؼٍٛ  اغكددزع  ٗي زغَددظ صددٍٛ يؼٕصددن  

ٗ  رنضَداٖ نل ؼضدزغ   نؼنضٛدق رٗ ررنؼل ٚضٛؼٍ  ، رنؼوؾدٛه

 ٕٚفن أنك: (9غقى  ٔرنلأل 

رٗ رنؼنضٛق رنؼل ٚضٛؼٍ رنًلًٍٕؼٍٛ  ملساغكزع  ضش  زعقًٛظ "ع" نهن ق صٍٛ يؼٕصنٕٚفن  (9  كأل

 رنؼوؾٛهٗ ؼضزغ لن رنضَاٖ

 رفَو رإ رنًَٛزغٖ رنًؼٕصل رنًلًٍٕظ
اغكظ 

 رنو ٚظ

 رنافنظ

 رنًوضٕصظ

قًٛظ ع 

 رنًوضٕصّ
 2025 رنافنظ

 06.6122 ٍهٗ رنؾٕغ كٕنظ قزدًظ

09.1122 

0.49002 

0.36310 
41 22022 

2.90 
 ارنّ

 جىلة قبئمة علً الفيذيى
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يٍ رنلأل رنضزصق  ٚؼقدن  ٌ قًٛدظ "ع"   

 41( ٍُددا اغكددزع ه ٚددظ 6.96رنًوضددٕصظ ػضددزٖٔ  

( ثأٌ  2.25( ْٔدٗ  قدم يدٍ     2.22ٔيضؼٕٖ افنظ  

ػٕكددددا افنددددظ ٔػٕكددددا ردددد ٔق ثأٌ َدددد رـ رنندددد ؿ 

َٔ ضددم رنضدداٚم ٔصزنؼددزنٗ ػٕكددا ردد ٔق أرع      رنؾددن ٖ 

( صدٍٛ يؼٕصدنٗ   2.25افنظ ثهؾدزدٛز  ٍُدا يضدؼٕٖ     

اغكزع  ضش رنًلًٍٕؼٍٛ رنؼل ٚضٛؼٍ رنًؾُنظ مض ز  

فَددٕرً رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهددٗ  

رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ رددٗ رنؼنضٛددق رنضَدداٖ    

 ً ٛدددددظ نل ؼضدددددزغ رنؼوؾدددددٛهٗ نؾدددددزنن رنلٕندددددظ رنؼَهٛ

 .رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

ؼ ٍهدٗ    2  ػٕكدا  "( صزنُضضظ نهن ؿ رنضزصٌ: ٔرندذٖ ٚدُ

ردددد ٔق أرع افنددددظ ثهؾددددزدٛز  ٍُددددا يضددددؼٕٖ افنددددظ    

 ؼٍٛاغكددزع  ضددش رنًلًددٍٕ ٗ( صددٍٛ يؼٕصددن2.25 

نهلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ  رنًؾددددُنظ مض ددددز    ؼٍٛرنؼلدددد ٚضٛ

 ٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهدد

ِ رددٗ رنؼنضٛددق رنضَدداٖ    نٛددإٍٚهددٗ رن  نً ٛددزس رفػلددز

رنلٕنددظ رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهددٗ    نؾددزنن 

ْددذر رنندد ؿ قزيددغ رنضزهـددظ صًَددم  ف ؼضددزغ "،رننٛددإٚ

 ضددش رنًلًددٍٕؼٍٛ  اغكددزع  ٗي زغَددظ صددٍٛ يؼٕصددن  

، رنضَددداٖ نً ٛدددزس رفػلدددزِ نؼنضٛدددقردددٗ ررنؼلددد ٚضٛؼٍ 

 ٕٚفن أنك: (02غقى  ٔرنلأل 

رٗ رنؼنضٛق رنؼل ٚضٛؼٍ رنًلًٍٕؼٍٛ  ملساغكزع  ضش  زعقًٛظ "ع" نهن ق صٍٛ يؼٕصنن ٕٚف (02  كأل

 نً ٛزس رفػلزِ رنضَاٖ

 رنًؼٕصل رنًلًٍٕظ
رفَو رإ 

 رنًَٛزغٖ

اغكظ 

 رنو ٚظ

 رنافنظ

 رنًوضٕصظ

 قًٛظ ع رنًوضٕصّ
 2025 رنافنظ

 0206422 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رنؾٕغ

03.9022 

0065509 

0052923 
41 22.22 

2.069 
 ارنّ

 كٕنظ قزدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

يٍ رنلأل رنضزصق  ٚؼقدن  ٌ قًٛدظ "ع"   

 41( ٍُا اغكزع ه ٚدظ  2.069رنًوضٕصظ ػضزٖٔ  

( ثأٌ  2.25( ْٔدٗ  قدم يدٍ     2.22ٔيضؼٕٖ افنظ  

ػٕكددددا افنددددظ ٔػٕكددددا ردددد ٔق ثأٌ َدددد رـ رنندددد ؿ 

رنؾددن ٖ َٔ ضددم رنضدداٚم ٔصزنؼددزنٗ ػٕكددا ردد ٔق أرع      

( صدٍٛ يؼٕصدنٗ   2.25ٍُدا يضدؼٕٖ     افنظ ثهؾدزدٛز  

اغكزع  ضش رنًلًٍٕؼٍٛ رنؼل ٚضٛؼٍ رنًؾُنظ مض ز  

فَددٕرً رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ رنؼَهًٛٛددظ رن زدًددظ ٍهددٗ  

رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ رددٗ رنؼنضٛددق رنضَدداٖ    

نً ٛزس رفػلزِ نؾزنن رنلٕنظ رنؼَهًٛٛدظ رلإرؼ رفدٛظ   

 .رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ

ؼ ٍهدٗ    رنـزيٍ:صزنُضضظ نهن ؿ ( 1  "ػو دق  ٔرنذٖ ٚدُ

رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صٍُٕٛٓدز رن زدًدظ ٍهدٗ    

رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ ٔأغْددز رددٗ ػًُٛددظ       

رنؼوؾٛم ناٖ ملس ػكُٕنٕكٛز رنؼَهدٛى صكهٛدظ رنؼ صٛدظ    

رنٍُٕٛظ ٔرػلزْزػٓى َوْٕز رَزنٛظ ف ػ م قًٛؼٓدز ٍدٍ   

 2.6.") 
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هـدظ  ٔنهؼو ق يدٍ ؽدوظ رنند ؿ قزيدغ رنضز    

صوضدددزس َضدددضظ رننَزنٛدددظ نًدددزك كٕكٛدددزٌ نهلدددٕفع       

رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ 

ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ ٔأغْددز رددٗ ػًُٛددظ رنؼوؾددٛم  

نددداٖ مدددلس ػكُٕنٕكٛدددز رنؼَهدددٛى ٔرػلزْدددزػٓى َوْٕدددز 

( ٔصً زغَظ رنُضدضظ رنًوضدٕصظ   2020ٔ زَغ رنُؼٛلظ  

ٓدددز، ٍٔهدددٗ ْدددذر ( َلدددا  َٓدددز  ٍهدددٗ ي2.6ُصزن ًٛدددظ  

رفصددزس ػددى قضددٕل رنندد ؿ رنـددزيٍ ٔرنًؼَهددق صنَزنٛددظ  

رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صٍُٕٛٓدز رن زدًدظ ٍهدٗ    

رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ ٔأغْددز رددٗ ػًُٛددظ       

رنؼوؾددٛم ندداٖ مددلس ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى ٔرػلزْددزػٓى 

 َوْٕز.

 تفسير نتبئج البحث:

 ضودؾ رنٔيٍ  ْى رنُؼدزدق رنؼدٗ ػٕؽدم ثنٛٓدز     

رَزنٛددددددظ رصددددددؼخارو رنلددددددٕفع رنؼَهًٛٛددددددظ    رنوددددددزنٙ

رلإرؼ رفدددٛظ صؾدددٕغط ٍزيدددظ ردددٗ رنًَهٛدددظ رنؼَهًٛٛدددظ،  

ٔصؾٕغط  زؽظ ردٗ ي د غ رننضزٍدظ ٔرنؼلهٛدا نندلس      

رنن قددددظ رفٔنددددٗ ػكُٕنٕكٛددددز رنؼَهددددٛى صكهٛددددظ رنؼ صٛددددظ  

ص َدددزيق ػَزٚدددز رصدددؼخارو  رنٍُٕٛدددظ، صزلإفدددزرظ ثندددٗ   

ٕ ٍددددٍ رنلددددٕفع رلإرؼ رفددددٛظ رن زدًددددظ ٍددددٙ رننٛدددداٚ 

ص َددزيق رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهددٙ رصددؼخارو 

صؾدددنظ  رنلدددٕفع رلإرؼ رفدددٛظ ردددٗ ص َدددزيق   رنؾدددٕغ

 . زؽظ

ٔػؼنق رناغرصظ رنوزنٛظ يدٌ اغرصدظ  دم يدٍ     

 ك رعددددددًٕغ، ٔكٛددددددم (Douma,M.,2000)أيددددددز 

(Ashmore,G., & Jill,2005)   ٗك   دد و رؼودد

 (ك  هَٕضددددددددددددكٛز، صٕصددددددددددددُ 0226يؾددددددددددددننٗ  

Posner,E.,2007)  &Kolesnikov,Y., ك)

 (ك صكددددٕارزكMenzies,B., 2007ٍيُٛددددزٚش  

Piko,D., 2009)     ك 0202(ك غهدزس  َدٕغ يوًدا)

(ك  زندا يوًدٕا هضدٍٛ    0200ٔنٛا صزنى رنوهندزٖٔ   

ك  (Kurtulus,A.,2013) (ك  ٛ ػٛهٛدددز0200 

(ك ٍهددٗ يوددٗ رنددداٍٚ   0204غرَٛددظ ٕٚصدد  ؽدددارظ    

( رددٗ 0205(ك زُٚددش يوًددا رنَ صددٗ  0205غرعددا  

 رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ. رَزنٛظ

صزلإ ؼضددزغ  رنًؼَه ددظػنضددٛ  ٔيُزقغددظ رنُؼددزدق  

 :رنؼوؾٛهٗ

هٛدددؾ ًٚكدددٍ ثغكدددزً ْدددذِ رنُؼٛلدددظ ثندددٗ  ٌ 

 ٍهٗ يَال نهؼوؾٛم  زٌ نهًلًٍٕظ رنؼٗ رصدؼخايغ  

رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ رن زدًدظ ٍهدٗ رننٛدإٚ،    

 ٔأنددك نًددز ػؼًؼددٌ صددّ رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ  

رن زدًظ ٍهٗ رننٛإٚ يٍ يزرٚز هٛدؾ ٚضدؼنٌٛ رنًدؼَهى    

يغزْاط كًٛدٌ يوؼٕٚدزع رنًندزصٌ ٔه  دظ رنًز ُٛدزع      

ٔرؾم رفنٕرٌ ٔمٗ رنًلزو يٍ   ـ  يٍ زرٔٚدظ يًدز   

ٚضدددزٍاِ ٍهدددٗ رنؼوؾدددٛم ٔثاغرك ٍلقزػٓدددز صدددضَـ     

ٔغصنٓز صمْارإ رنلٕندظ رن زدًدظ ٍهدٗ رننٛدإٚ،  دذنك      

ٍ  ؾدزدؼ رنضٛذدظ   ياٖ قاغػّ رنًؼَهى ٍهٗ رنًزف صدٛ 

رنؼ هٛاٚظ ٔرنضٛذظ رلإنكؼ َٔٛدظ ردٗ  ٛدزٌ ٔرهدا  دزٌ ندّ       

أغر   ضٛدد ر  رددٗ ػ  ٛددز رنًددؼَهى ٍهددٗ يوؼددٕٖ رنددؼَهى،   

ٔأندددك ٍهدددٗ ٍكدددش رنلدددٕفع رنؼَهًٛٛدددظ رلإرؼ رفدددٛظ 

رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ رنؼٗ ػَنٗ رنًؼَهى رنًَهٕيدظ ردٗ   

عكم ؽٕغ ؿزصؼظ ػنؼ   ثنٗ رنو  ظ رٗ رنًغدزْا رنؼدٗ   

 نو  ظ صزنُضضظ نٓز عٗء  صزصٗ. ػًـم ر
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 دددذنك ػددد ٖ رنضزهـدددظ  ٌ ػ ددداٚى رنًوؼدددٕٖ      

رنؼَهًٛددٗ نً ددد غ رننضزٍدددظ ٔرنؼلهٛدددا يددداٍى صزنؾدددٕغ  

ٔرننٛإٚ رٗ رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صزٍا رٗ 

ثؿددد رء رنًوؼدددٕٖ رنؼَهًٛدددٗ ٔصزنؼدددزنٗ ثغػندددزً يَدددال    

رنؼوؾددٛم.  ًددز َلددا  ٌ قٛددزو رننهضددظ صددمارء رنؼكهٛنددزع   

ظ رنًنهٕصددظ يددُٓى صَددا ػلددٕنٓى رددٗ رنلددٕفع  رنًخؼهندد

رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهدٗ رننٛدإٚ صدزٍا ردٗ     

 يضؼٕٖ ػوؾٛم رننلس.

ثٌ رنؼؾددددددًٛى ٔرلإَؼددددددزف رنلٛددددددا نهؾددددددٕغ  

ٔرننٛددددإٚ رنًضددددؼخايظ ار ددددم رنلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ    

رلإرؼ رفدددٛظ رن زدًدددظ ٍهددددٗ رنؾدددٕغ صزلإفدددزرظ ثنددددٗ     

لإرؼ رفٛظ رن زدًظ رنؼؾًٛى رنلٛا نهلٕفع رنؼَهًٛٛظ ر

ٍهددٗ رننٛددإٚ صددزٍا ٍهددٗ صدد ٍظ ثصددؼَٛزس رننددلس     

ٔٔؽدددددٕنٓى نهًَهٕيددددددظ ٔصزنؼدددددزنٗ ثغػنددددددزً يَددددددال   

 رنؼوؾٛم.

ٔٚت ددددددددددا أنددددددددددك اغرصددددددددددظ صددددددددددؼٕػزغا  

(Stoddard,J,2009)   يددددددددددددددٍ  ٌ رنلددددددددددددددٕفع

رلإرؼ رفددٛظ رنً ػضنددظ صزنًُددزْق رناغرصددٛظ ػزٚددا يددٍ   

رزٍهٛظ ْذِ رنًٕرقد  رنؼَهًٛٛدظ رنً ػضندظ صدزنً  غرع     

رناغرصدددٛظ ٔرنؼدددٗ ػوؼدددزف ثندددٗ قٛدددزو رنندددلس صدددضَـ   

 رنزٚزغرع رنًٛارَٛظ رننَهٛظ.

 دددذنك   ددداع اغرصدددظ غهدددزس  َدددٕغ يوًدددا    

( رزٍهٛظ ًَٕأف ي ؼ م نهلٕفع رلإرؼ رفٛظ 0202 

ٍضددد  رلإَؼ َدددغ ردددٗ ػًُٛدددظ رنؼوؾدددٛم رنًَ ردددٗ نددداٖ  

 ملس ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى.

 ًدددز ر ددداع اغرصدددظ غرَٛدددظ ٕٚصددد  ؽددداقظ   

ػُزٔندددددغ ػواٚدددددا ًَدددددل رنلدددددٕفع  ( ٔرنؼدددددٗ 0204 

رلإرؼ رفٛظ رفرقم صٕرء  زَغ رنلٕفع رنضزَٕغريٛظ 

 ٔ رنلددٕفع ؿلؿٛددظ رفصَددزا،  ٌ رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ  

ؿلؿٛظ رفصَزا  ٍهٗ رٗ يَدال رنؼوؾدٛم يدٍ رنلدٕفع     

رلإرؼ رفٛظ رنضزَٕغريٛظ يٌ ػواٚدا رنؼٕقٛدغ رنًُزصدش    

رددٗ   نددايلٓز رددٗ رنًٕرقدد  رنؼَهًٛٛددظ ٔقٛددزس  ؿ ْددز     

 ػًُٛظ رنؼوؾٛم رنًَ رٗ.

صً ٛدددزس  رنًؼَه دددظػنضدددٛ  ٔيُزقغدددظ رنُؼدددزدق 

 :رفػلزِ

هٛدددؾ ًٚكدددٍ ثغكدددزً ْدددذِ رنُؼٛلدددظ ثندددٗ  ٌ 

 ٍهددٗ يَددال رددٗ ي ٛددزس رلإػلزْددزع  ددزٌ نهًلًٍٕددظ   

رنؼددددٗ رصددددؼخايغ رنلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ رلإرؼ رفددددٛظ   

رن زدًددظ ٍهددٗ رننٛددإٚ، ٔأنددك نًددز ػؼًؼددٌ صددّ رنلددٕفع  

فٛظ رن زدًظ ٍهدٗ رننٛدإٚ يدٍ يزرٚدز     رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ ر

هٛدددؾ ٚضدددؼنٌٛ رنًدددؼَهى يغدددزْاط كًٛدددٌ يوؼٕٚدددزع     

رنًندددزصٌ ٔه  دددظ رنًز ُٛدددزع ٔرؾدددم رفندددٕرٌ ٔمدددٗ   

رنًدددلزو يدددٍ   ـددد  يدددٍ زرٔٚدددظ يًدددز ٚضدددزٍاِ ٍهدددٗ    

رنؼوؾددٛم ٔثاغرك ٍلقزػٓددز صددضَـ ٔغصنٓددز صمْددارإ  

رنلٕندددظ رن زدًدددظ ٍهدددٗ رننٛدددإٚ،  دددذنك يددداٖ قاغػدددّ   

صددٍٛ  ؾددزدؼ رنضٛذددظ رنؼ هٛاٚددظ   رنًددؼَهى ٍهددٗ رنًددزف 

ٔرنضٛذظ رلإنكؼ َٔٛظ رٗ  ٛزٌ ٔرها  زٌ نّ أغر   ضٛد ر   

رددٗ ػ  ٛددز رنًددؼَهى ٍهددٗ يوؼددٕٖ رنددؼَهى، ٔأنددك ٍهددٗ   

ٍكددش رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ رن زدًددظ ٍهددٗ   

رنؾٕغ رنؼٗ ػَنٗ رنًدؼَهى رنًَهٕيدظ ردٗ عدكم ؽدٕغ      

م ؿزصؼدددظ ػنؼ ددد  ثندددٗ رنو  دددظ ردددٗ رنًغدددزْا رنؼدددٗ ػًـددد

يًددز ٚت ددا ٍهددٗ رنو  ددظ صزنُضددضظ نٓددز عددٗء  صزصددٗ. 
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زٚددزاط رفػلزْددزع رلإٚلزصٛددظ َوددٕ رصددؼخارو رنلددٕفع    

رفرؼ رفٛظ رٙ رنؼَهٛى صَا رنؼَ ؿ نًُٕأف رنلدٕفع  

 رفرؼ رفٛظ.

رنؼَهًٛٛدددددظ ػدددددى ػؾدددددًٛى رنلدددددٕفع  دددددذنك 

صٍُٕٛٓز صٕرء  زَغ رن زدًظ ٍهٗ رنؾٕغ رفرؼ رفٛظ 

نند ٔق رنن اٚدظ   ٚ رٍدٗ ر   ٔ رن زدًظ ٍهدٗ رننٛدإٚ صًدز   

صددزٍا ٍهددٗ ػكددٍٕٚ رػلزْددزع  ٔصزنؼددزنٗ ، رننددلسصددٍٛ 

 .ٓىثٚلزصٛظ ناٖ

رفرؼ رفدٛظ ٍهدٗ   رنؼَهًٛٛدظ  رنلٕفع  غػصهض

رنَاٚدددا يدددٍ يَٕقدددزع رنؼَهدددٛى رنؼ هٛدددا٘ك هٛدددؾ ثَٓدددز    

ػؼخنددددٗ هدددددأا رنزيدددددزٌ ٔرنًكدددددزٌ، ٔصدددددذنك ػؼدددددٛن  

نهًؼَهًدددٍٛ زٚدددزغط يٕقدددٌ رنلٕندددظ ردددٙ  ٘ ٔقدددغ ٔ ٘ 

ٍا ٍهٗ ػكدٍٕٚ رػلزْدزع ثٚلزصٛدظ َودٕ     يكزٌك يًز صز

 رصؼخارو رنلٕفع رفرؼ رفٛظ.

يلًٍٕدددظ يؼٍُٕدددظ يدددٍ   رنًوؼدددٕٖ  ددداٚى ٚ

رفرؼ رفدٛظ  رنؼَهًٛٛظ رنلٕفع رنؾٕغ ٔرننٛإٚ ار م 

صؾدددٕغط كذرصدددظ ٔعدددٛ ظ كَدددم نٓدددز  ؿددد  ر  ضٛددد  ر ٍُدددا  

رننددلس َوددٕ رصددؼخارو ًَددٕأف رنلددٕفع رفرؼ رفددٛظ   

رلإٚلزصٛددظ رنً ػضنددظ   رددٙ رنؼَهددٛى، ٔػًُٛددظ رفػلزْددزع  

 .صٓز

هٛدددؾ ثػندددق رنضودددؾ يدددٌ اغرصدددظ  دددزغٚلٕ    

(Kraljic,N,2008)    ٌ  ٍٔرنددذٖ  صددن  َؼزدلددّ ٍدد

رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهدٗ رننٛدإٚ  رقدم يدٍ     

رنلددددددٕفع رلإرؼ رفددددددٛظ رن زدًددددددظ ٍهددددددٗ رنًغددددددزْا 

 رنضزَٕغريٛظ رٗ ػًُٛظ يَافع رنوقٕغ ناٖ رنًؼَهى.

   ْ ٛى ْٔٔددزس  ددذنك ثػن ددغ يددٌ اغرصددظ ثصدد ر

(Ibrahim,M.,&Wahab,A.,2010)  ٗٔرنؼدددددددد

 ٔفوغ رَزنٛظ رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ رنضزَٕغريٛدظ ردٗ   

 ضش غفز رنًؼَهًٍٛ َودٕ رن ٛدزو صلدٕفع ثرؼ رفدٛظ     

 ٍض  رنٕٚش.

ٔثػنق رنضوؾ يٌ اغرصظ  زنا يوًٕا َٕرم 

( رندددذٖ  ٔفدددن َؼزدلدددّ  ٌ ػؾدددًٛى صٛذدددزع     0200 

ٚضددٓى ردٗ زٚددزاط   رنلدٕفع رلإنكؼ َٔٛدظ ؿلؿٛددظ رفصَدزا   

رػلزْددزع رننددلس َوْٕددز  ًددز ٚضددٓى رددٗ زٚددزاط ثقضددزل  

 رننلس ٍهٗ رنؼَهى ٔػًُٛظ ثػلزْزػٓى َوْٕز.

 َٓددٙ ؽددض ٘ اغرصددظ ّٔر ددز نًددز   اػدد ددذنك 

ٗ  (،0204 هضدددٍ   ٌ رنلدددٕفع  ٔرنؼدددٗ  عدددزغع ثنددد

رفرؼ رفدددٛظ رنؼددددٙ ػَؼًددددا ٍهدددٗ ػكُٕنٕكٛددددز رنٕرقددددٌ   

َوددٕ ًٍهٛددظ  رفرؼ رفددٙ، ػلَددم رنًددؼَهى   ـدد  ثقضددزف     

رنؼَهى، ٔ ذنك َوٕ رصؼخارو رنؼكُٕنٕكٛز رٙ رنًٕرق  

 . رنؼَهًٛٛظ رنًؼٍُٕظ

نًلًٍٕددظ  يلًددم َؼددزدق ْددذر رنًوددٕغًٔٚكددٍ ثغكددزً 

 يٍ رنَٕريم  ًْٓز:

 ٌ رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ ػددى ػؾددًًٛٓز    -0

ردددٗ فدددٕء ًَدددٕأف رنؼؾدددًٛى رنؼَهًٛدددٗ ي ددداو صغدددكم 

 ٛدق  ْدارإ   ٍهًٗ  يُيٕيٗ ٔردق  صدش ػ صدٕٖ نؼو   

 رنؼَهى رنًخؼهنظ.

ثٍؼًددددزا رنلددددٕفع رنؼَهًٛٛددددظ رلإرؼ رفددددٛظ ٍهددددٗ   -0

َي ٚدددزع ػَهًٛٛدددظ يـدددم رنُي ٚدددظ رنضُزدٛدددظ َٔي ٚدددظ       

 رنلغؼهنغ َٔي ٚظ رنؼ يٛز رنـُزدٗ َٔي ٚظ ص َٔ .
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ثغػضددزك رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ رلإرؼ رفددٛظ صًوؼددٕٖ    -3

رننضزٍددددظ ٔرنؼلهٛدددددا ْٔددددٕ ي ددددد غ فددددًٍ ص َدددددزيق    

هدددٛى صكهٛدددظ رنؼ صٛدددظ رنٍُٕٛدددظ ي ايدددظ    ػكُٕنٕكٛدددز رنؼَ

ننلس رنن قظ رفٔنٗ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى، يًز  اٖ ثنٗ 

 زٚزاط رنؼوؾٛم.

 ٌ رنزٚددددزغرع رنًٛارَٛددددظ رننَهٛددددظ ػددددٕر   ضدددد رع   -4

ه ٛ ٛدددظ نهنددددلس قزدًدددظ ٍهددددٗ رننضَٛدددظ ٔرفهؼكددددزك    

رنًضزعدد  صددزنٕرقٌ رننَهددٗ ٔرنؼددٗ ػكددٌٕ فددًٍ ص َددزيق 

غرع رناغرصددددٛظ، اغرصددددٗ يدددد ػضل صزنًُددددزْق ٔرنً دددد 

ٔصزنؼزنٗ رجٌ رنلدٕفع رلإرؼ رفدٛظ ػًَدم ٍهدٗ ػكًهدظ      

يًزغصددددظ رفَغددددنظ ٔرنًٓددددزو رنً ػضنددددظ صزنًُددددزْق    

ٔرنً  غرع رناغرصٛظ ٔرنؼٗ ف ٚضؼنٌٛ رننزندش رن ٛدزو   

 صٓز صن ٚ ظ يضزع ط.

ػددٕر  رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ ر ؽددظ   ضدد  نلإمددلً  -5

ٔرنًلهيددظ ٔرنضوددؾ يددٍ  ددلل ػؾددنوٓز ٔزٚزغػٓددز      

  ـدد  يددٍ يدد ط َيدد ر  نؼٕر ْددز صؾددٕغط يضددؼً ط  يددزو  

رنًؼَهى، هٛؾ ًٚكٍ ثن دزء َيد ط ٍهدٗ يكَٕزػٓدز   ـد       

 يٍ ي ط.

ػَنٗ ر ؽظ نهًؼَهى نهؼَ إ ٍهٗ يكَٕزػٓدز   ـد     -6

 يٍ ي ط أٌ رنؼ ٛا صمٖ قٕٛا زيزَٛظ  ٔ يكزَٛظ.

رنؼَهًٛٛددددظ رنلددددٕفع  نض َددددزيقرنؼؾددددًٛى رنلٛددددا   -2

رنًؼَهًددٍٛ ٍهددٗ صددٕٓنظ  صددزٍاصٍُٕٛٓددز رؼ رفددٛظ رلإ

رصددؼخاريّ ٔرنؼلددٕل رٛددّ، ٔصزنؼددزنٙ صددٕٓنظ رنٕؽددٕل 

،  دذنك ػكدٍٕٚ رػلزْدزع    ثنٗ رنًَهٕيظ رنؼدٙ ٚ ٚدأَٓز  

 .ثٚلزصٛظ َوٕ رصؼخاريٓز

صددزٍا ثيكزَٛددظ ٍدد ؿ  ددم يددٍ رنؾددٕغ ٔرننٛددإٚ    -1

اركم رنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صٍُٕٛٓز رن زدًدظ  

 ٕ نهؼم ٛدددا ٍهدددٗ  ٍهدددٗ رنؾدددٕغ ٔرن زدًدددظ ٍهدددٗ رننٛددداٚ

رنًَهٕيزع ٔرنًَدزغإ رنً ايدظ نهنزندش ٔرنؼدٗ فدًٍ      

 ي  غ رننضزٍظ ٔرنؼلهٛا.

رنًوؼددٕٖ رنً دداو ار ددم اركددم رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ  -9

رلإرؼ رفددٛظ صٍُٕٛٓددز رن زدًددظ ٍهددٗ رنؾددٕغ ٔرن زدًددظ  

ٍهدددٗ رننٛدددإٚ ثػضدددٌ  صدددهٕس ػلزددددظ رنًوؼدددٕٖ ثندددٗ    

ٗ يلًٍٕدظ يدٍ رفكدزرء رنن ٍٛدظ رنًؼضهضدهظ ٔصزنؼدزن      

صددزٍا ٍهدددٗ ػَهدددى رنًَدددزغإ ٔثػ زَٓدددز ٔصزنؼدددزنٗ نضدددٗ  

 رهؼٛزكزع رنًؼَهى رنُنضٛظ ػلزِ يوؼٕٖ رنؼَهى.

ٔصزنؼدزنٗ ردجٌ ػ داٚى رنًوؼدٕٖ رنَهًدٗ ردٗ عددكم        -02

يٕاٚدٕفع ػَهًٛٛددظ نٓددز ٍُزؽد ْز صددزٍا رددٗ ػضددٓٛم   

ًٍهٛظ رنؼَهٛى ٔرندؼَهى يًدز  ػدزم نهًدؼَهى رًٓدز   ًٍدق       

 يٕفًٕ رنؼَهى. نهًوؼٕٖ ٔصزنؼزنٗ غفز   ـ  ٍٍ

 التىصيبت والمقترحبت:
   ( رنؼٕؽٛزع:

ردددٗ فدددٕء َؼدددزدق رنضودددؾ، ٕٚؽدددٗ رنضودددؾ  

 صًز ٚهٗ:رنوزنٗ 

رلإصددؼنزاط يددٍ َؼددزدق رنضوددؾ رنوددزنٗ رددٗ ثكدد رء       -0

يزٚددا يددٍ رناغرصددزع رددٗ يلددزل رنلددٕفع رنؼَهًٛٛددظ      

 رلإرؼ رفٛظ نخايظ رنًَهٛظ رنؼَهًٛٛظ.

ٍٛ فددد ٔغط ثٚلدددزا صٛزصدددظ ٔرفدددوظ نهؼَدددزٌٔ صددد   -0

رنلٓزع رنوكٕيٛظ ٔ ٛ  رنوكٕيٛظ رنَزيهظ ردٗ يلدزل   
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فَؼدزف   صدزنلٕفع رلإرؼ رفدٛظ  ثَؼزف رنض ريق رنخزؽدظ  

 .ننلس ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى ص ريق

ػاغٚش رنًؾًًٍٛ رنؼَهًٍٛٛٛ ٍهدٗ  ٛنٛدظ ػؾدًٛى     -3

نندلس ػكُٕنٕكٛدز   ٔثَؼزف رنض ريق رنؼَهًٛٛظ رنًخؼهنظ 

 .رنؼَهٛى

نلدددٕفع رلإرؼ رفدددٛظ  فددد ٔغط ثصدددؼخارو  أرع ر  -4

 ٍُا صُزء صٛذزع نهلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ.

ث ضزس رننلس ٔ ٍقزء ْٛذدظ رنؼداغٚش يٓدزغرع     -5

ػٕىٛد  ٔرصدؼخارو رنلدٕفع رلإرؼ رفدٛظ ردٗ يٕرقد        

 ػَهًٛٛظ يؼٍُٕظ.

رفصددؼنزاط يددٍ يَددزٚٛ  رنلددٕفع رددٙ ػ دداٚى ههددٕل    -6

 ٍهًٛظ يؼنٕغط نًغكلع رنؼَهٛى رنلزيَٙ صًز ٕٚر دش 

 رنؼنٕغ رنؼكُٕنٕكٙ.

ثٍزاط رنُي  رٙ ػؾًٛى رنً د غرع رنؼَهًٛٛدظ ٍضد      -2

رلإَؼ َغ، رُٓزك ي  غرع ػَهًٛٛظ ػؾدهن نهؼ داٚى يدٍ    

  لل رنلٕفع رفرؼ رفٛظ.

رلإْؼًزو صزنلٕفع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفٛظ صمَٕرٍٓز  -1

رنًخؼهنددظ ٔصُددزء يلًٍٕددظ يددٍ رنً دد غرع رنؼَهًٛٛددظ     

 ٔر ٓز.

ع رنؼَهًٛٛظ رلإرؼ رفدٛظ ردٗ كًٛدٌ    ػٕىٛ  رنلٕف -9

رنً رهم رنؼَهًٛٛظ صاءر  يٍ رنً ههظ رلإصؼاردٛدظ ٔهؼدٗ   

 ي ههظ رناغرصزع رنَهٛز.

  س( رنً ؼ هزع:

ردددٗ فدددٕء يدددز ػٕؽدددهغ ثنٛدددّ رنضزهـدددظ يدددٍ 

 َؼزدق، ػ ؼ م رنضوٕؽ رنؼزنٛظ:

ػؾًٛى ي د غرع ثنكؼ َٔٛدظ ٍضد  رنٕٚدش ٔثػزهؼٓدز       -0

ط رنلددددٕفع ننددددلس ػكُٕنٕكٛددددز رنؼَهددددٛى رددددٗ ؽددددٕغ  

 .رلإرؼ رفٛظ

ثٍددارا صدد ريق قزدًددظ ٍهددٙ رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ      -0

 .رنؼَهًٛٛظ نؼًُٛظ يٓزغرع رنؼنكٛ  رفصؼكزغ٘

غصددل رنلددٕفع رلإرؼ رفددٛظ صددمَٕرً يخؼهنددظ يددٍ        -3

 رفصزنٛش رنًَ رٛظ.

ثَغدددددزء يؼدددددزه  ثرؼ رفدددددٛظ نخايدددددظ رنًَهٛدددددظ      -4

 رنؼَهًٛٛظ.

كُٕنٕكٛدز  رزٍهٛظ ص َزيق ي ؼد م لإ ضدزس مدلس ػ    -5

رنؼَهٛى صَدـ يٓدزغرع ػٕىٛد  رنلدٕفع رفرؼ رفدٛظ      

 رٙ رنؼَهٛى.

ثكددد رء اغرصدددزع عدددضٛٓظ صزناغرصدددظ رنوزنٛدددظ يدددٌ   -6

رصددددددؼخارو رَددددددٕرً يخؼهنددددددظ رنلددددددٕفع رنؼَهًٛٛددددددظ   

 رلإرؼ رفٛظ.
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 المراجغ

  ٔف : رنً ركٌ رنَ صٛظ:

 نضزٍظ ٔرنُغ .(. رهضنزع رنؼ صٛظ، ًٍزٌ، ارغ ٔردم نه0220ثص رْٛى َزؽ   

يَلددى رنًؾددنهوزع رنؼ صٕٚددظ رنًَ رددظ رددٙ رنًُددزْق ٔمدد ق   . ( 0999 هًددا هضددٍٛ رنه ددزَٙ، ٍهددٗ  هًددا رنلًددم     

 ، رن زْ ط، ٍزنى رنكؼش.0رنؼاغٚش، ك

(. رػلزْزع مزنضزع  هٛظ رنؼ صٛظ صلزيَظ قن  َوٕ ثٍارا يه  رننزندش رلإنكؼ َٔدٙ   0225ثصًزٍٛم يوًا ثصًزٍٛم  

E-Portfolio خاريّ ردددٙ رنؼَهدددٛى ٔدغردٓدددٍ َودددِٕ، رنًدددتػً  رنَهًدددٙ رنَزعددد  نهلًَٛدددظ رنًؾددد ٚظ    ٔرصدددؼ

نؼكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى صزفعؼ رك يٌ  هٛظ رنضُزع كزيَظ ٍٍٛ عًش ػوغ ٍُٕرٌ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى رلإنٛكؼ َٔٗ 

، رنًلهددا رنخددزيش ٍغدد ، رنلددزء رفٔل،  0225/  2/  2 – 5ٔيؼنهضددزع رنلددٕاط رنغددزيهظ، رددٙ رننؼدد ط يددٍ  

 .62 – 30نوظ ؽ

 (. ثَؼزف يٕرقٌ رلإَؼ َغ رنؼَهًٛٛظ، رن زْ ط، ٍزنى رنكؼش.0226   و رؼوٗ يؾننٗ  

(. رزٍهٛظ رصؼ رػٛلٛؼٙ رنؼَهى رلإنكؼ َٔٙ رنن ا٘ ٔرنؼَدزَٔٙ ردٙ ػوؾدٛم مدلس     0226رنغوزع صَا يوًا ٍؼًزٌ  

ضددهظ اغرصددزع ٔصوددٕؽ يوكًددظ،  هٛدظ رنؼ صٛددظ ٔرػلزْددزػٓى َوددٕ رنؼَهدٛى ٍضدد  رنٕٚددش، ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهدٛى، صه   

 .56 – 5رنكؼزس رنضُٕ٘، رنًلها رنضزاس ٍغ ، ؽنوظ 

ٍ َٕرددم    ا هضددٛ فع رلإنكؼ َٔٛددظ رنؼَهًٛٛددظ ٍضدد  رلإَؼ َددغ    0200 زنددا يوًددٕ ٛى صٛذددزع رنلددٕ ٍ  ًَددزك ػؾددً (.  ؿدد  رنؼنزٍددم صددٛ

ظ ػكُٕنٕكٛدز رنؼ صٛدظ، رنلًَٛدظ    ٔيضؼٕٖ ػنقٛم رنؼَهى صزصؼخارو ؿلؿٛزع رفصَزا ٍهٗ رفػلزْزع ٔاررَٛظ رلإَلزز، يله

 رنًؾ ٚظ نؼكُٕنٕكٛز رنؼ صٛظ.

 .ٍهى رنُنش رفكؼًزٍٙ، رن زْ ط، ٍزنى رنكؼش (.0222  ٍضا رنضلو زْ رٌهزيا 

ٍٙ، ٔقٛدزس     (. 0226  هضٍ رنضزػٌ يوًا ٍضا رنَزمٙ ٍ رنضُدزدٙ ٔرنًٕفدٕ ػؾًٛى ي  غ ٍض  رلإَؼ َغ يٍ يُيٕغٍٚ يخؼهندٛ

ٔرنؼنكٛ  رنُزقا ٔرفػلزِ َوٕ رنؼَهى رن دزدى ٍهدٗ رلإَؼ َدغ نداٖ مدلس  هٛدظ رنؼ صٛدظ كزيَدظ          رزٍهٛؼّ رٙ ػًُٛظ رنؼوؾٛم

،  هٛظ رنؼ صٛظ، كزيَظ رلإصكُاغٚظ غصزنظ رلإصكُاغٚظ،  .ا ؼٕغرِ

 (. رنؼَهى رنًَ رٗ، ًٍزٌ، ارغ رنًضٛ ط نهُغ  ٔرنؼٕزٌٚ ٔرننضزٍظ.0222هضٍٛ يوًا  صٕ غٚزؿ  
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ظ ٔػٕقٛدغ ايلٓدز صدزنًٕرق  رنؼَهًٛٛدظ ردٗ ػًُٛدظ            0204غرَّٛ ٕٚصد  ؽداقظ صدهٛى      فع رفرؼ رفدٛ ٍ ًَدل رنلدٕ (. رنَلقدظ صدٛ

(، 052رنؼوؾٛم رنًَ رٗ ناٖ صَـ مزنضزع كزيَظ رنًهك ٍضا رنَزٚز، يلهظ  هٛظ رنؼ صٛدظ، كزيَدظ رفزْد ، رنَداا      

 .422: 405رنلزء رنـزَٗ، ػ 

غ يوًدا هضدٍ     فع رف    (.0202 غهزس  َدٕ أف ي ؼد م نهلدٕ م مدلس         ًَدٕ ظ ٍضد  رلإَؼ َدغ ٔرَزنٛؼدّ ردٙ ػًُٛدظ ػوؾدٛ رؼ رفدٛ

،  هٛظ رنؼ صٛظ، كزيَظ ٍٍٛ عًش.، ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى ٔرػلزْزػٓى َوِٕ  غصزنظ ا ؼٕغرِ

ظ ٍضد  رفَؼ َدغ، رنلًَٛدظ رنَ صٛدظ نؼكُٕنٕكٛدز رنؼ صٛدظ،           0200هضدٍ    يوًدا   َٕغ غهزس فع رلإرؼ رفدٛ (. يَدزٚٛ  صُدزء رنلدٕ

 .050 -005ؽنوظ 

 (. ثعكزنٛزع هٕل ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى، رننضَظ رفٔنٗ، رنًُٛز، ارغ رنٓاٖ نهُغ  ٔرنؼٕزٌٚ.0222يوًا  يٍٛ   زُٚش

(.  ؿ  رنؼنزٍم صٍٛ ػؾًٛى ػٕقٛغ ػُنٛذ رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ ٔرلإصهٕس رنًَ ردٙ نؼًُٛدظ   0205زُٚش يوًا رنَ صٙ ثصًزٍٛم  

ى، يلهدظ اغرصدزع ردٙ رنًُدزْق ٔمد ق رنؼداغٚش، رنَداا          ص زء  ؿ  رنؼَهى ٔاررَٛظ رلإَلدزز ندا٘ مدلس ػكُٕن    ٕكٛدز رنؼَهدٛ

 (، رنلزء رنـزَٗ، رن زْ ط.002 

ظ ردددددٗ رنؼَ ٚددددد  ٍدددددٍ رٜؿدددددزغ،    0221ردددددزاٖ ًٍددددد ٔط   فع رلإرؼ رفدددددٛ  :Available at(. رصدددددؼخارو رنلدددددٕ

http://fadymr.com/files/articles/fadi_Amroush_Virtual_tours.doc.. 

 (. ٍهى رنُنش رنؼ صٕٖ، رننزصَظ رنضزاصظ، رن زْ ط، يكؼضظ رفَلهٕ رنًؾ ٚظ.0222اق  رترا رصٕ هنش، ديزل ؽز

 (. رننضزٍظ: ػزغٚخ ٔؽُزٍظ، رن زْ ط، ينزصٌ غٔز رنٕٛص  رنلاٚاط.0990ٍضا رن ءٔإ رقم ر  صأٖ  

نًا م رنًُيٕيٙ (. رَزنٛظ ص َزيق ي ؼ م رٙ فٕء يَزٚٛ  رنلٕاط رنغزيهظ ٔر0225ٍضا رنَزٚز مهضظ ٍضا رنوًٛا  

نؼنددٕٚ  رنؼَهددٛى، ٍهددٗ ػًُٛددظ ٍٔددٙ رننددلس رنًَهًددٍٛ صًؼنهضددزع ػٕىٛدد  ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى رلإنٛكؼ َٔددٗ،       

رنًتػً  رنَهًٙ رنَزع  نهلًَٛظ رنًؾ ٚظ نؼكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى صزفعؼ رك يٌ  هٛظ رنضُزع كزيَظ ٍدٍٛ عدًش   

      ٕ /  2/  2 – 5اط رنغددزيهظ، رددٙ رننؼدد ط يددٍ    ػوددغ ٍُددٕرٌ ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى رلإنٛكؼ َٔددٗ ٔيؼنهضددزع رنلدد

 .365 – 303، رنًلها رنخزيش ٍغ ، رنلزء رنـزَٙ، ؽنوظ 0225

 ي ايظ رٙ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى رنُي ٚظ ٔرنًَهٛظ، رن زْ ط،  هٛظ رنضُزع. .(0999ٍضا رنهنٛ  رنلزرغ  

ا رنٕصددزدل رددٗ ر ؼضددزس صَددـ  رزٍهٛددظ رصددؼخارو رنؼَهددٛى صًضددزٍاط رنكًضٛددٕػ  يؼَددا   .(0220ٍضددا رنهنٛدد  رنلددزرغ   

يضدؼٕٚزع ػَهدى رنًندزْٛى رنَهًٛدظ ٔردق ًَدٕأف ر رٚد  ندؼَهى رنًندزْٛى، يلهدظ رنؼ صٛدظ،  هٛدظ رنؼ صٛدظ، كزيَدظ               

 (.025رفزْ ، ٍاا غقى  
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ٙ  ٍهٙ ٍ  يود و  (. ػداغٚش 0205  غرعدا  رنداٚ ٍ  رنَهدٕ فع   دلل  يد ظ،  رنؼَهًٛٛدظ  رنلدٕ ٙ  رنًدتػً   رلإرؼ رفدٛ ٌ  رنَهًد  ٍغد   رنضدزص

 يؾ ._ رنؼكُٕنٕكٛظ رنـٕغط ٔػواٚزع رنَهًٛظ رنؼ صٛظ: صَُٕرٌ رنَهًٛظ نهؼ صٛظ نًؾ ٚظر رنلًَٛظ

 .ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى ٔرنٕصزدم رنؼَهًٛٛظ، رن زْ ط، ارغ رنَُُزٍٙ نهنضزٍظ ٔرنُغ  (.0999  يوًا ٍضا رنًَُىٍهٗ 

غط ردٗ ر   0221 دزاط ٍضددا رنوًٛدا ٍضددا رنَزٚددز     ؼ ٔرنؾددٕ ٍ رصددؼخارو رندُ ل ار ددم ص َدزيق رنٕصددزدم رننزد ددظ  (. رنَلقدظ صددٛ نؼلددٕ

 رنؼَهًٛٛظ ٔصٍٛ ًَٕ رفػلزْزع َوْٕز، غصزنظ ا ؼٕغرط،  هٛظ رنؼ صٛظ، كزيَظ ههٕرٌ.

رػلزْزع ملس ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى َوٕ رصؼخارو رنلدٕرل ردٗ ٍد ؿ رنًَهٕيدزع      (.0200 زاط ٍضا رنوًٛا ٍضا رنَزٚز  

ػكُٕنٕكٛددز رنؼَهددٛى، صهضددهظ اغرصددزع ٔصوددٕؽ يوكًددظ،   رنهنيٛددظ ٔرنًؾددٕغط رددٗ ٔهددارع رنً دد غ رنؼَهًٛددٗ، 

 .042 – 92، ؽنوظ 0200رنًلها رنوزاٖ ٔرنَغ ٌٔ، رنَاا رن رصٌ،   ؼٕص  

ظ رنَهٛدز    0202 ًزل يوًا زرغً رفصنم   (. رنَٕريم رنًتاٚظ ثنٗ ػاَٗ رنؼوؾٛم رٗ رن ٚزفٛزع ناٖ ػليذط رنً ههدظ رفصزصدٛ

  زط، غصزنظ يزكضؼٛ ، رنلزيَظ رلإصليٛظ،  زط، رهضنٍٛ.صًارغس ٔ زنظ رنصٕؽ رنأنٛظ ص نزً 

اط         0229 ًزل ًٍزغط يوًا ٍضا رنَزمٗ   زٌ كدٕ ظ، رنًلهدظ رلإنكؼ َٔٛدظ نهٓٛذدظ رن ٕيٛدظ نقدً (. رن هلع ٔرنزٚدزغرع رنًاغصدٛ

 رنؼَهٛى ٔرفٍؼًزا.

 يَظ ههٕرٌ.(. ق رءرع رٗ رنًَهٕيزػٛظ ٔرنؼ صٛظ،  هٛظ رنؼ صٛظ، كز0200يوًا ثص رْٛى رناصٕقٗ  

 ( ؽُزٍظ رنكؼزس صٍٛ رنكى ٔرنكٛ ،  هٛظ رنؼ صٛظ رنٍُٕٛظ، كزيَظ رننٕٛو.0224يوًا  صٕ نٛهظ  

(. ػؾًٛى ي  غ ثنكؼ َٔٙ ردٙ رنَهدٕو رنًندٕغط نهً ههدظ رلإٍاراٚدظ نؼًُٛدظ رنؼ صٛدظ        0225يوًا زٚارٌ ٍضا رنوًٛا  

ٕكٛددز رنؼَهددٛى صزفعددؼ رك يددٌ  هٛددظ رنضُددزع  رنؼكُٕنٕكٛددظ، رنًددتػً  رنَهًددٙ رنَزعدد  نهلًَٛددظ رنًؾدد ٚظ نؼكُٕن 

 5كزيَظ ٍٍٛ عًش ػوغ ٍُٕرٌ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى رلإنٛكؼ َٔٗ ٔيؼنهضزع رنلٕاط رنغزيهظ، رٙ رننؼ ط يدٍ  

 .501 – 492، رنًلها رنخزيش ٍغ ، رنلزء رنـزَٙ، ؽنوظ 0225/  2/  2 –

غ ٍهددٗ يٓددزغرع رصدؼخارو صدد ريق رنوزصددٕس  رزٍهٛددظ ص َددزيق ػداغٚضٙ يددٍ صَُددا صزلإَؼ َد   (.0226  يوًدا كددزص   هد   

ٔرنؼوؾٛم ٔرفػلزِ َوٕ رنؼاغٚش صزنغضكظ، ناٖ   ؾزدٛٙ ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى، غصزنظ ا ؼٕغرِ،  هٛظ رنؼ صٛظ، 

 كزيَّ رفزْ .

 (. ًٍهٛزع ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى، رننضَظ رفٔنٗ، رن زْ ط، ارغ رنكهًظ.0223يوًا ٍنٛظ  ًٛش  

 ػكُٕنٕكٛز ثَؼزف يؾزاغ رنؼَهى، رن زْ ط، ارغ رنضوزس.(. 0226يوًا ٍنٛظ  ًٛش  
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 (. رفؽٕل رنُي ٚظ ٔرنؼزغٚخٛظ نؼكُٕنٕكٛز رنؼَهى رلإنكؼ َٔٗ، رن زْ ط، ارغ رنضوزس.0200يوًا ٍنٛظ  ًٛش  

 (. رنؾوظ رنُنضٛظ، يؾ ، رفصكُاغٚظ، ينضَظ رنلًٕٓغٚظ.0999يوًٕا رؼوٗ ٍكزعظ  

ٍ  (. ػ ٕٚى ص0224ُي ٔط ز ٗ ػٕرٛق   ٛظ صَـ يٕرقٌ رلإَؼ َغ رنؼَهًٛٛظ، غصزنظ يزكضؼٛ ،  هٛظ رنؼ صٛظ رنٍُٕٛظ، كزيَظ ٍدٛ

 عًش.

رزٍهٛظ رصؼ رػٛلٛظ ػَهًٛٛظ ي ؼ هظ صًٕرقٌ رلإَؼ َغ ٍهٗ ػًُٛظ رنؼنكٛ  ٔرفػلزْدزع نداٖ مدلس     (.0221  ي ٔط ز ٙ ػٕرٛق

،  هٛظ رنؼ صٛظ رنٍُٕٛظ، كزيَظ  .ٍٍٛ عًش ػكُٕنٕكٛز رنؼَهٛى، غصزنظ ا ؼٕغرِ

(. صُزء َيزو نؼ اٚى رنً د غرع رنؼَهًٛٛدظ ٍضد  عدضكزع رلإَؼ َدغ ٔ ؿد ِ ٍهدٗ رػلزْدزع         0223يؾننٗ كٕاع يؾننٗ ؽزنن  

 رننلس َوٕ رنؼَهى رنًضُٗ ٍهٗ رنغضكزع، غصزنظ ا ؼٕغرط،  هٛظ رنؼ صٛظ، كزيَظ ههٕرٌ.

ا ُْدز، ٍدزنى رنًَ ردظ، صهضدهظ       (. َي ٚزع رنؼَهى، ػ كًظ ٍهٗ هضٍٛ هلزف، ي ركَدظ:  0913يؾننٗ َزؽ    ٍنٛدظ يوًدٕ

 رنًلهش رنٕمُٗ نهـ زرظ ٔرننٌُٕ ٔرفارس، رنكٕٚغ.

 (. رنؼلهٛا ٔرنؼغنٛش رنُٓزدٗ،  هٛظ رننٌُٕ رنؼنضٛ ٛظ، كزيَظ ههٕرٌ.0222يُٗ رنَلٕز  

 .ُغ  ٔرنؼٌٕٚرنٓاٖ نهارغ رنًُٛز،  رنؼؾًٛى رنؼَهًٛٗ نهٕصزدل رنًؼَااط، رننضَظ رفٔنٗ،(. 0220  َضٛم كزا ٍزيٙ

 ارغ رننك  رنَ صٙ.، رن زْ ط ،(. صٛذزع رنؼَهى رنؼنزٍهٛظ0204  َضٛم كزا ٍزيٙ

ّ  َٓٗ ؽض ٖ ظ نؼًُٛدظ يٓدزغرع ثَؼدزف ص يلٛدزع رنلٛدم رنـزندؾ يدٍ            0204  هضٍ ٍهٗ مد فع رفرؼ رفدٛ (.  ؿد  ر دؼلإ رنلدٕ

 نؼ صٛظ، كزيَظ رنًُؾٕغط.غصزنظ يزكضؼٛ ،  هٛظ ر. رنًكؼضزع رلإنكؼ َٔٛظ ناٖ ملس رناغرصزع رنَهٛز

ى، غصدزنظ    0222ٔنٛا صزنى رنوهنزٖٔ   (. ًَٕأف ي ؼ م نًؼو  ثنكؼ َٔٗ ٍض  رلإَؼ َغ ٔرَزنٛؼّ ٍهٗ ملس ػكُٕنٕكٛدز رنؼَهدٛ

 ا ؼٕغرط،  هٛظ رنؼ صٛظ رنٍُٕٛظ، كزيَظ ٍٍٛ عًش.

 رننك  رنَ صٗ.( ػنضٛ زع يضؼواؿظ صزنؼَهٛى رلإنكؼ َٔٗ، رن زْ ط، ارغ 0202ٔنٛا صزنى رنوهنزٖٔ  

(.  ؿ  رنؼنزٍم صٍٛ ًَل رنلٕفع رلإرؼ رفٛظ رن زدًظ ٍهٗ صنن رنًكؼش ٔيضدؼٕٖ رلإٍؼًدزا ٍهدٗ    0200ٔنٛا صزنى رنوهنزٖٔ  

ٖ، يلهدظ رنًُدزْق: صهضدهظ             رنًلزل رلإاغر ٗ رٗ ػًُٛظ يٓدزغرع يدز ٔغرء رنًَ ردظ نداٖ مدلس ص َدزيق رنداصهٕو رنؼ صدٕ

 (. 010نًؾ ٚظ نهًُزْق ٔم ق رنؼاغٚش، ٍاا  اغرصزع ٔصوٕؽ، رن زْ ط، رنلًَٛظ ر
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